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Capitulo 1

Resumo: O Planejamento Tributario esta sendo bem utilizado nos dias de hoje, para
gue possa ajudar aos contribuintes na escolha do regime tributario mais adequado
para sua empresa, fazendo com que 0 mesmo possa obter lucro e manter-se por
mais tempo no mercado. O objetivo desse trabalho é desenvolver um estudo de
caso com o intuito de mostrar o melhor regime tributario em uma empresa no
seguimento de material de construcdo comparando o 1° trimestre do ano de 2015
com o 1° trimestre do ano de 2016. Com o estudou surgiu a indagacao: Qual o
melhor regime tributario para essa empresa de material de construcédo?. Para
ajudar a resolver esse problema foi utilizado algumas metas, para alcancar os
objetivos propostos foram feitas pesquisas bibliograficas, qualitativas e
comparativas para que as pesquisas € resultados fossem realizados com
veracidades. Com o estudo foi possivel apontar que para o ano de 2015 o melhor
regime era o Lucro Presumido e para o ano de 2016 o Simples Nacional, fazendo
assim com que o empresario analise e possa fazer a melhor escolha para a sua

empresa.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Impostos. Regime Tributario.



1 INTRODUGAO

Nos dias atuais, com a elevada carga
tributaria, os brasileiros estdo se adaptando
cada vez mais com os tributos cobrados no
Brasil. Os administradores das empresas
percorrem um caminho com  muitas
provacdes, pois sempre surgem problemas a
ser resolvido, tais como manterem-se
atualizados para ajudar aos gestores,
opinarem sobre as melhores decisbes a ser
tomadas, convencerem os dirigentes que séo
necessaria uma boa organizacio para que as
empresas possam esta sempre atualizadas.
Atualmente ha informacdes sobre
empreendedorismo, para que as
organizagfes consigam permanecer no
mercado por mais tempo.

Os contadores tém uma grande importancia
nesse ambito, tendo que estar sempre
atualizados para atenderem as necessidades
dos contribuintes, mas é o cliente faz a opcéo
pelo melhor regime tributario para sua
empresa € isso acontecerd através do
planejamento tributario.

Os contribuintes tém algumas formas de
pagarem a menor 0Ss encargos tributérios,
sendo ela a elisdo fiscal (método legal) e a
sonegacdo fiscal (método ilicito) e alguns
usam o método néo de diminuirem, mas sim o
da inadimpléncia fiscal, portanto é necessario
analisar todas as formas para que seja feita a
melhor opcéo para a empresa.

As empresas contam com o Planejamento
Tributario como um grande aliado no
desenvolvimento da mesma, pois com a
identificacdo dos custos poderé ser feito um
estudo para aumentar os lucros e também
investir em outras areas aumentando assim a
competitividade. O Planejamento consiste em
um conjunto de sistemas legais que tém por
objetivo diminuir os impostos, € utilizado no
Brasil como uma forma de reduzir a carga
tributaria, as trés mais importantes formas de
tributacdo s&o o Simples Nacional, Lucro
Presumido e Lucro Real.

Esse estudo mostra uma empresa que saiu de
um regime ftributario para outro, Simples
Nacional para o Lucro Presumido, e assim
poder analisar em qual se enquadra melhor.

A seguir apresenta-se 0 problema da
pesquisa, seguidamente o objetivo geral e os
especificos, a justificativa, metodologia
utiizada para desenvolver o trabalho e a
fundamentacéao tedrica.

E notério o descontentamento da populacdo
quando a administrac&o publica anuncia que
devido alguns déficit publicos, alguns tributos
iram aumentar, ou até mesmo criar um novo.
As empresas entdo passaram a ter cada dia
mais dificuldades de se manterem no
mercado, seja por falta de capital de giro,
falta de crédito bancario e principalmente por
falta de uma boa organizagéo e planejamento.

Os administradores e até mesmo o0s
consultores das empresas, estdo cada vez
mais estudando e se atualizando para que
assim possam ajudar aos gestores, outro
profissional que estda em  constante
modernizacdo é o contador, j& que 0s
empresarios recorrem a esses para encontrar
uma maneira de diminuir, de forma legal a
carga tributaria cobrada. Além  dos
profissionais estarem sempre atualizados, é
necessario que as empresas estejam em
constante organizagao.

Uma das alternativas bem visadas na
atualidade para ajudar as empresas a se
manterem no mercado por mais tempo e
satisfazer o cliente em relacéo a cobranca de
tributos é o planejamento tributério .

O presente estudo pretende comparar duas
formas de tributacdo, o Simples Nacional, que
era utilizado na empresa no ano de 2015, e o
Lucro Presumido que é o atualmente usado
na empresa.

Ap0ss o0 estudo desses dois regimes tributarios
o trabalho pretende responder a seguinte
indagacdo : Qual o melhor regime tributario
para essa empresa de material de
construcéo ?

Estabeleceram-se os objetivos para resolver o
problema da secéo a cima.

Desenvolver um estudo de caso com o intuito
de mostrar o melhor regime tributario em uma
empresa no seguimento de material de
construcdo comparando o 1° trimestre do ano
de 2015 com o 1° trimestre do ano de 2016.

Os objetivos especificos irdo ajudar a atingir o
objetivo geral:

= Abordar os trés regimes tributarios
mais utilizados;

= Comparar as formas de Tributagéo:
Simples Nacional x Lucro Presumido.

= Avaliar o melhor regime para a
empresa.
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O Brasil é conhecido pela sua alta carga
tributaria, dificultando assim que empresas de
outros paises possam vir se instalar aqui .

E importante lembrar que ndo sdo sé as
pessoas juridicas que sofrem com o aumento
dos tributos cobrados, as pessoas fisicas
também s&o atingidas, j& que s&o essas as
que usufruem dos produtos disponibilizados
pelas empresas, existe a indignacédo no
aumento dos tributos, pois 0 mesmo deveria
ser revertido em melhoria para as empresas €
a populacédo sendo ela em educacéao, saude,
seguranca, transporte, melhores estradas e
tanto outras melhorias, e ndo é exatamente o
gue acontece.

Com o planejamento tributario as empresas
podem diminuir a carga tributéria, e em vez
de beneficiar ainda mais o governo, pois os
tributos cobrados vao para os cofres publicos
e deveriam ser revertidos em aperfeicoamento
para a populacdo, irdo privilegiar tanto as
empresas quanto a populagcdo, as
organizaces teriam vantagem pois poderiam
ter um aumento no caixa, podendo assim
expandir 0s negoécios e aumentar a
competitividade, ou até mesmo empregando
mais pessoas, que seria ideal para a
populacdo. O planejamento tributario contribui
também para que os contadores estudem e
possam sempre estar em  constante
atualizacdo, para assim poder ajudar nas
decisdes que os contribuintes devem tomar.

O trabalho mostra um estudo da empresa X
que no ano de 2015 era Simples Nacional e
em 2016 passou a ser Normal, mas
especificadamente Lucro Presumido, este
estudo tem como intuito fazer a comparacao
das duas formas ftributérias, ver se houve
melhoria para a empresa e assim definir o
melhor regime para poder auxiliar nas
tomadas de decisbGes € no desenvolvimento
socioecondmico da mesma.

O estudo também proporciona uma
atualizac&o nos conhecimentos académicos e
tributario, ajudando em uma vida futura
profissional no ramo da Contabilidade.

Essa pesquisa tem como projeto a elaboragao
de um relatdrio de estagio.

O relatério de estagio € importante na vida
académica do estudante, pois nele mostra o
caminho que o0 mesmo tomou para
desenvolver o trabalho e adquirir experiéncia.

Para que o académico possa desenvolver o
trabalho é necessério que o mesmo faga um

aprofundamento  no  assunto, fazendo
pesquisas, acumulando dados, organizando
informacdes coletadas.

Para seguir com a pesquisa o estudante deve
conseguir dados, e esses podem ser
considerados como uma pesquisa
bibliografica.

Apos a pesquisa bibliografica que foi utilizada
para fornecer dados tedricos, ira ser feito um
aprofundamento nos dados da empresa, para
que assim possa ser desenvolvido o trabalho
académico. Foi usado o método de pesquisa
qualitativa e comparativa pois foi preciso
explorar os dados da empresa, construir
tabelas para que a teoria se unisse com a
pratica e os fatos tivessem veracidade.

O estudo de caso sera realizado em uma
empresa do comércio varejista no ambito de
material de construcdo, que possui sede na
cidade de Caic6/RN e serd utlizado o
faturamento do primeiro trimestre do ano de
2015 e o primeiro trimestre do ano de 2016.

2 FUNDAMENTAGAQ TEORICA

Nesse capitulo apresenta-se a
fundamentacdo tedrica que relata o
surgimento da tributacdo no Brasil, em
seguida o conceito basico de planejamento
tributario, posteriormente aborda os trés
regimes mais utilizados no Brasil.

2.1 SURGIMENTO DA TRIBUTACAO DO
BRASIL

Na histéria, ndo se sabe como e onde foi
iniciada a contabilidade, sabe-se que desde
0s primérdios o homem ja utilizava métodos
que registrava as informacdes, tais como
desenhos nas paredes das cavernas, afim de
ter controle sobre seus bens. A partir disso
surge a necessidade de um aprimoramento
nos registros, para que assim possa haver o
desenvolvimento dos negdcios.

O primeiro tributo cobrado no Brasil foi
através do pau-brasil, que para ter a
concesséo de explorar teria que pagar uma
certa quantia a coroa Portuguesa, esse
pagamento era feito em madeira, pois ainda
nao existia moeda.

Conforme HAUPTLI EMANUELLE APUD
MORAES (1996):

Em 1532 o rei D. Jo&o Il dividiu o Brasil em 15
(quinze) lotes denominados capitanias
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hereditarias, enviando fidalgos portugueses
para governar, que eram chamados de
donatérios. Foram instituidos diversos tributos
que eram pagos aos servidores da Coroa, e
esses tributos eram divididos entre os
destinatéarios e Portugal.

Com o surgimento do primeiro tributo, os
portugueses viram que havia a necessidade
de avancar, fazendo assim a divisdo das
capitanias para que houvesse um melhor
controle em cada area dividida, e assim
surgindo mais formas de cobrar tributos,
somente terras concedidas através da carta
das Sesmarias estariam livres de tributos.

De acordo com SEMEGHINI (2015):

Em 1548, foi criado um governo-geral para
substituir a atuacdo das capitanias
hereditarias, porém mantendo-as como
divis&do, e foi nomeado um governador-geral,
chamado Thomé de Souza, para representar
os interesses do rei no Brasil. Com isso, o0s
sesmeiros, donos das terras sob a carta das
sesmarias, agora eram sujeitos a impostos,
tributos e obrigacoes.

Com essa divisdo seriam necessarias
pessoas que tomassem conta dos tributos
arrecadados, chamado de provedor-mor
Anténio Cardoso de Sa seria o responsavel
geral e surgiu também os provedor-parciais,
esses seriam nas diversas companhias.

SEMEGHINI (2015) diz:

Os tributos foram classificados em trés
espécies, e em dois grupos, considerando a
sua periodicidade, sendo ordinarios e
extraordinarios. Os primeiros eram
decorrentes de atividades como gastos com
guerras e protecdo armada; os segundos com
despesas da sociedade. A primeira espécie
de tributo denominava-se Derramas, consistia
na cobranca da diferenca em relacdo ao que
deveria ter sido pago e n&o foi (ex: cobranca
do quinto do ouro em atraso); a segunda se
chamava Finta, esta era proporcional a renda
que o contribuinte com sua atividade; e, por
fim, a terceira englobava as contribuicées de
designacéo subsidiaria, aquele que n&o era
nem derrama nem fintas.

Em 1822, houve a independéncia do Brasil,
mesmo assim 0s portugueses continuaram a
comandar até que fosse organizado um
codigo e criado novas leis.

Com o sistema tributario pode se perceber
que existem tributos para cada unidade

politica da Federagéo, sendo elas a Unido, os
estados e os Municipios.

HAUPTLI (2007) diz:

A Emenda Constitucional (EC) n® 18, de 1965,
trouxe uma auténtica reforma tributaria,
estabelecendo um sistema tributario uno e
nacional, discriminou 0s impostos com
referéncia as suas bases econdmicas,
concentrou 0s impostos na competéncia
tributaria da Unido, centralizando o sistema,
ressalvada a Unido a receita necessaria para
atender aos seus proprios encargos, Criou-se
uma nova ordem hierarquica para os atos
normativos tributarios, consagrou a divisdo
tripartida dos tributos e trouxe maior rigidez
ao sistema tributario diante das espécies
tributarias, manteve 0s principios
constitucionais da tributagéo.

A emenda adotou trés espécies de tributos
sendo eles: os impostos, as taxas e as
contribuicGes de melhoria. Ha reestruturacao
no sistema tributario foi feita em 05 de
Outubro de 1988 fazendo assim a nova
Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil.

2.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributério é basicamente uma
metodologia para que possa ser pago menos
tributos utilizando o meio legal.

Para ZANLUCA (2012):

O planejamento tributario € um conjunto de
sistemas legais que visam diminuir ©
pagamento de tributos. O contribuinte tem o
direito de estruturar o seu negdcio da maneira
que melhor Ihe parega, procurando a
diminuicao dos custos de seu
empreendimento, inclusive dos impostos. Se a
forma celebrada ¢ juridica e licita, a fazenda
publica deve respeita-la.

As empresas utilizam do planejamento
tributéario com o intuito de encontrar uma
melhor forma de tributacdo para que possa
ser pago menos tributos ao governo. Ha duas
formas de executar, sendo elas a elisdo, que
€ 0 método legal e a evasédo ou sonegacao,
gue é o método ilegal.

Evasdo fiscal consiste no ato de violem
diretamente a lei fiscal.

De acordo com CAMPOS & GREGORIO apud
JORGE (2007):
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O crime tributario é, primeiro que tudo, uma
conduta humana que para uns ¢é
conscientemente dirigida a um fim e, para
outros, um acontecer puramente causal. De
qualguer maneira, porém, o primeiro momento
objetivo, material, de todo crime tributario, é a
conduta, palavra que se emprega para
indicar, ao mesmo tempo, o agir positivo
( agcdo em sentido restrito) e o negativo
(omiss&o).

A Evaséo Fiscal € aplicada para a economia
de impostos atingida por meios ilegais,
incluindo-se nestes a omissdo da renda
tributavel ou de transacbes realizadas das
declaracdes de tributos, ou a reducédo da
quantia devida por meios fraudulentos.

A elisdo fiscal ou planejamento tributario € o
meio legal do empresério diminuir sua carga
tributaria.

CAMPOS & GREGORIO apud MACHADO
(2008) diz:

Ndo ¢é razoavel esperar-se que alguém,
podendo pagar menos sem  cometer
ilegalidade, prefira pagar mais. Se uma
atividade pode ser exercida de formas
diferentes, e uma dessas formas implica
menos Onus tributario, ndo se pode esperar
que o contribuinte escolha a forma mais
onerosa. Assim, é absolutamente ilicito ao
contribuinte buscar as formas operacionais
que lhe permitam pagar menos tributo, desde
que sem violacao a lei.

Com o planejamento tributério os empresarios
podem se organizar reduzindo a carga
tributaria e consequentemente, aumentando o
seu lucro, entrando com mais competitividade
junto ao mercado e fazendo com que a
empresa permanega por mais tempo no
mercado.

2.3 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A Contabilidade tributaria também conhecida
como Contabilidade Fiscal € utilizada para
designar o0 conjunto de acgbes e
procedimentos visando apurar e conciliar a
geracéo de tributos de uma entidade.

De acordo com o Portal Tributario (2010) :

A escrituragdo contabil regular propicia
informac6es importantes para a apuracéo de
tributos. Dai dizer-se que a contabilidade
presta-se a célculos diversos nesta apuragéo,
como, por exemplo:

1. Base de calculo do PIS e COFINS

2. Lucro apurado para fins de IRPJ e
CSLL

3. Registro de tributos compensaveis
(IRF e outras retencdes tributarias).

Desta forma, €& imprescindivel aos
contribuintes manterem estreito controle sobre
sua situacdo patrimonial, j@ que informacdes
incorretas podem gerar distorcbes na
apuracao dos tributos devidos.

As demonstragdes contabeis incluem alguns
componentes para ajudar nas veracidades
dos calculos, tais como o balango patrimonial,
demonstracdo do resultado; demonstracéo
dos lucros ou prejuizos acumulados;
demonstracdo dos fluxos de caixa;
demonstragdo do valor adicionado, e notas
explicativas.

Balango Patrimonial : é constituido pelo Ativo,
pelo Passivo e pelo Patriménio Liquido (PL). O
Ativo compreende os bens, os direitos - o
Passivo compreende as origens de recursos
representados pelas obrigacdes para com
terceiros - o PL compreende 0s recursos
proprios da Entidade;

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE): tem como obijetivo principal apresentar
de forma vertical o resultado de operacdes
realizadas num determinado periodo;

A Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados (DLPA): evidencia as alteracées
ocorridas no saldo da conta de lucros ou
prejuizos acumulados, no Patriménio Liquido;

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa
(DFC): indica quais foram as saldas e
entradas de dinheiro no caixa durante o
periodo e o resultado desse fluxo;

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA):
é¢ o informe contédbil correspondentes a
formacgao da riqueza gerada pela empresa em
determinado periodo e sua respectiva
distribuicéo;

As Notas Explicativas visam fornecer as
informacdes necessarias para esclarecimento
da situagao patrimonial.

Ap6s mostrar as demonstracdes, vao ser
atendidos o0s objetivos nos quais serdo
abordados os trés regimes tributarios mais
utilizados.
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2.4 LUCRO REAL

Como o proprio nome ja diz, lucro real, € o
verdadeiro lucro que a empresa obteve.

De acordo com o Art 247 do RIR/99: “O lucro
real corresponde ao lucro liquido do periodo
de apuragcdo ajustado pelas adicbes,
exclusbes e compensagdes previstas na
legislac&o do Imposto de Renda .”

Algumas empresas nado podem optar por
outro regime, estao obrigadas a optarem pelo
lucro real.

Conforme Art. 14 da Lei n29.718/88 estdo
obrigadas a apuracdo do lucro real as
pessoas juridicas:

| - cuja receita total no ano-calendario anterior
seja superior ao limite de R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais) ou
proporcional ao numero de meses do periodo,
quando inferior a 12 (doze) meses; (Redacéo
dada pela Lei n® 12.814, de 2013) (Vigéncia)

Il -cujas atividades sejam de bancos
comerciais, bancos de investimentos, bancos
de desenvolvimento, caixas econdmicas,
sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito
imobiliario, sociedades corretoras de titulos,
valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de
titulos e valores mobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de
crédito, empresas de seguros privados € de
capitalizacdo e entidades de previdéncia
privada aberta;

[l -que tiverem lucros, rendimentos ou
ganhos de capital oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislagéo tributaria,
usufruam de beneficios fiscais relativos a
isencao ou reducdo do imposto;

V-que, no decorrer do ano-calendario,
tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa, na forma do art. 2° da
Lei n° 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestacéo
cumulativa e continua de servicos de
assessoria crediticia, mercadoldgica, gestao
de crédito, selecéo e riscos, administragao de
contas a pagar e a receber, compras de
direitos creditérios resultantes de vendas
mercantis a prazo ou de prestacdo de
servicos (factoring).

VIl - que explorem as atividades de
securitizacdo de  créditos  imobiliarios,

financeiros e do agronegodcio.(Incluido pela
Lei n® 12.249, de 2010).

Como essa empresa ndo se enquadra nessas
obrigatoriedades, a mesma fez opgéo por
outro regime.

Assim como existe as obrigatoriedades da
opcdo, tem alguns detalhes que € preciso
entender sobre o Lucro Real, tais como
quando deve ser apurado, 0s impostos a
serem apurados e a forma de apurar.

O lucro real devera ser apurado, conforme
MIRA apud arts. 220, 221a 227, 230, 856 e
858 do RIR/99:

| - trimestralmente, de forma definitiva, por
periodos de apuracdo encerrados em 31/03,
30/06, 30/09 e 31/12 de cada ano, devendo o
imposto a pagar apurado ser pago em até
trés quotas mensais, iguais e sucessivas
(respeitado o valor minimo de R$ 1.000,00
para cada uma), venciveis nos trés meses
subsequentes ao do encerramento do
trimestre de apuracdo a que corresponder,
com 0 acréscimo de juros sobre o valor das
quotas pagas a partir do segundo més; ou

[l - anualmente, em 31/12 (ou, quando for
caso, por ocasido da ocorréncia de evento de
incorporacado, fusdo, cisdo ou encerramento
de atividades da pessoa juridica), alternativa
em que:

a)a pessoa juridica se obriga ao pagamento
mensal do imposto, relativamente aos meses
do ano-calendario, por estimativa,
determinando-se a sua base de calculo
mediante a aplicac8o, sobre a receita bruta
mensal das atividades objeto da empresa, de
percentuais fixados em funcdo da(s)
atividade(s) exploradas(s) e adicionando-se,
ao resultado dessa operacgao, os ganhos de
capital e demais receitas ou resultados
auferidos no més;

b)os pagamentos mensais do imposto
poderéo ser:

b.1)reduzidos a diferengca entre o imposto
calculado sobre o lucro real do ano-
calendario em curso, determinado mediante
levantamento de balancos ou balancetes que
espelhem o resultado do periodo transcorrido
do inicio do ano at¢é o més a que
corresponder 0 imposto cujo pagamento se
pretenda reduzir, € 0 montante do imposto
mensal pago nos meses anteriores do mesmo
ano-calendario; ou
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b.2)suspensos, quando o lucro real apurado
no ano-calendario em curso, com base nos
balancos ou balancetes referidos em “b.1” for
negativo (prejuizo fiscal) ou a soma do
imposto pago, relativamente aos meses
anteriores do ano-calendario em curso
superar, ou for igual, ao imposto calculado
sobre o lucro real apurado nesse ano até o
més a que corresponder o imposto mensal a

pagar;

c)o saldo do imposto efetivamente devido
sobre o lucro real do ano-calendério, apurado
em 31/12, apds deduzido o montante do
imposto mensal devido no decorrer do ano:

c.1)se positivo, devera ser pago, em quota
Unica, até o ultimo dia util de marco do ano
subsequente, com o acréscimo de juros
incidentes a partir do més de fevereiro;

c.2)se negativo, podera ser compensado com
0 imposto a ser pago a partir de janeiro do
ano subsequente ou ser objeto de pedido de
restituic&o.

O contribuinte optante pelo Lucro Real, tem a
opcdo de pagar trimestralmente, sendo nos
dia 31 de Marco, 30 de Junho, 30 de
Setembro e 31 de Dezembro, ou anualmente
que corresponde ao dia 31 de Dezembro.

Alguns tributos cobrados no Lucro Real é o
PIS, COFINS, IRPJ, CSLL assim como é
mostrado a seguir.

Sobre o PIS a Lei n® 10.637/02de 30 de
dezembro de 2002. diz:

Art. 1° A Contribuicdo para o PIS/Pasep, com
a incidéncia n&o cumulativa, incide sobre o
total das receitas auferidas no més pela
pessoa juridica, independentemente de sua
denominacéo ou classificacao contabil.

Art. 2°Para determinagdo do valor da
contribuicdo para o PIS/Pasep aplicar-se-4,
sobre a base de célculo apurada conforme o
disposto no art. 12, a aliquota de 1,65% (um
inteiro e sessenta e cinco centésimos por
cento).

O contribuinte paga o PIS, que significa
Programa de Integracéo Social, 0 mesmo néo
€ cumulativo, portanto é pago todos os
meses, com a aliquota de 1,65% sobre o
faturamento.

Outro tributo cobrado € o COFINS, que ¢ a
Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social, assim como o PIS o
COFINS ¢é nado cumulativo, por tanto sendo
calculado todos os meses, mas a diferenca
estd na aliquota que estda é 7,6% sobre o
faturamento.

Apos 0 PIS € 0 COFINS, aindatem o CSLL e 0
IRPJ, a diferenca entre eles ndo é s6 as
aliguotas, também tem o0s meses a serem
pagos, enquanto o PIS e COFINS ocorrem
mensalmente a CSLL e o IRPJ pode ser
anualmente ou trimestralmente.

A CSLL ¢ a Contribuigéo Social sobre o Lucro
Liguido, uma vez optada pelo regime de
Lucro Real o IRPJ também deve seguir os
padrdes do Lucro Real, até o dia 30/04/1999 a
aliquota da CSLL era 8%, a partir do dia
01/05/1999 passou a ser 12% e desde do dia
01/02/2000 que a aliquota passou a ser 9%,
existindo excecdo para as entidades
financeiras e equiparadas que sdo a 15%,
como o estudo é sobre uma empresa do
comércio a aliquota é calculada sobre 9%

Conforme a LEI no 7.689, de 15 de dezembro
de 1988: .

Art. 1° Fica instituida contribuic&do social sobre
o lucro das pessoas juridicas, destinada ao
financiamento da seguridade social.

Art. 2° A base de célculo da contribuicéo é o
valor do resultado do exercicio, antes da
provisdo para o imposto de renda.

§ 12 Para efeito do disposto neste artigo:

a) sera considerado o resultado do periodo-
base encerrado em 31 de dezembro de cada
ano;

b) no caso de incorporacao, fusdo, cisdo ou
encerramento de atividades, a base de
calculo é o resultado apurado no respectivo
balanco”

A CSLL é calculada depois de adicdes e
exclusdes sobre a aliquota de 9%, é emitido
através de um DARF, que é encontrado no
site da Receita e tem um coédigo para que
possa ser identificado qual o tributo.

O IRPJ € o Imposto de Renda Pessoa
Juridica, tem como aliquota 15% sobre o lucro
real.
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TABELA 1 - Tributos do Lucro Real

TRIBUTO ALIQUOTA

PIS 1,65 %
COFINS 7,60 %
IRPJ 15,00 %
CSLL 9,00%

Fonte: a autora, 2016.

Segundo a equipe do PORTAL TRIBUTARIO
(2015):

A parcela do lucro real que exceder ao valor
resultante da multiplicacdo de R$ 20.000,00
(vinte mil reais) pelo nimero de meses do
respectivo periodo de apuracio, sujeita-se a
incidéncia de adicional de imposto a aliquota
de 10% (dez por cento).

O adicional aplica-se, inclusive, nos casos de
incorporacao, fusédo ou ciséo e de extincdo da
pessoa juridica pelo encerramento da
liquidacéo.

O disposto neste item aplica-se, igualmente, a
pessoa juridica que explore atividade rural.

O adicional de que trata este item sera pago
juntamente com o imposto de renda apurado
pela aplicac&o da aliquota geral de 15%

Como mencionado mais a cima, quando a
CSLL ¢ optado pelo lucro real o IRPJ tem o
mesmo seguimento, mas em aliquotas
diferentes, o IRPJ também ¢é pago em DARF,
com um coédigo diferente do CSLL.

2.5 LUCRO PRESUMIDO

Lucro Presumido, é a forma de tributacao
simplificada do IRPJ (Imposto de Renda de
Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido), da para
perceber através do nome, que é o lucro pelo
qual a empresa presume ter.

Para optar pelo regime de tributagédo do Lucro
Presumido é necessario seguir duas regras
sendo elas, ndo ser obrigada a seguir o
regime de tributacdo do Lucro Real e ter tido
uma receita bruta total no ano calendario

anterior igual ou inferior a R$ 78.000.000,00,
ou R$ 6.500.000,00 multiplicado pelo numero
de meses de atividade do ano-calendério
anterior, quando inferior a 12 meses.

Os tributos do Lucro Presumido tém o mesmo
seguimento do Lucro Real, sendo eles o PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL, mas existe a diferenca
nas aliquotas.

Através do faturamento é calculado o PIS,
COFINS, IRPJ e a CSLL, porém o PIS e o
COFINS é calculado todos os meses, ja o
IRPJ e a CSLL é apurado trimestralmente,
como ja mencionado no Lucro Real.

O PIS do Lucro Presumido € calculado sobre
a aliquota de 0,65% sobre o faturamento, isso
no caso dessa empresa ja que a mesma é
Comércio.

O COFINS do regime Presumido é apurado
sobre a aliquota de 3,00% também sobre o
faturamento. Tanto o PIS quanto o COFINS é
feito no site da Receita, emitindo um DARF e
cada um com seu codigo.

O IRPJ é computadorizado sobre a aliquota
de 15% a partir da presuncao do faturamento
multiplica por 8% que é a aliquota do
comércio dando assim o valor direto que é o
1,20% e esse é cumulativo, por tanto a cada
trimestre € pago um DARF, tirado também do
site da Receita.

A CSLL tem diferenca do IRPJ na aliquota,
que esse é calculado sobre a aliquota de 12%
também ¢é apurado sobre a presuncdo do
faturamento multiplica por 9% que ¢ a aliquota
do comércio dando assim o valor direto que é
0 1,08% e segue 0 mesmo padrédo do IRPJ em
relacéo a ser pago trimestralmente e 0 mesmo
ser tirado na Receita.
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TABELA 2 - Tributos do Lucro Presumido

TRIBUTO ALIQUOTA

PIS 0,65 %

COFINS 3,00 %
IRPJ 15,00 % x 8,00 % = 1,20%
CSLL 12,00 % x 9,00% = 1,08 %

Fonte: a autora, 2016

Conforme HAUPTLI (2007):

Caso a base de célculo do IRPJ a ser utilizada
pela empresa ultrapasse o valor de
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) no trimestre
(que corresponde a R$ 20.000,00 (vinte mil)
multiplicado pelo ndmero de meses de
atividade da empresa, se inferior a trés
meses), sobre o valor excedente incidira o
adicional do imposto de renda, aplicando-se
10% (dez por cento) a titulo de adicional do
imposto de renda. Os 10% (dez por cento)
serdo aplicados apenas sobre a parcela que
exceder R$ 60.000,00 (sessenta mil reais).

Como falado anteriormente o IRPJ e a CSLL é
calculado trimestralmente, entdo os dias de
apuracéo sédo 31 de Marco, 30 de Junho, 30
de Setembro e 31 de Dezembro, lembrando
que 0 pagamento sempre fica para o ultimo
dia util do més subsequente dos vencimentos.

Outro tributo do Lucro Presumido é o ICMS,
que ¢é relativo a circulacdo de mercadorias, o
mesmo ¢é a diferenca entre os débitos e
créditos.

Ao comprar uma mercadoria a empresa ira
ganhar créditos, quando a empresa vender
vai ser débito, para fazer o calculo do ICMS
pega os valores de crédito e débito e faz a
comparacdo, se o valor do crédito for mais
que o débito existirda o crédito acumulado
para o proximo més, caso o débito seja maior
que o crédito ira gerar um tributo para pagar a
diferenca, esse tributo gera a obrigacéo que €
a GIM (Guia de Informativo Fiscal), que é
paga até o dia 15 do més, caso nado seja
informada essa obrigacdo gera uma multa
para o contribuinte.

2.6 SIMPLES NACIONAL

Esse regime tem um tratamento tributario
diferenciado e favorecido a ser dispensado as
ME (microempresas) e as EPP (empresas de

peqgueno porte), mediante regime unico de
arrecadacéao.

De acordo com Santos, Claudio Gerson apud
SEBRAE-SC (2008, p. 01):

O SIMPLES NACIONAL foi criado com o
objetivo de unificar a arrecadacéo dos tributos
e contribuicbes devidos pelas micro e
pequenas empresas brasileiras, nos ambitos
dos governos federal, estaduais € municipais.
O regime especial de arrecadacdo ndo € um
tributo ou um sistema tributario, mas uma
forma de arrecadacdo unificada dos
seguintes tributos e contribuicdes(...).

O governo criou o Simples Nacional com o
intuito de ajudar as empresas, com uma
melhor forma de tributacdo e uma
arrecadacdo de imposto  simplificada,
mediante uma unica via de pagamento.

Segundo o Portal Tributéario através da Lei
Complementar 139/2011:

| - no caso da microempresa, aufira, em cada
ano-calendario, receita bruta igual ou inferior
a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais); e

Il - no caso da empresa de pequeno porte,
aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
superior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) e igual ou inferior a
R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais)

No regime de arrecadacdo do Simples
Nacional, existem dois faturamentos, isso
porque existe as ME (microempresas), com o
faturamento até 360.000,00, e as EPP
(empresa de pequeno porte), que essas vao
de 360.000,00 a 3.600.000,00.

O Portal Tributério através da Resolugéo
CGSN N2 4, de 30 de maio de 2007 diz:

Art. 72 A opc¢éo pelo Simples Nacional dar-se-
a por meio da internet, sendo irretratavel para
todo o ano-calendario.
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§ 1° A opcéo de que trata o caput devera ser
realizada no més de janeiro, até seu ultimo dia
atil, produzindo efeitos a partir do primeiro dia
do ano-calendério da opcéo, ressalvado o
disposto no § 3° deste artigo e observado o
disposto no § 3°do art. 21.

A opcéo é feita no sitio da Receita Federal,
como visto até o Ultimo dia util do més de
Janeiro, para que seja feita a opcgéo é
necessario que faca uma andlise antes para
saber se 0 mesmo pode ser enquadrado
nesse tipo de regime, avaliando o faturamento
mensal e se a empresa ndo estd obrigada a
ser de outro regime.

Conforme Costa (2015), as empresas que
estdo impedidas de participar do Simples
Nacional séo:

Tiver como sécia integrante do Capital Social
outra pessoa |juridica; Participar do capital
social de outra empresa; For remanescente
de cisdo, ou seja, da divisdo de
empresas; For constituida sob a forma de
sociedade por acdes; Tiver socio domiciliado
no exterior; Tiver como sdécia uma pessoa
fisica dona de outra empresa optante pelo
Simples Nacional, qualquer que seja a
participacdo, quando a soma do faturamento
de ambas ultrapassar o limite de
R$ 3.600.000,00 por ano; Tiver como sécio
uma pessoa fisica com mais de 10% do
capital de outra empresa nédo optante pelo
Simples Nacional, quando o faturamento
somado das empresas ultrapassar a
R$ 3.600.000,00 por ano; O titular ou sécio,
independente da participacéo, for
administrador ou equiparado de outra pessoa
juridica, e a soma do faturamento de ambas
ultrapassar a R$ 3.600.000,00; Possua débito
com o Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, ou com as Fazendas Publicas Federal,
Estadual ou Municipal, cuja exigibilidade nao
esteja  suspensa; Explore atividade de
prestacao cumulativa e continua de servicos
de assessoria crediticia, gestdo de crédito,
selecéo e riscos, administracdo de contas a
pagar e a receber, gerenciamento de ativos
(asset management), compras de direitos
creditorios resultantes de vendas mercantis a
prazo ou de prestacdo de servigcos
(factoring); Preste servico de transporte
intermunicipal e interestadual de passageiros,
exceto quando na modalidade fluvial ou
quando possuir caracteristicas de transporte
urbano ou metropolitano ou realizar-se sob
fretamento continuo em é&rea metropolitana
para o transporte de estudantes ou

trabalhadores; Seja geradora, transmissora,
distribuidora ou comercializadora de energia
elétrica; Exerca atividade de importacdo de
combustiveis e importagdo ou fabricacdo de
automoéveis e motocicletas; Exerca atividade
de producdo ou venda no atacado de
bebidas alcodlicas ou de derivados de
fumo; Realize cessdo ou locacdo de mao-de-
obra; Se dedique ao Iloteamento e a
incorporagao de imoveis; Realize atividade de
locacdo de imoveis proprios, exceto quando
se referir a prestacdo de servicos tributados
pelo ISS;

A empresa ndo estd enquadrada nesses
impedimentos, por tanto a mesma optava pelo
Simples  Nacional. Como  mencionado
anteriormente o Simples é pago em uma unica
via, que é o DASN (Documento de
Arrecadac&o do Simples Nacional) e engloba
alguns tributos, tais como IRPJ, IPI, CSLL,
COFINS, PIS, INSS, ICMS, ISS e CPP, mas em
alguns desses tributos ha excecdes, pois o
recolhimento seré realizado de forma distinta,
conforme a atividade.

O Simples Nacional é dividido em Anexos,
pois cada anexo engloba uma atividade, o
anexo do Comércio é o | e nele esta a divisao
para cada imposto.

O imposto é gerado no sitio do Simples
Nacional, onde é utilizado o faturamento da
empresa e observado em qual aliquota a
mesma se encontra, gera o recolhimento
unificado (DASN) e o mesmo podera ser pago
até o dia 20 do més subsequente.

As empresas optantes pelo Regime de
Tributagdo do Simples Nacional devem
declarar anualmente a Declaracdo de
Informagcdes Socioecondémicas e Fiscais
(DEFIS), onde tém dados como o faturamento
anual, quantidade de empregados da
empresa, pro-labore do empresario, compras,
despesas e o inventario.

Com a exposicdo dos principais regimes
tributérios, vai ser abordado o diagnéstico
organizacional, com o intuito de mostrar o
local que a estagiaria pode adquirir alguma
experiéncia

3 PESQUISA E RESULTADO

A empresa estudada, tinha como regime
tributério o Simples Nacional e atualmente
estd enquadrada no regime do Lucro
Presumido, e 0 objetivo deste trabalho é
analisar qual a melhor opc¢ao para a empresa.
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Para que o trabalho obtivesse éxito foi preciso
recolher o maximo de informagdes possiveis e
fornecidas para a pesquisa, coletou- se dados
para que os calculos fossem feitos e assim
possibilitar um resultado.

Os dados sao primordiais para que possa ser
feito a elaboracdo de um planejamento, as
informacgdes devem ser de confianga, corretas
€ que possam ter sido avaliada por um
profissional competente, de uma boa indole
para que as informacfes sejam passadas
corretamente, e com isso 0s resultados
possam ajudar ao empresario a descobrir

qual a melhor opcéao tributaria a seguir, e que
realmente € possivel, a reducdo da carga
tributéria através de alternativas legais.

Com as alternativas legais e a diminuicdo da
carga tributaria a empresa possa se manter
por mais tempo no mercado.

Foram feitos alguns calculos para que
pudessem ser comparado dois regimes
tributérios do ano de 2015 e do ano de 2016 e
assim analisar qual o melhor para a empresa.

A primeira andlise foi feita em cima do INSS
(Instituto Nacional do Seguro Social).

TABELA 3 - Comparacao INSS do ano de 2015

Lucro Presumido

2015 Simples Nacionall

Janeiro R$ 530,20 R$ 2.488,79
Fevereiro R$ 530,20 R$ 2.488,79
Marco R$ 530,20 R$ 2.488,79
Total R$ 1.590,60 R$ 7.466,37

Fonte: a autora, 2016.

Presumido é feito em cima da folha de
pagamento dos funcionarios e do pro-labore
do patrdo, existe a diferenca do Simples
Nacional para o Lucro Presumido.

Para achar o resultado desses valores foi
preciso a disponibilizacdo da folha de
pagamento da empresa e feito os calculos. O
INSS do Simples Nacional e do Lucro

TABELA 4 - Comparacao INSS do ano de 2016

2016 Simples Nacional

Lucro Presumido

Janeiro R$ 565,36 R$ 2.703,28
Fevereiro R$ 565,36 R$ 2.703,28
Margo R$ 565,36 R$ 2.703,28
Total R$ 1.696,08 R$ 8.109,84

Fonte: a autora, 2016

Com a disponibilizagdo da folha de
pagamento foi calculado o INSS nos dois
Regimes Tributarios (Simples Nacional e
Lucro Presumido) e nos dois anos da
comparacédo (2015 e 2016).

Outra andlise feita foi pegar o faturamento do
primeiro trimestre de 2015 e transformar em
Lucro Presumido, ja que no ano de 2015 a
empresa era do Simples Nacional, para que
pudesse ser feito a comparacéo.
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TABELA 5 - Impostos do ano de 2015

2015 ‘ SIMPLES NACIONAL ‘ LUCRO PRESUMIDO
R$ 31.871,00 — FEDERAL R$ 17.534,00 — FEDERAL
JANEIRO R$ 5.193,00 - ESTADUAL R$ 22.831,00 - ESTADUAL
R$ 37.064,00 — SUB TOTAL R$ 40.365,00 — SUB TOTAL
R$ 27.684,00 — FEDERAL R$ 15.097,00 — FEDERAL
FEVEREIRO R$ 20.432,00 — ESTADUAL R$ 28.111,00 — ESTADUAL
R$ 48.116,00 — SUB TOTAL R$ 43.208,00 — SUB TOTAL
R$ 36.956,00 — FEDERAL R$ 20.088,00 — FEDERAL
MARCO R$ 12.513,00 — ESTADUAL R$ 19.051,00 - ESTADUAL
R$ 49.469,00 — SUB TOTAL R$ 39.139,00 — SUB TOTAL
TOTAL R$ 134.649,00 R$ 122.712,00

Fonte: a autora, 2016.

No Lucro Presumido existe quatro tributos
Federias, dois sendo pagos mensalmente,
que é 0 PIS e a COFINS, o IRPJ e a CSLL sdo
trimestralmente  mas para uma melhor
comparacéo foi feito os quatro més a més, ja
que é calculado pelo faturamento de cada
més sé é repassado junto no final do
trimestre. Para chegar ao resultado desses
tributos foi pego o faturamento mensal e
multiplicado pelas aliquotas correspondentes
a cada tributo, lembrando que para facilitar o
calculo foi utilizada a aliquota final dos
Tributos do IPRJ e da CSLL.

Existe também o tributo do Estado conhecida
como GIM (Guia de Informagbes Mensais),
que é a diferenca dos débitos e dos créditos,
sdo utilizadas as compras e as vendas, pois

precisa dos débitos e dos créditos (ICMS)
gue a empresa deu e recebeu, fora os débitos
e o0s créditos tem o0s antecipados que a
empresa paga antes da geracgéo do tributo e
0 mesmo vira crédito quando for feito a GIM, a
segui os cdélculos relacionados a GIM,
contendo os valores necessérios (débitos e
créditos).

Com a demonstracédo dos dados do ano de
2015, seja ele no regime do Simples Nacional
ou Lucro presumido, vai ser mostrado o ano
de 2016 também abordando os dois regimes
tributarios, sendo que em 2016 a empresa é
do Lucro Presumido, portanto foi preciso
transformar os dados em Simples Nacional
para que pudesse ser feito a comparacao.
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TABELA 6 - Impostos do ano de 2016

2016 SIMPLES NACIONAL ‘ LUCRO PRESUMIDO
R$ 25.627,00 — FEDERAL R$ 14.093,00 — FEDERAL
JANEIRO R$ 2.360,00 - ESTADUAL R$ 25.603,00 - ESTADUAL
R$ 27.987,00 - SUB TOTAL R$ 39.696,00 - SUB TOTAL
R$ 24.356,00 — FEDERAL R$ 13.164,00 — FEDERAL
FEVEREIRO R$ 9.486,00 - ESTADUAL R$ 27.682,00 - ESTADUAL
R$ 33.842,00 - SUB TOTAL R$ 40.846,00 - SUB TOTAL
R$ 26.901,00 — FEDERAL R$ 14.492,00 — FEDERAL
MARCO R$ 6.038,00 - ESTADUAL R$ 20.133,00 - ESTADUAL
R$ 32.939,00 - SUB TOTAL R$ 34.625,00 - SUB TOTAL
TOTAL R$ 94.768,00 R$ 115.167,00

Apods explanar os tributos e o INSS, foi feito
uma DRE do primeiro trimestre de 2015 € uma

Fonte: a autora, 2016.

dos calculos.

do ano de 2016, para que pudesse continuar

TABELA 7 — DRE do primeiro trimestre do ano de 2015
SIMPLES NACIONAL - LUCRO PRESUMIDO

com as comparacdes € mostrar a veracidade

RECEITA BRUTA R$ 888.964,00 R$ 888.964,00
DEDUCOES R$(138.512,00) R$(106.304,00)
RECEITA LIQUIDA R$ 750.452,00 R$ 782.660,00
CMV R$(462.731,00) R$(462.731,00)

LUCRO BRUTO

R$ 287.721,00

R$ 319.929,00

DESPESAS COM O PESSOAL

R$ (25.587,00)

R$ (31.456,00)

DESPESAS DIVERSAS

R$ (7.500,00)

R$ (7.500,00)

LUCRO OPERACIONAL

R$ 254.634,00

R$ 280.973,00

LUCRO ANTES DO IR E CSLL

R$ 254.634,00

R$ 280.973,00

IR E CSLL

R$ (20.271,00)

LUCRO LIiQUIDO

R$ 254.634,00

R$ 260.702,00

Fonte: a autora, 2016.
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TABELA 8 — DRE do primeiro trimestre do ano de 2016
SIMPLES NACIONAL - LUCRO PRESUMIDO

RECEITA BRUTA R$ 683.879,00 R$ 683.879,00
DEDUCOES R$(98.039,00) R$(109.137,00)
RECEITA LIQUIDA R$ 585.840,00 R$ 574.742,00
cMV R$(351.788,00) R$(351.788,00)
LUCRO BRUTO R$ 243.052,00 R$ 222.954,00
DESPESAS COM O PESSOAL R$ (27.746,00) R$ (34.160,00)
DESPESAS DIVERSAS R$ (8.700,00) R$ (8.700,00)

LUCRO OPERACIONAL

R$ 197.606,00

R$ 197.606,00

LUCRO ANTES DO IR E CSLL

R$ 197.606,00

R$ 197.606,00

IR E CSLL

R$ (20.271,00)

LUCRO LiQUIDO

R$ 197.606,00

R$ 159.823,00

Fonte: a autora, 2016.

Apds as DREs foi feito um grafico para
mostrar a comparacéo dos trimestres.

GRAFICO 1 - Grafico comparativo dos trimestres

300000
250000 -
200000 - ® SIMPLES
150000 1 NACIONAL
100000 -
50000 - B LUCRO

o PRESUMIDO

12 TRIMESTRE 12 TRIMESTRE
2015 2016

Fonte: a autora, 2016.

O grafico foi feito com o resultado das DREs,
que esta mais a cima explicada.

Uma observagao antes que possa explanar o
resultado final, para que as contas pudessem
ficar com numeros inteiros, sem centavos, foi
utiizado o método de arredondamento,
guando menor do que 5 para menos e
qguando maior do que 5 arredondado para
maior, facilitando assim um  melhor
entendimento dos calculos.

Apos as explicacbes das pesquisas, pode —
se notar que houve coincidéncias entre os
dois anos, tais como pagar a GIM s6 do més
de Janeiro, e obtiver crédito nos demais,
pelos célculos o melhor regime tributario para
0 ano de 2015 seria o Lucro Presumido, ja
que da anadlise de trés meses s6 o primeiro foi
mais vantajoso ser do Simples Nacional.

J4d no ano de 2016 analisando o primeiro
trimestre e tomando como base 0 mesmo,
seria mais vantajoso se a empresa estivesse
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no Simples Nacional, ja que apenas o0 més de
Janeiro foi melhor no Lucro Presumido, com
essa andlise pode-se perceber que houve
uma troca de regimes tributérios nos anos de
2015 e 2016, contudo a empresa no ano de
2016 tinha que optar por um regime normal, ja
que a mesma foi expulsa do Simples por ter
ultrapassado o limite de faturamento, devido a
demanda das vendas no ano, o que pode-se
perceber também foi que houve uma queda
nas vendas da empresa, prejudicando um
pouco o atual regime tributario, mas o
escritério ira continuar com 0
acompanhamento do planejamento tributério
para que no ano de 2017 a empresa possa
estar no melhor, e assim poder desenvolver
mais ainda.

Para uma melhor comparacéo foi feita uma
DRE dos anos, mostrando o lucro bruto, as
despesas que a empresa tem para que assim
obtivesse o lucro liquido do trimestre tanto do
ano de 2015 quanto do ano de 2016 e assim
poder vé a melhor escolha que a empresa
deveria esta enquadrada.

Com relagéo ao INSS da empresa é notdrio a
vantagem que a empresa do Simples
Nacional tem em relacdo ao pagamento,
fazendo assim com que a empresa no ano de
2016 fosse melhor no Simples Nacional.

4 CONCLUSOES

Conforme foi exposto, pbdde perceber o
quanto um planejamento tributario é essencial
para uma empresa, ajudando ao empresario a
pagar menos imposto de forma legal e assim
ajudando-o a crescer de forma justa.

E importante ter ao seu lado um profissional
da contabilidade competente, onde possa
ajuda-lo nas melhores escolhas, € onde possa
tomar de conta dos documentos da empresa
com competéncia, ética e comprometimento
para com seu cliente, fazendo com que o
mesmo possa sempre ter confianga no
profissional, jA& que o0 mesmo sabe de
informac6es consideraveis da empresa.

Percebe-se que todo o trabalho foi feito
através de um planejamento tributario,

fazendo comparagdes do primeiro trimestre
do ano de 2015 e do ano de 2016,
explanando tributos seja eles federais ou
estadual, mostrando tributos do Lucro
Presumido federal que é o PIS, COFINS, IPRJ
e a CSLL e o estadual que a GIM e mostrando
também o tributo federal do Simples Nacional
gue o DASN e o estadual que é a diferenca
de aliquota , para que a pesquisa fosse
realizada e com o resultado pudesse
responder a pergunta inicial do trabalho: Qual
o0 melhor regime tributério para essa empresa
de material de construgao ?

Nao foi comparado s¢ tributos, foi analisado
também o INSS da empresa nos dois anos,
para que pudesse ter uma conclusdo melhor
para a pesquisa, pode-se perceber a
confiabilidade que o empreséario tem para
com as profissionais da contabilidade,
deixando que as mesma pudessem orientar
nos dados e pesquisa.

O estudo de caso foi de suma importancia
para que o trabalho fosse concluido com éxito
€ assim mostrar que apesar da empresa nao
esta no melhor regime tributario, vai ser
acompanhado o ano de 2016 todo para que
assim possa ser indicado o melhor regime
para o0 empresario.

Pode-se perceber que o planejamento
tributario é importante, pois através dele
pode-se perceber que a empresa tanto no
ano de 2015 quanto no de 2016 estava no
regime tributario errado, j& que o estudo foi
feito e observado isso, agora a autora vai
poder acompanhar e ajudar a empresa para
que a empresa possa enquadrar no melhor
regime € assim orientar ao empresario a tomar
as decisfes mais cabiveis para a empresa.

Os célculos foram de muita importancia, pois
pode-se aprender como 0S mesmos S&o
feitos, ja que sempre é jogado os resultados
nos sistema e eles quem dao o resultado, ja
com a pesquisa foi feito um a um a méo, para
poder entender e aprender.

O estéagio no Escritério de Contabilidade, foi
uma experiéncia Unica onde ajudou num
desenvolvimento académico e pessoal,
ajudando a ter a certeza da escolha do curso.
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Capitulo 2

Resumo: O presente artigo, aborda aos meios encontrado e utilizado no estado de
Alagoas no que diz respeito a reducéo da carga tributaria, a reducdo ou o aumento
de ftributos trazem vantagens e desvantagens para o estado. No entanto
apresentam também novos desafios, tais como a sobrevivéncia a forte crise no
pais. Dessa forma, como objetivo geral serdo abordados o processo e as fases do
tributo estadual e impacto na economia, evidenciando a importancia ndo apenas
para o estado, mas para as empresas, sendo elas do setor publico e privado, e
como objetivos especificos, descrever como ocorrem a carga tributaria no Estado
de Alagoas, abordando os principais tributos estaduais e avaliar as vantagens e
desvantagens desses recursos, que € um desafio frequente para a gestédo
estadual.

Palavras chave: Carga Tributéria; Crise Econémica; Alagoas, Gestéo Publica.



1 INTRODUGAO

No Brasil, houve uma necessidade de
adaptacdo dos estados, para que sigam
crescendo em meio a crise econbmica. Um
dos meios encontrado e utilizado no estado
de Alagoas foi a reducdo da carga tributaria
alagoana. Diante disso o setor produtivo
alagoano alocou prioridades em relacdo aos
avancos da gestdo estadual em areas
primordiais, que serdo abordadas ao longo
desse artigo.

A cobranca de impostos, em suma, € a
cobranga de dinheiro realizada pelo governo
para arcar com suas contas. Na pratica esses
recursos deveriam voltar para a sociedade em
forma de servigos publicos, mas, o que
acontece é que, além da populacéo pagar 0s
impostos arcam também com educacéo,
seguranca, saude etc.

Caracteristicas como a redugéo ou 0 aumento
de tributos trazem vantagens e desvantagens
para o estado, uma das vantagens ¢é
fortalecer as aliancas com o setor privado,
pois, o setor privado junto com publico
consegue  priorizar  investimentos  que
beneficiem diretamente o alagoano. Como
exemplos a parceria publica e privada obtém
a melhoria no saneamento, seguranca, da
saude, do porto, do ramo tecnoldgico,
modernizacdo da rede escolar, hospitais
regionais e na capital.

No entanto apresentam também novos
desafios, tais como a sobrevivéncia a forte
crise no pais, que afetou n&o s6 ao governo,
mas todos o0s setores, em Alagoas
especialmente o hoteleiro e o comercio local.

Analisar o processo tributario, tendo como
objetivo os meios de abordagem e aspectos
utilizados pelos estados, mencionando os
critérios e vantagens no estado de Alagoas,
levando em consideracdo a crise vivenciada
nos dias atuais.

Desse modo o presente artigo propde agregar
mais conhecimento sobre o tema, que se
tornou um assunto corrente e fundamental na
realidade do pais. A pesquisa representa um
apoio relevante para a sociedade em geral,
sobretudo no meio académico, pois este
artigo busca fornecer dados significativos,
sobre a relacéo entre os meios utilizados pelo
estado de alagoas na busca uma carga
tributaria onde cause impactos positivos na
economia do estado.

Desta forma, o presente artigo justifica-se pela
importancia que area tributaria representa nao

s6 para as organizagdes, mas assim como
para a economia do pais e do estado, pois é
através da economia e dos tributos cobrados
que 0 governo gera bons resultado.

Diante do exposto, o presente artigo tem
como objetivo geral descrever 0 processo e
as fases do tributo estadual e impacto na
economia, evidenciando a importancia néo
apenas para o estado, mas para as
empresas, sendo elas do setor publico e
privado, e como objetivos especificos,
descrever como ocorrem a carga tributaria no
estado de alagoas, abordar os principais
tributos estaduais e avaliar as vantagens e
desvantagens desses recursos, que € um
desafio frequente para a gestdo estadual.

Com a finalidade de elaborar este estudo,
foram realizadas pesquisas bibliogréaficas,
revista cientifica relacionada ao tema, para
melhor entendimento e identificacdo de
alguns pontos relevantes sobre o assunto.

2. CONSIDERAGOES TEORICAS

21 RELACAO ENTRE O DIREITO
TRIBUTARIO COMO RAMO DO DIREITO
PUBLICO

Segundo (ALEXANDRE,2017, p. 11), a
principal caracteristica do direito publico é a
predominancia do interesse dos individuos
participantes da relac&o juridica. No direito
privado estd presente o interesse da livre
manifestacdo da vontade, a liberdade
contratual a igualdade entre as partes, além
disso, em regra o direito privado predomina a
disponibilidade dos interesses podendo o
participante abrir mao dos seus interesses,
mas quando passamos a falar do direito
publico analisamos dois principios de suma
importancia o primeiro € a supremacia do
interesse publico sobre o privado e o segundo
a indisponibilidade do interesse publico.

Com relagdo ao primeiro principio o estado
prevalece acima do particular, o segundo
principio traz como  caracteristica a
indisponibilidade dos agentes publicos
praticarem atos que possam destruir o
patriménio publico e o interesse da
coletividade. Em nivel de exemplificac&o
(ALEXANDRE,2017, p. 20) menciona que em
relacdo a supremacia do interesse publico
sobre o interesse privado € vista facilmente
pelo fato da obrigagcdo de pagar tributos,
decorrente de uma lei, sem que haja
manifestacdo de vontade do contribuinte
estamos falando do IPTU. J&a a
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indisponibilidade do interesse e do patrimdnio
publico é visualizada de maneira que a
exigéncia da lei esteja presente para a
concessédo de quaisquer beneficios fiscais.

2.2 ATIVIDADE FINANCEIRA DO ESTADO

Segundo (PAIVA E CUNHA , 2013, p. 8), o
sistema tributario brasileiro manteve a
estrutura vigente a época do Império que vem
desde a proclamacdo da Republica e
permaneceu até os anos 1930. A pequena
intervencéo estatal e a baixa carga tributaria
caracterizaram esse periodo. Sendo a
economia basicamente agricola € com um
alto grau de abertura ao exterior, a principal
fonte de receitas publicas durante o Império
era o comércio exterior, com destaque para o
imposto de importacdo. Na esfera estadual, o
imposto de exportacdo era a principal fonte
de receita, enquanto que na municipal, o
principal tributo era o incidente sobre
industrias e profissdes.

De acordo com (MENDES, 2008, p. 16), o
sistema tributario brasileiro montado a partir
da Constituicdo de 1988 privilegiou a
dimensdo da arrecadagdo. “O Estado
assistencialista e a forte descentralizacado de
receitas em favor de estados e municipios
pressionaram as despesas e reduziram as
receitas disponiveis do Governo Federal,
induzindo-o a buscar, a qualquer custo, a
elevacéo de suas receitas”.

Com a finalidade de enfrentar o agravamento
de seu desequilibrio fiscal, o governo federal
adotou sucessivas medidas para compensar
suas perdas que pioraram a qualidade da
tributacdo e dos servicos prestados e o
aumento da carga tributaria. Foram criados
novos ftributos e elevadas aliquotas dos
impostos ja existentes que ndo eram
repartidos para os estados e municipios.

Sabe-se que 0 estado existe para conceder o
bem a coletividade, e para que esse objetivo
seja alcancado € necessario a obtencédo de
recursos financeiros, recursos esses que séo
realizados de duas formas; através das
receitas originarias e as receitas derivadas.

Com a meta de obter receitas originarias, o
estado se vale de prerrogativas semelhantes
ao do direito privado, ou seja, busca suas
receitas através dos contratos de alugueis em
que o locatério € um particular e o locador o
estado, nesse contexto o particular s6 €
obrigado a pagar o aluguel porque manifestou
vontade ao assinar um contrato, nessa

relacdo ndo ha qualquer parcela de poder de
império do estado.

Em relac&o as receitas derivadas, cita-se a
modalidade tributos, dessa forma €& correto
afirmar que, existem tributos cujo escopo
principal é arrecadar recursos para os cofres
publicos a nivel de exemplos temos ISS,
ICMS, IR entre outros. Porém ha tributos que
sua principal finalidade € intervir na situacao
social ou econdbmica chamamos de extrafiscal
como exemplos o IOF, IE e o ITR etc, durante
a elaboracdo desse artigo eles seréo
mencionados mais detalhadamente.

Existem ainda, os com status de finalidade
fiscal com atividade arrecadatdéria, mas com
efeito social € o caso do IR, ou seja, quem
ganha pouco tem a possibilidade de ser
isento e quem ganha muito contribui, € parte
da sua arrecadacao é devolvida a sociedade
e forma de servicos publicos ofertados pelo
estado.

Ainda é possivel mencionar os tributos com
finalidade parafiscal, existe o objetivo de
arrecadacdo, mas o produto da arrecadacao
€ destinado a ente diversos, dessa forma, o
beneficiario sera sempre uma instituicao que
desempenhe tipicamente atividade estatal é o
caso do INSS, ou como de interesse do
estado, citamos os denominados servicos
sociais auténomos; SESI, SENAI, SEBRAE,
SEST dentre outros.

2.3. CONCEITO DE TRIBUTOS

Na doutrina de (AMARO, 2013, p. 30), tributo
é toda prestacao pecunidria ndo sancionatéria
de ato ilicito, instituida em lei e devida ao
estado ou a entidades n&o estatais de fins de
interesse  publico. Segundo o Codigo
Tributario, é toda prestacdo compulséria em
moeda ou cujo valor nela se possa exprimir,
que nao constitua sancdo de ato licito,
instituida em lei e cobrada mediante atividade
administrativa plenamente vinculada.

Os autores (CASTELLANI AT AL ,2010, p. 35),
afirmam que o direito tributario assim como
todos os demais ramos do direito nasce no
texto constitucional. A constituicdo por sua
vez, estabelece outras regras, as chamadas
normas de competéncia tributéaria, ou seja, € a
definicdo da aptidao legislativa dos entes
tributantes para a criagdo de tributos, com
isso define-se também as espécies de
tributos, 0s  principios  constitucionais
tributérios e as imunidades.
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Ainda segundo (CASTELLANI AT AL ,2010, p.
39), a constituicdo cria tributos no sistema,
mas distribui essas competéncias para cada
ente exercer suas fungdes., o tributo pode ser
da espécie, imposto, taxa, contribuicdo de
melhoria, empréstimos  compulsérios e
contribuicGes especiais.

O autor (MACHADO, 2015 p. 49) informa que,
o estado tributa no exercicio de sua
soberania, mas o tributo ndo € uma simples
elacdo de poder. Essa é uma relacéo juridica,
onde estd sujeita a norma as quais se
submetem o0s contribuintes assim como o
estado. 'A instituicdo de tributo é sempre feita
mediante lei, e sua arrecadacao e fiscalizagdo
constituem  atividades administrativamente
vinculada. A relacdo juridica tributaria do
estado se dé& através do fisco, onde esta
diretamente obrigado ao pagamento do
tributo.

Assim, (MACHADO, 2015, p 51) afirma
também, que a finalidade do direito tributario
€ promover o equilibrio nas relagdes entre o
que tem poder e o que nao tem. Dito isso é
possivel conceituar o direito tributario como o
ramo do direito que se ocupa das relacdes
entre o fisco e as pessoas sujeitas a
imposicdes tributarias de qualquer espécie,
limitando o poder de tributar e protegendo o
cidad&o contra os abusos desse poder.

2.3.1 TRIBUTOS EM ESPECIES

Na linguagem de (ALEXANDRE , 2017, p. 14),
relata que os tributos em espécies fizeram
com que surgissem quatro principios,
divididos em, dualista, bipartida ou bipartite
que afirmam que as espécies de tributos séo
divididas em impostos, taxas e contribuicio
de melhoria, a pentapartida ou quinquipartida,
acrescentou os empréstimos compulsérios e
as contribuicbes especiais. Diante desse
contexto, a constituicao tras os empréstimos
compulsérios como competéncia exclusiva da
Unido, assim como as contribuicdes especiais
com excecgdo a financia da previdéncia dos
servigos publicos que podem ser instituidas
por todos os entes publicos, ja a competéncia
para criacdo de custeio do servico de
iluminac&o publica € competéncia exclusiva
do DF e dos municipios.

Nas palavras de (Castellani at al ,2010, p. 40),
a origem da obrigagéao tributaria surge com o
fato gerador, contudo, essa obrigacéo precisa
ser formalizada para o que o fisco tome
conhecimento da sua tributagdo, fazendo

necessaria a formalizacdo do credito
tributario. Vale ressaltar que tributo € uma das
formas de transferéncia de riqueza para o
estado, por intermédio do tributo é que o
estado transfere uma parte da sua riqueza em
favor aos cidaddos, mas para que essa
transferéncia seja considerada tributo, €
necessario que existam caracteristicas como;
prestacdo compulséria, pecuniaria, instituida
em lei, n&o sancionatdria, cobrada mediante
atividade administrativa plenamente
vinculada.

O Codigo Tributario Nacional (CTN) menciona
que a prestacdo compulséria, é quando
relacionamos o tributo a uma obrigacéo, que
nasce independente da vontade do envolvido,
bastando apenas a ocorréncia do fato
gerador. No nivel de exemplo cita — se o ICMS
que nasce por uma simples operacéo
mercantil.

A caracteristica pecunia, o tributo se faz
obrigatoriamente quantificado em dinheiro,
essa medida expressa o valor monetario. Vale
lembrar que a entrega em dinheiro ndo é a
Unica forma de cumprir a obrigacéo tributaria.

Quando falamos, instruida em lei, estamos
mencionando o principio da legalidade,
quando a constituicdo federal aborda que
somente a lei pode instituir o tributo, somente
a lei pode criar, alterar ou extinguir o tributo.

Outra caracteristica importante do tributo € a,
que nao constituia sancdo de ato ilicito,
mencionando a diferenca entre ftributo e
multa, como visto anteriormente tributo existe
através do fato gerador, sendo essa uma
situacdo licita o mesmo ndo incide sobre um
fato ilicito por outro lado a multa ocorre de um
fato ilicito praticado.

Por fim, quando é abordado, que é cobrada
mediante atividade admirativa plenamente
vinculada, fala-se que é apresentada no ato
administrativo do langamento, ou seja, no ato
da sua formalizacéo, sendo esse formado por
um ato meramente vinculado.

Ao conhecer as caracteristicas do tributo,
(CASTELLANI AT AL , 2010, p. 41),
reconhecem que as espécies tributarias é de
fundamental importancia para a economia do
pals, quando falamos de tributo estamos
abordando a modalidade que possui fato
gerador independente de qualquer atividade

estatal e s8o classificados em direto e
indireto, no imposto direto o impacto
financeiro do tributo e suportado

integralmente pela pessoa que pratica o fato
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gerador, j& no indireto o Onus tributario é
repassado para outra pessoa, diferentemente
daquele que pratica o fato gerador.

Em nivel de exemplificacdo dos impostos, o
imposto direto temos o IPTU o impacto
financeiro surge do proprietario do imovel, ja
no imposto indireto cita-se o ICMS e o IPI
onde o preco da venda do bem é repassado
para o adquirente do produto.

2.4, REDUGAO E AUMENTO DE TRIBUTOS
VANTAGENS E DESVANTAGENS PARA O
ESTADO DE ALAGOAS.

Ainda para (CASTELLANI AT AL, 2010, p. 43)
que relaciona as causas de suspensdo da
exigibilidade do credito tributario como
situacoes em que a lei tem o efeito de impedir
a cobranca do credito, ou seja, impedir que o
fisco tome medidas coercitivas tendentes ao
recebimento do credito tributario, essa
caracteristica traz para o estado de Alagoas
vantagens como, fortalecer as aliangas com o
setor privado, pois, 0 setor privado junto com
publico consegue priorizar investimentos que
beneficiem diretamente o alagoano.

Outro grande interesse nessas causas de
suspensdo da exigibilidade do credito esta na
emissao de certiddo positiva com efeitos de
negativa, ou seja, negativa comprova a
regularidade enquanto a positiva n&o.

Por outro lado, observa-se também as causas
de extincdo do credito tributario, ao contrario
da suspensdo da exigibilidade de credito
tributario que impedi a cobranca, as causas
de extincdo de credito so situagdes em que
a lei delega competéncias aos entes para tal
efeito, segundo o art. 45 do Cddigo Tributério
Nacional (CTN), pode-se observar as causas
de exclusdo do credito tributario, onde
impedem a realizacdo do lancamento, s&o
elas a anistia e a isencéo.

Anistia € o perddo da sancao tributaria, de
penalidade, por meio da politica tributaria
onde o fisco pode estabelecer o perdao de
determinadas penalidades, por sua vez, a
isencdo é uma causa de nao incidéncia
legalmente qualificada, impedi a constituicdo
tributaria em face de determinadas pessoas,
bens ou servicos, que em regra deveriam ser
tributados. A isengcdo depende em regra de lei
de cada ente, dessa forma a lei estadual pode
dar apenas isengéo de tributos estaduais, e
assim sucessivamente.

Segundo (MACHADO , 2010, p. 40) mostra
gue o credito tributario tem natureza exigivel,
essa exigibilidade decorre da liquidez e
certeza. Essa exigibilidade pode ser
suspensa. Como abordando anteriormente a
extincdo de credito tributario é o
desaparecimento do tributo.

Em relacdo a desvantagem para o estado de
alagoas, (Miranda , 2017, p. 27), afirma que
mais de mil empresas sdo omissas quanto a
entrega de Obrigacdes Acessorias, dados
como esse foram coletados no site da
Secretaria de Estado da Fazenda de Alagoas
-SEFAZ/AL, (www.sefaz.al.gov.br/). As
entregas de obrigacdes acessérias séo
necessarias para a apuracédo dos indices de
participacdo dos municipios no produto de
arrecadacdo do  imposto, além da
escrituracdo dos documentos fiscais emitidos
e recebidos pelo contribuinte, que s&o
enviados aos Fiscais.

As empresas que n&o enviam 0S arquivos em
dias se tornam inaptas, tendo suas inscricdes
estaduais desativadas, perdendo, assim, sua
eficacia.  Adquirindo  como prejuizo a
suspenséo para realizarem operages com 0
ICMS, ndo podendo emitir nem receber notas
fiscais. Em novembro e dezembro de 2016, a
Sefaz al (www.sefaz.al.gov.br/), constatou no
primeiro més, 2.820 empresas pendentes dos
documentos obrigatérios, em dezembro o
numero passou para 10.360.

Nessa mesma linha de entendimento,
(Barbosa , 2017, p. 19), relata que uma das
vantagens que a tributacdo tras para a
populagdo é quando o governo concede
beneficio tributario para empresas atingidas
por chuvas, em alagoas quando esse fato
ocorre é feito um pedido conjunto ao
Conselho Nacional de Politica Fazendaria -
Confaz (www.confaz.fazenda.gov.br/), para
elaborar decretos com a remissdo do ICMS
das empresas que séo afetadas com perdas
em grande escala em fatos ocorridos em
calamidades publicas. Se da nesse caso 0
perddo fiscal, que €& baseado na
comprovacdo das perdas pelas empresas
que serdo beneficiadas, mas isso € algo
temporario.

Outro fator que traz tanto vantagem como
desvantagem para Alagoas é a crescente no
numero de empresas inidbneas, que com a
ajuda do projeto de malha fiscal, que ja existe
em diversos estados e na Receita Federal
(idg.receita.fazenda.gov.br/),projeto esse
onde é desenvolvido como reforgo da atuacéo
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dos Fiscos, oferecendo informagdes precisas
para pautar o planejamento e a tomada de
decis0es.

Secundo dados do site da Ouvidoria Geral do
Ministério da Fazenda
(www.fazenda.gov.br/ouvidoria), a malha
fiscal é a incoeréncia do que é declarado pelo
contribuinte com o que tem na base de dados
da Receita, ou seja, a malha fiscal € quando o
contribuinte tenta deduzir alguma coisa e a
Receita selecionou com base em parametros
de divergéncia.

Em contrapartida, existe também a malha
débito, é quando o contribuinte tem alguma
divida com a Receita Federal
(idg.receita.fazenda.gov.br/). Nessa
modalidade a malha débito, o contribuinte
deve alguma coisa de declaracdo ou de
periodos anteriores que foram selecionadas
para fiscalizacdo. Para sair dessa malha, o
contribuinte pode optar por compensar a
divida com a restituicdo por meio de um
Pedido Eletronico (PER/DCOMP), ou entdo
pagar a divida para receber a restituicao.

Em relacdo ao aumento do tributo no estado
de Alagoas, conforme afirma ( Junior , 2016),
o terceiro setor € 0 que mais emprega e
também o que mais paga impostos. Em meio
a essa realidade o comércio, turismo € o setor
hoteleiro contribuem com 72% do Produto
Interno  Bruto (PIB) de Alagoas. Dessa
maneira quando ha um aumento na carga
tributaria sdo um dos setores que mais
sofrem.

2.5. CRISE FINANCEIRA DO PAIS

Nos ultimos anos, o Pais vem vivenciando
uma forte crise financeira e econémica que
afetou ndo s6 ao governo como um todo, mas
todos os setores, em Alagoas especialmente
o hoteleiro e o comercio local, que é de onde
vem a principal renda.

Com o intuito de compreender melhor sobre
de onde vem a crise financeira, de acordo
com (NEVES AT AL, 2009, p. 28), é de suma
importancia que primeiro seja compreendido
o direito econémico ou sobre a economia do
pais. O direito econdmico se apresenta como
o direito da organizacdo e do
desenvolvimento econdmico, seja de origem
publico ou privado. Dessa forma, passamos a
entender que o estado atua n&o apenas para
implementar receitas e sim para fins
econdmicos, estamos falando da
parafiscalidade e extrafiscalidade.

Assim, extrafiscalidade consiste na forma pela
qual o tributo é utilizado para interferir na
atividade econbmica e ndo com fim
arrecadatoério. Com isso 0 estado passa a
materializar meio eficaz de intervencdo no
sistema econdmico, agindo em cima de
distorcdes a fim de equilibrar, corrigir as
diferencas regionais. Como exemplos as
isen¢des e imunidades tributarias.

E por fim, a parafiscalidade, € a transferéncia
da capacidade tributaria ativa pelo ente
tributante a outra pessoa publica ou privada
gue passa a se beneficiar com o produto
arrecadado, como exemplos, as contribuices
sociais, corporativas e de intervengcdo. As
contribuices sécias sdo aquelas por meio da
previdéncia ou assisténcia social aos
servidores dos estados, municipios e distrito
federal. As de intervencdo sdo as mais
importantes no ramo da economia, pois busca
desenvolver e sintetizar determinado setor
econdmico.

Assegura (FEIJO , 2007, p. 30), que as taxas
de crescimentos econdmicos variam ao longo
do tempo, em certos periodos o0s paises
crescem menos, em outros mais. Em meio a
crise que vem afetando o Brasil, (FEIJO |,
2007, p. 29) constata que, para um pais que
investe menos de 10% em seu PIB passe a
investir mais de 30% € necessario que se
facam investimentos de poupanca da
sociedade. 'Poupanca é a renda gerada em
cada periodo que n&do é consumida, mas
economizada. As poupancas das pessoas
formam o fundo que alimentard os novos
investimentos’.

Diante dessa justificativa, observamos que um
pals pobre deve poupar mais, nesse caso
mesmo com todo empenho em poupar,
investir e conter o crescimento da populacao,
dificilmente um pais considerado pobre em
relacdo aos demais atingirda um patamar
satisfatério de riqueza media, se nao
percorrer 0 caminho da evolugao tecnologica.

De acordo com (FEIJO , 2007, p. 31) que o
desenvolvimento econdémico é uma via
fundamental para o crescimento econdémico,
pois & preciso inovar, descobrir e aplicar
novas técnicas de producdo. Dessa forma o
crescimento econdmico é medido pelo
produto per capita, que podera esta acima do
crescimento da tecnologia apenas enquanto a
economia estiver convergindo para um
caminho equilibrado.

Como vivenciado nos udltimos anos, a crise
financeira no pais é uma resposta imediata
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ndo s6 dos gastos causados pela maquina
publica, mas pela ma gestéo pela qual vem
sendo conduzida o pafs. Ainda para (FEIJO ,
2007, p. 33) o Brasil € um dos paises que
mais gasta como proporcdo do PIB, em
educacéo, saude e previdéncia social, sendo
duas vezes mais que o México e o Chile por
exemplo.

Sabemos que esses fundos s&o aplicados na
educacédo, saude, seguranca e alimentados
ndo pelo governo, mas do bolso dos
contribuintes, que provém dos tributos e
impostos pagos pela populacédo. Diante disso,
para que o Brasil venca e passe pela crise de
uma maneira menos violenta, € necessario
que o estado encontre formas de economizar
o dinheiro do contribuinte e emprega-lo em
educacdo de qualidade, saude para
populacédo, que apesar de contribuir buscam
outros meios de prevencao chegando a pagar
por planos de inciativas privadas, investir na
seguranca e servicos essenciais é de total
relevancia sendo esses programas
considerados basicos, outro fator importante é
o0 incentivo aos programas de combate a
pobreza e de apoio ao pequeno produtor ou
micro produtores, feito isso, o setor publico ira
recuperar a sua capacidade de investimento
e crescimento.

Alagoas, junto com os demais estados vem
sentindo a crise, especialmente o setor
hoteleiro e o comercio local, que é de onde
vém a principal renda do estado, muitos
empresarios fecharam as portas, optando por
empreender ou reduzir o0 numero de
funcionarios, reduzindo assim o0s gastos
existentes.

A crise financeira do Brasil conduziu uma
mudanca no padrdo de sua insercéo
econdmica, as parcerias publicas e privadas
surgem para melhorar a qualidade da
infraestrutura. Qutro fator caracteristico da
crise foi a reforma tributaria e trabalhista, em
suma ha muitos problemas existentes, mas
existem os fatores positivos. Se por um lado o
trabalhador se sente prejudicado por outro as
empresas poderdo continuar realizando suas
atividades sem que feche suas portas. Apesar
disso, alguns especialistas em Direito do
Trabalho afirmam que as novas formas de
contratar ndo resolverdo o problema de
desemprego. Pior ainda, elas acabariam
prejudicando o trabalhador.

2.6. TRIBUTO ESTADUAIS E IMPACTOS NA
ECONOMIA

E evidente que, os tributos estaduais
conseguem ter um forte impacto na economia
do Pais, sendo importancia ndo apenas para
0s recursos do estado, mas para as
empresas, sendo elas do setor publico e
privado, pois € através de um bom retorno
tributario que a maquina publica e as
entidades privadas geram empregos, e
melhoria nos servicos para a populacéo.

Conforme o autor (CASTELLANI et al, 2010, p.
34), os impostos podem ser classificados em
federais, estaduais e municipais. Iremos
abordar nesse artigo os impostos estaduais,
que assim como a unido os estados e o DF
detém de competéncia originaria para tributar
impostos, ou seja, sdo os titulares para criar
alguns impostos. Nos termos do art. 155 da
CF, relata que os estados assim como o DF,
podem criar impostos originarios, esses
impostos sdo os, Imposto Sobre a Circulagéo
de Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposto
Sobre a Transmiss&o Causa Mortis e Doacao
de Bens e Direitos (ITCMD) e o Imposto Sobre
Propriedade de Veiculo Automotor (IPVA).

Na definicdo de (MACHADO , 2010, p. 58) os
impostos sobre herancas e doacdes aqueles
que além de ser competéncia dos estados e
do distrito federal tem como funcéo gerar
recursos financeiros para os cofres publicos,
isso n&o implica dizer que ndo tem funcao
extrafiscal.

Por sua vez, os impostos sobre operacdes
relativas a circulacdo de mercadorias e
prestacdo de  servicos, tem funcao
predominantemente  fiscal, mas possui
funcdes extrafiscais sendo essa por sua vez
desaconselhavel, quando ha a concessao de
isencdo do ICMS para atrair novos
investimentos surge consequentemente uma
guerra fiscal. Esse imposto incide tanto sobre
mercadorias, bens corpdéreos como transporte
interestadual e  intermunicipal e de
comunicacoes.

Referente aos impostos sobre a propriedade
de veiculos automotivos, esse possui fungao
fiscal, criado para melhorar a arrecadacéo
dos estados e municipios, possuindo também
funcéo extrafiscal quando discrimina a fung&o
do combustivel utilizado.

Esses tributos possuem impactos na
economia, quando permite a discussdo nas
decisbes de investimento e consumo e como
as estruturas interferem na geragdo de renda
e valor dos agentes econdémicos. Sendo este
de grande importancia para a avaliagdo dos
itens tributados que contribuem para um
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impacto menos significativo no crescimento
econdmico, ou admitindo uma melhor e maior
eficiéncia na captagdo de recursos para o
setor publico e de menor impacto para o setor
privado traz como impactos o elevando o nivel
de investimentos e consumo.

Segundo (LOURO E TELES , 2015), a
incapacidade de a politica tributaria afetar o
crescimento econbmico que pode ser
consequéncia da estrutura tributaria entre as
industrias. Nessa forma quando o governo
decide tributar determinadas atividades
econdbmicas nacionais através de subsidios,
obtendo a receita destes subsidios de outros
setores da economia, sem avaliar as
vantagens comparativas dos setores, ele
pode influenciar negativamente o crescimento
e, neste caso, o impacto dos impostos no
crescimento sera negativo. Se o governo opta
por nao interferir na economia através de
impostos, ou mesmo subsidiar os setores que
s&o naturalmente produtivos, reforcando as
vantagens competitivas, entdo a influéncia
das taxas pode ser minimizada ou ter o sinal
invertido.

De acordo com, (ENGEN E SKINNER , 1996,
p. 42), descrevem que é possivel a politica
tributaria  impacte no crescimento  ao
desencorajar o investimento em pesquisa €
desenvolvimento. E fundamental para a
ocorréncia de inovagdo tecnoldgica, que
aumentem a produtividade tanto do capital
fisico quanto do capital humano, quando essa
tributacdo incide sobre o investimento em
desenvolvimento  de  tecnologias, s&o
chamados de ativos de alto risco e, a politica
tributaria pode inibir tanto o investimento nos
setores mais  produtivos quando for
desproporcional entre os setores da
economia, distorcendo o0s retornos ao
investimento entre os setores.

De acordo com (TORRES , 2008, p. 79), o
escopo dos incentivos fiscais, consiste
precisamente em beneficiar o estado.

Os incentivos fiscais servem como medida
para impulsionar acdes ou corretivos de
distor¢des do sistema econdmico, visando a
atingir certos beneficios, cujo alcance poderia
ser tanto ou mais dispendioso, em vista de
planejamentos publicos previamente
motivados.

Essa andlise da legitimidade para a
concessao de beneficios fiscais
fundamentando se na verificacdo das
finalidades da medida, e na sua pertinéncia
com relacdo aos valores refletidos no texto

constitucional. De modo que sera legitimo o
incentivo fiscal concedido sob o amparo de
designios constitucionais, como instrumento
de promocdo de finalidades relevantes a
coletividade. Por via transversa, sera ilegitimo
o beneficio que se destinar a privilegiar
pessoas ou situacOes especificas, em
detrimento do principio da igualdade; ou que
ndo guarde pertinéncia com os objetivos
constitucionais autorizadores da intervencéo
do Estado sobre a economia.

Outro fator que causa impacto na economia
ndo s6 do estado, mas do pais, é a
diminuicdo do consumo das familias e dos
investimentos das empresas, abalam o
crescimento econdmico, dessa forma os
ndmeros do Produto Interno Bruno (PIB), sé&o
afetados, aumentando ainda mais o temor de
recessbes. Esse temor ocasiona efeitos
prejudiciais na concessdo de crédito. O
resultado é menos dinheiro disponivel, menos
gastos, menos produgdo, menos crescimento,
menos emprego. Os efeitos negativos de uma
crise de confianca geram efeitos ainda mais
negativos, e incertezas ainda maiores. E
necessario agir rapido para evitar que esses
efeitos ndo contaminem todos os setores da
economia.

Essa reducdo na demanda doméstica tende a
afetar bastante o0s setores industriais,
principalmente o automotivo e o setor de bens
de capital, relacionado a investimentos
empresariais, os quais dependem diretamente
da oferta de financiamentos. Em Alagoas o
aumento do custo do crédito, provocado
pelas incertezas da crise financeira, reduziu o
interesse pela  aquisicao de bens
industrializados de alto valor, como o0s
automoéveis. Diante disso, empresas que
dependem diretamente de financiamentos
também passam a conter seus investimentos.
A consequéncia é o abalo direto nos indices
econdmicos que medem o desempenho da
industria.

3. ANALISE E DISCUSSOES DOS DADOS

Antes de mencionar a carga tributaria
alagoana, iremos abordar primeiramente a
carga tributaria no municipio de Maceid,
expressa na Lei N® 4.486/1996 em seu Art. 2°,
observa-se que s&o instituidos os seguintes
tributos; Impostos, divididos em Imposto:
Sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU); Imposto Sobre a Transmissao
Onerosa de Bens Imodveis Inter-Vivos (ITBI); e
o Imposto Sobre Servicos de Qualquer
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Natureza (ISS). Existe a modalidade Taxas,
essas podem ser: em razdo do exercicio do
Poder de Policia; e as decorrentes de atos
relativos a utilizagdo efetiva ou potencial de
servicos municipais especificos e divisiveis,
prestados ao contribuinte ou postos a sua
disposicdo, por Ultimo a modalidade
Contribuicao de Melhoria.

Dessa forma, a base de célculo do imposto é
o valor venal da unidade imobiliaria,
consoante parametros fixados na Planta
Genérica de Valores de Terrenos (PGVT) e na
Tabela de Precos de Construgcdo, assim
entendido o valor que este alcancaria para
compra e venda a vista, segundo as
condicdes do mercado.

No Art. 92 do Cddigo tributario alagoano, a
avaliagdo dos imoéveis para efeito de
apuracgao do valor venal sera fixada com base
na Planta Genérica de Valores de Terrenos e

Tabela de Precos de Construcdo. Para o
calculo do imposto a aliquota a ser aplicada
sobre o valor venal do imével sera, em relagéo
aos Imoveis prediais de, 1% (um por cento), e
os Imoveis territoriais de 2 % (dois por cento).

Sem que haja prejuizo, o municipio de
Maceio, podera aplicar o IPTU progressivo no
tempo, mediante majoracéo da aliquota sobre
0s imdveis territoriais que ndo possuam muros
ou aqueles em que houver edificagdo
interditada, paralisada, condenada, em ruinas
ou em demolicdo, esse valor da aliquota
aplicavel, sofrera os seguintes acréscimos
acumulados anualmente, de 25% (vinte e
cinco por cento) no primeiro ano; 40%
(quarenta por cento) no segundo ano; 55%
(cinquenta e cinco) no terceiro ano; 70%
(setenta por cento) no quarto ano; e 85%
(oitenta e cinco por cento) a partir do quinto
ano, como visto no grafico 1.

Grafico 1. Fonte: Lei N2 4.486, de 28 de fevereiro de 1996.
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Além disso, segundo o codigo tributario da
cidade de Macei6 em seu Art. 19
compreende o0s seguintes tributos; imposto
sobre, a operacdes relativas a circulacado de
mercadorias e sobre prestacdes de servicos
de transporte interestadual e intermunicipal e
de comunicacdo (ICMS); a transmisséo
‘causa mortis" e doagédo de quais quer bens
ou direitos; e propriedade de veiculos
automotores.

E a modalidade taxas, em razao do exercicio
do poder de policia ou pela utilizacao efetiva
ou potencial de servigcos publicos especificos
e divisiveis, prestados ao contribuinte ou
postos a sua disposi¢cédo. E por ultimo como
abordado anteriormente a contribuicdo de
melhoria, decorrentes de obras publicas; com
adicional de 5% (cinco por cento) do que for

pago a Uni&o por pessoas fisicas ou juridicas
domiciliadas no territério deste Estado, a titulo
do Imposto sobre Renda e Proventos de
qualquer Natureza, incidente sobre lucros,
ganhos € rendimentos de capital; e
contribuicdo  cobrada  dos  servidores
estaduais para custeio, em beneficio destes,
do Sistema de Previdéncia e Assisténcia
Social.

Conforme mencionados 0s tributos do
municipio de Maceid, passaremos entdo a
compreender melhor os impostos do estado
de alagoas, na qual sdo chamados de
originarios, sdo eles, o Imposto Sobre a
Circulagéo de Mercadorias e Servicos (ICMS),
Imposto Sobre a Transmissdo Causa Mortis e
Doac&o de Bens e Direitos (ITCMD) e o
Imposto  Sobre  Propriedade de Veiculo
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Automotor (IPVA), veremos mais detalhados
logo a seguir.

3.1 O IMPOSTO SOBRE TRAN?MISSIE\O
‘CAUSA MORTIS" E DOACAO DE
QUAISQUER BENS OU DIREITOS (ITCD)

Incide sobre as aquisicbes desses bens ou
direitos por titulos de sucesséo legitima ou
testamentaria ou por doacdo. Sdo isentos
desse imposto, 0s proventos e pensdes
atribuidos aos herdeiros; as doacdes e
legados de pecas e de obras de arte a

museus e instituicbes de fins culturais,
situados neste Estado; as doacdes as
entidades beneficentes; as doacgbes e

legados as fundag0es instituidas e mantidas
pelo Poder Publico; a doacdo de bem imével
destinado a moradia, vinculado a um
programa de assisténcia social e habitacéo,
para pessoas carentes ou de baixa renda.

As aliquotas referentes a esse imposto
segundo a lei 4. 486/ 1996, com redacao
atualizada em 2017, sao de; 4,0 (quatro por
cento) nas transmissées causa mortis; e 2,0
(dois por cento) nas transmissdes por doagao.

S&o0 considerados  contribuintes  desse
imposto as pessoas fisicas ou juridicas que se
revestirem da qualidade de herdeiros ou
legatérios e donatarios; beneficiados pela
desisténcia de quinhdo ou de direitos por
herdeiros ou legatérios.

Para efeito de recolhimento do imposto, o fato
gerador no Estado de Alagoas estéa
relacionado a bens iméveis aqui localizados e
respectivos direitos; bens imoéveis, titulos e
créditos, neste Estado se: tiver domicilio o
doador; se processar o inventario ou
arrolamento. (Gréfico 2)

Grafico 2. Fonte: Lei N2 4.486, de 28 de fevereiro de 1996.
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3.2 O IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE DE
VEICULOS AUTOMOTORES (IPVA)

De acordo com a Lei n® 6555/ 2004,que trata
sobre o imposto de propriedade de veiculos
automotores. O fato gerador desse imposto
ocorre, para veiculo novo, inclusive montado
em local diverso do fabricante do chassi: na
data de sua aquisi¢céo por consumidor final ou
na data da incorporac&o ao ativo permanente
de empresa fabricante ou revendedora.

Para veiculo usado a partir do dia primeiro
de janeiro de cada exercicio; quando se tratar
de veiculo ndo registrado e n&o licenciado em
Alagoas na data da aquisigdo, se n&o houver
comprovagdo do pagamento do IPVA em
outra Unidade da Federagédo; tratando-se de
veiculo de procedéncia estrangeira, para
efeito da primeira tributagéo se dar na data do

desembaraco aduaneiro, quando importado
por consumidor final; na data da aquisicdo
por consumidor final, quando importado por
empresa revendedora ou no momento da
incorporacdo ao ativo permanente da
empresa importadora revendedora, quando
importado por esta; no dia primeiro de janeiro
do exercicio da revogagcdo ou anulacdo da
ndo-incidéncia ou isencdo, quando O
interessado deixar de preencher as condicdes
€ 0S requisitos previstos nesta ou em outra lei
que a conceder.

No dia primeiro de janeiro do exercicio do
restabelecimento da posse ou do direito de
propriedade do veiculo, nos casos de furto ou
roubo; relativamente a veiculo de propriedade
de empresa locadora: no dia 12 de janeiro de
cada ano, em se tratando de veiculo usado e
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ja registrado neste Estado; na data em que
vier a ser locado ou colocado a disposicéo
para locacao no territério deste Estado, em se
tratando de veiculo usado e registrado em
outro Estado; e na data de sua aquisicao para
integrar a frota destinada a locacdo neste
Estado, em se tratando de veiculo novo.

S&o isentos do IPVA os veiculos automotores
os de propriedade de missbes diplomaticas,
orgados consulares e representacbes de
organismos internacionais, de  carater
permanente, e de propriedade dos
respectivos funcionarios estrangeiros
indicados pelo Ministério das Relagtes
Exteriores; fabricados para uso exclusivo na
atividade agricola ou florestal; os tipo
automovel, de fabricagcdo nacional, com
capacidade para até cinco ocupantes,
incluido o condutor, comprovadamente
registrado ou licenciado na categoria aluguel,
pertencente  a  profissional autbnomo
habilitado, observada a legislacdo que
disciplina o  transporte  publico de
passageiros.

S&o isentos também os do tipo automoével de
passageiros, para uso por pessoa portadora
de deficiéncia fisica, visual, mental severa ou
profunda, ou autista, observadas as
condicBes previstas em regulamento; de uso
terrestre, fabricados até 31 de dezembro de
2000; os tipo embarcacdes e aeronaves, com
trinta ou mais anos de fabricacdo; furtados,
roubados ou sinistrados com perda total; de
propriedade  ou posse de  turistas
estrangeiros, portadores de "Certificados
Internacionais de Circular e Conduzir’, pelos
prazos estabelecidos nesses Certificados,
mas nunca superior a um ano, desde que o
pais de origem adote tratamento reciproco
relativamente aos veiculos do Brasil.

Assim como o0s de tipo motocicleta e
motoneta, de fabricacdo nacional, com
poténcia de até duzentas cilindradas, de
propriedade de pessoas fisicas e destinadas
ao uso exclusivo em atividade agricola, desde
que o beneficiario apresente certiddo emitida
por 6rgdo competente que comprove sua
condicdo de pequeno proprietario, produtor
rural ou assentado em dareas destinadas a
reforma agraria, nos termos de ato normativo

do Secretério Executivo de Fazenda;
apreendidos e levados a leildo pelo Poder
Publico do Estado de Alagoas, a partir do més
seguinte ao de sua apreensdo até o més
anterior ao da arrematacéo; de duas rodas,
comprovadamente registrados ou licenciados
na categoria aluguel, pertencentes a
profissional autbnomo habilitado, observada a
legislagé&o que disciplina o transporte publico
de passageiros, limitada a isencdo a 01 (um)
veiculo por proprietario,; comprovadamente
registrados ou licenciados na categoria
aluguel, utilizados no servico complementar
de transporte rodoviario intermunicipal de
passageiros, limitada a isencdo a 01 (um)
veiculo por proprietario. E os ciclomotores ou
ciclo-elétricos, se de cilindrada n&o superior a
50 (cinquenta) cm®.

As aliquotas relacionadas a esse imposto séo;
1,0% (um por cento), para O6nibus, micro-
onibus, caminhao, cavalo mecéanico, aeronave
e embarcacdo; para motocicleta, motoneta,
ciclomotor, triciclo, quadriciclo e similares:
2,0% (dois por cento), se de cilindrada nao
superior a 150 (cento e cinquenta) cm3
2,75% (dois virgula setenta e cinco por cento),
se de cilindrada superior a 150 (cento e
cinguenta) cm®, mas ndo superior a 400
(quatrocentos) cm?; e 3,25% (trés virgula vinte
e cinco por cento), se de cilindrada superior a
400 (quatrocentos) cm®. E 2,0% (dois por
cento), para veiculo especificado para
funcionar com eletricidade.

O veiculo automoével de passageiro, de carga
ou misto; 2,75% (dois virgula setenta e cinco
por cento), se de poténcia ndo superior a 80
(oitenta) HP; 3,0% (trés por cento), se de
poténcia superior a 80 (oitenta) HP, mas nao
superior a 160 (cento e sessenta) HP; 3,25%
(trés virgula vinte e cinco por cento), se de
poténcia superior a 160 (cento e sessenta)
HP; e 1,5% (um e meio por cento) para
veiculos que utilizem géas natural ou veiculos
hibridos que possuem mais de um motor de
propulsdo, usando cada um seu tipo de
energia para funcionamento sendo que a
fonte energética de um dos motores seja
energia elétrica. E 3,25% (irés virgulas vinte e
cinco por cento), para os demais veiculos nao
discriminados nos incisos anteriores. (grafico
3)
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Gréfico 3. Fonte: Lei n? 6555 de 30 de dezembro de 2004

9%

4%

H veiculos que utilizem gds natural ou veiculos

Aliquotas

M para Onibus, micro-6nibus, caminhdo, cavalo mecanico, aeronave e embarcagdo; para motocicleta,

motoneta, ciclomotor, triciclo, quadriciclo e similares
H veiculo especificado para funcionar com eletricidade

H veiculo automovel de passageiro, de carga ou mistos

hibridos

33 IMPOSTO SOBRE OPERAGOES
RELATIVAS A CIRCULAGAO DE
MERCADORIAS E SOBRE PRESTAGAO DE
SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERESTADUAL, INTERMUNICIPAL E DE
COMUNICAGAO (ICMS)

Consoante a redacéo da lei n® 5900/1996, que
trata dos impostos sobre operacdes relativas
a circulacdo de mercadorias e sobre
prestacbes de servicos de transporte
interestadual e  intermunicipal e de
comunicacéo (ICMS).

Incide sobre as operacdes relativas a
circulacdo de mercadorias, inclusive o
fornecimento de alimentacdo e bebidas em

bares, restaurantes e estabelecimentos
similares; assim como as prestacdes de
servicos de transporte interestadual e

intermunicipal.

Inclusive a geracéo, a emissao, a recepcao,
a tfransmissdo, a retransmissao, a repeticdo e
a ampliacdo de comunicacdo de qualquer
natureza; no fornecimento de mercadorias
com prestacao de servicos nao
compreendido na competéncia tributaria dos
Municipios; assim como no fornecimento de
mercadorias com prestacdo de servicos
sujeitos ao imposto sobre servicos, de
competéncia dos Municipios, quando a lei
complementar aplicavel a matéria
expressamente o sujeitar a incidéncia do
imposto estadual.

Incide também na entrada de bem ou
mercadoria importados do exterior por pessoa
fisica ou juridica, ainda que ndo seja
contribuinte habitual do imposto, qualquer
que seja a sua finalidade; no o servigo

prestado no exterior ou cuja prestacdo se
tenha iniciado no exterior; na entrada neste
Estado, decorrente de operacao interestadual,

de: energia elétrica e petrdleo, inclusive
lubrificantes e combustiveis liquidos e
gasosos dele derivados, quando n&o
destinados a comercializacdo ou a

industrializac8o; bem ou servico destinados a
contribuinte do ICMS, para serem utilizados,
consumidos ou incorporados ao  Ativo
Permanente; mercadoria sujeita ao regime de
pagamento antecipado do ICMS; mercadoria
a ser comercializada sem destinatéario certo,
destinada a estabelecimento em situacéo
cadastral irregular ou a contribuinte inscrito na
Divida Ativa do Estado.

Considera-se ocorrido o fato gerador do ICMS
no momento da saida de mercadoria, a
qualquer titulo, de estabelecimento de
contribuinte, ainda que para outro
estabelecimento do mesmo titular; do
fornecimento de alimentacdo, bebidas e
outras mercadorias por qualquer
estabelecimento; do fornecimento de
mercadoria com prestacdo de servigos: nao
compreendidos na competéncia tributaria dos
Municipios; compreendidos na competéncia
tributéria dos Municipios, e com indicag&o
expressa de incidéncia do imposto de
competéncia estadual, como definido em lei
complementar aplicavel a matéria, do
desembaraco aduaneiro de mercadoria ou
bem importados do exterior; da entrada no
estabelecimento do contribuinte de
mercadoria proveniente de outra unidade da
Federacéo, destinada a integrar o respectivo
ativo permanente ou a seu proprio uso ou
consumo.
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Na utilizac&o, por contribuinte, de servico cuja
prestacéo se tenha iniciado em outra unidade
da Federacdo e ndo esteja vinculada a
operacdo ou prestagdo subsequente; da
aquisicdo em licitacdo  publica de
mercadorias ou bens importados do exterior e
apreendidos ou abandonados; (NR), do inicio
da prestacdo de servicos de transporte
interestadual e intermunicipal, de qualquer
natureza; do ato final do transporte iniciado no
exterior; da prestacéo onerosa de servicos de
comunicacdo, feita por qualquer meio,
inclusive a geracéo, a emisséo, a recepcéao, a
transmissédo, a retransmissdo, a repeticéo e a
ampliacdo de comunicacdo de qualquer
natureza; do recebimento, pelo destinatario,
de servico prestado no exterior;.

Na transmissdo a terceiro de mercadoria
depositada em armazém geral ou em
depdsito  fechado, neste Estado; da
transmissdo de propriedade de mercadoria,
ou de titulo que a represente, quando a
mercadoria ndo tiver transitado pelo
estabelecimento transmitente; da entrada no
territério deste Estado de lubrificantes e
combustiveis liquidos e gasosos derivados de
petréleo e energia elétrica oriundos de outro
Estado, quando nado destinados a
comercializacdo ou a industrializacdo; da
entrada de mercadoria neste Estado.

Em relacdo as aliquotas desse imposto
obtemos o0s seguintes; nas operacdes e
prestacdes internas e na importacdo de
mercadorias e bens e servicos do exterior:
25 % (vinte e cinco por cento) para as
bebidas alcodlicas; fogos de artificio;

embarcacgdes de esporte e recreio, motores
de popa e artigos ou equipamentos aquaticos
para divertimento ou esporte, inclusive
barcos.

Dessa forma, obtemos 17% (dezessete por
cento) nos demais casos; assim como 12%
(doze por cento) nos servicos de transporte
aéreo; 28% (vinte e oito por cento) para
servicos de telecomunicacdo; e 29% (vinte e
nove por cento) para armas de fogo e
muni¢des, suas partes e acessorios, armas de
ar comprimido, de mola ou de gas, para
defesa pessoal, de tiro ao alvo ou de caga,
inclusive revolveres, pistolas, espingardas e
carabinas, ainda que destinados a tiros de
festim ou com émbolo cativo para abater
animais; cigarro, charuto, cigarrilha, fumo,
cachimbos, cigarreiras, piteiras e isqueiros;
joias, incluindo-se neste conceito toda peca
de ouro, platina ou prata associada a ouro,
incrustada ou nado, de pedra preciosa e
semipreciosa e/ou pérola, relégios encaixados
nos referidos metais e pulseiras com as
mesmas caracteristicas, inclusive armacdes
para oculos, dos mesmos metais; e avides e
helicépteros, para uso n&do comercial.

Assim, 27 % (vinte e sete por cento) para
gasolina; e 23 % (vinte e trés por cento) para
alcool etilico hidratado combustivel - AEHC,
alcool etilico anidro combustivel - AEAC e
alcool para outros fins. Nas operacbes e
prestacdes interestaduais que destinem
mercadorias, bens ou servigcos a contribuinte
do imposto: 4% (quatro por cento), nos
servicos de transporte aéreo; 12% (doze por
cento), nos demais casos. (gréafico 4)
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Grafico 4. Fonte : lei n2 5900 de 27 de Dezembro de 1996.
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4. METODOLOGIA

A presente pesquisa proporciona uma
explicacao sobre a carga tributéria alagoana,
assim como uma abordagem sobre o0s
impactos causados na economia do estado.
Deste modo, todos os parametros utilizados
na pesquisa, buscam proporcionar uma
melhor abrangéncia e entendimento do
assunto.

A metodologia utilizada na elaboracado desse
artigo, tem como caracteristicas 0 método
histérico, onde o foco da pesquisa esta na
investigacao de acontecimentos ou
estabelecimentos do passado, ou seja, serve
para verificar sua influéncia na sociedade de
hoje; considerando fundamental estudar suas
raizes visando a compreensdo de sua
natureza e funcéao.

QOutra metodologia usada € a pesquisa
descrita, pois €& realizada através da
observacéo, proporcionando um envolvimento
do pesquisador com o tema pesquisado.
(VERGANA, 2009, p.207) informa que a
pesquisa descritiva exp0e caracteristica de
uma determinada populacédo ou determinado
fendmeno. Os artificios usados para esse
estudo foram, leituras bibliograficas de
artigos, livros e revistas com o intuito de
colher informaces sobre o tema.

Na linguagem da (PRADANOV E FREITAS |,
2013, p. 33), pesquisa descritiva € quando o
pesquisador apenas registra e descreve 0s
fatos observados sem interferir neles. Visando
descrever as caracteristicas de determinada
populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento
de relagdes entre variaveis. Envolve o uso de

técnicas padronizadas de coleta de dados,
questionario e observacao sistematica.

A seguinte caracteristica metodologica
utilizada é a pesquisa bibliogréfica, que é a
verificacdo de material tedrico sobre o
assunto abordado, ou seja, antes mesmo de
delimitar o objeto de estudo, é preciso ler
sobre o assunto anteriormente, o que pode,
inclusive, ajudéa-lo nessa delimitacdo. Como ja
mencionado essa pesquisa é constituida por
informacdes inseridas, em livros. Porém, a
pesquisa bibliografica deve compreender o
méaximo da bibliografia, analisando livros,
publicacdes avulsas, boletins, jornais,
revistas, monografias, dissertacdes, teses etc.

O processo de transformar informes em
informacdes ¢é o inicio da tarefa de
investigacdo. E necesséario que se conheca
diferentes fontes sobre o assunto em tela.
(ALYRIO , 2009, p. 28) descreve a pesquisa
bibliografica como o fundamento que ampara
todo o plano de averiguacao, pois é através
desse referencial tedrico que o investigador
se atualiza sobre o assunto indicado e
aumenta seus conhecimentos tedrico e
intelectual.

Todavia, também foram utilizados métodos
qualitativos e quantitativos, (KNAUTH AT AL ,
2000, p. 33-34) conceitua os métodos
quantitativos e qualitativos de pesquisa.

Método quantitativo s&o aqueles que sé&o
utilizados fundamentalmente para descrever
uma variavel quanto a sua tendéncia central
ou dispersdo, meédia, mediana, moda ou
dividi-la em categorias e descrever a sua
frequéncia, taxas e medidas de risco, em
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grandes populagdes. Ja o0s métodos
qualitativos de pesquisa ndo tém qualquer
utiidade na mensuracdo de fendmenos em
grandes grupos, sendo basicamente Uteis
para quem busca entender o contexto onde
algum fenémeno ocorre.

Assim sendo, as duas formas permitem a
observacéo de varios elementos
simultaneamente em um pequeno grupo. Esse
enfoque ¢é capaz de propiciar um
conhecimento aprofundado de um evento,
possibilitando a explicacéo de
comportamentos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo desse artigo, foi observar a
caracteristica da reducédo e do aumento de
tributos no estado de alagoas, que acarretou
em vantagens e desvantagens para o estado
em todos o0s setores, uma das vantagens
como vista anteriormente é o fato de fortalecer
as aliancas com o setor privado, pois, o setor
privado junto com publico consegue priorizar
investimentos que beneficiem diretamente a
populacao alagoana.

Foram apresentados o surgimento de novos
desafios, tais como a sobrevivéncia a forte
crise no pais. Diante do exposto, o presente
artigo descreveu o processo € as fases do
tributo estadual e impacto na economia,
evidenciando a importancia ndo apenas para
o estado, mas para as empresas, sendo elas
do setor publico e privado, tais impactos
como a redugdo da carga ftributaria para
portadores de deficiéncia e pessoas carentes,
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Resumo: O presente trabalho analisou a viabilidade econdmica de um lote de
setenta e dois bovinos em um sistema de semiconfinamento, em um periodo de
noventa dias na propriedade rural Perobal, localizada no municipio de Juruena no
estado de Mato Grosso. Foram estimados os seguintes indicadores de viabilidade
econbmica: custo da producdo, a margem de contribuicdo, ponto de equilibrio,
relacéo beneficio custo e o custo de oportunidade. Os dados necessarios para 0s
calculos dos indicadores foram obtidos através de entrevista com aplicacdo de
qguestionario para o pecuarista. Concluiu-se através dos indicadores de viabilidade
que a atividade é viavel economicamente, a atividade apresentou uma margem de
contribuicdo bruta e liquida de R$ 12.44540 e R$ 7.837,40 respectivamente,
maiores que os custos fixos. O Ponto de Equilibrio da atividade é de R$ 62.354,53,
0 que demonstra que para a propriedade nao trabalhar com prejuizo a receita bruta
tem que superior a este valor. A relagdo beneficio custo obteve um valor de R$1,05
isso significa que a cada R$1,00 que o pecuarista investe no semiconfinamento ele
tem um retorno de R$ 1,05, e por fim, através do custo de oportunidade constatou-
se que a atividade gerou maior rentabilidade em comparacdo a aplicacao dos

custos utilizados na atividade na poupanca.

Palavras-chave: Semiconfinamento, Viabilidade econdmica, Producdo de carne

bovina.



1 INTRODUGAO

Atualmente a pecuaria € uma das principais
atividades econémicas do Brasil,
representando 6,8% do PIB total, segundo
dados da Associacéo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes (ABIEC, 2016).

O Brasil vem aumentando sua producdo e
exportacéo de carne bovina nos ultimos anos,
em 2010 produziu, segundo o Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, MAPA
(2017), 21.964.957 toneladas de carne, e em
2016 a producdo atingiu 24.301.984
toneladas de carne, um aumento de 10,64%.

No ano de 2010 o pais exportou 1.232.631
toneladas de carne, e em 2016 as
exportacbes somaram 1.351.027 toneladas,
um aumento de 9,61%, segundo ABIEC
(2010).

O sucesso da pecuéria de corte se deve a
especializacdo do sistema produtivo nacional
e a confianca da qualidade da carne
produzida, principalmente em  termos
sanitarios de qualidade (ALVES, 2007).

A producéo de carne esta condicionada a trés
fatores em especial, segundo Oliveira Filho
(2015), o ambiente, a genética do animal e o
manejo alimentar. Estes fatores podem
comprometer diretamente a viabilidade
financeira da pecuaria. O maior ou menor
controle sobre estes componentes, afeta
diretamente o ganho de peso médio diario
dos animais.

O sistema de semiconfinamento constitui uma
alternativa para a producdo de carne e sua
eficiéncia produtiva e econdmica depende de
fatores relacionados ao ambiente, animal,
manejo, mercado € ao proprio pecuarista.
Conhecer e gerenciar estes fatores s&o
imprescindiveis para a obtencdo de
resultados positivos com a producdo de
carne, pois sdo especificos e inerentes a
realidade local onde € desenvolvida. Para se
destacar no mercado o pecuarista precisa ser
eficiente e ter uma visdo de empreendedor,
produzindo qualidade e quantidade
associadas a reducédo de custo e tempo,
aumentando  sua  eficiéncia  financeira
(COAMO, 2006).

Entretanto, os pecuaristas possuem grande
dificuldade em contabilizar e analisar o0s
custos da atividade pecuaria de corte,
gerando inconsisténcias na determina¢&o do
verdadeiro lucro da sua producéo.

Para ter sucesso dentro da porteira ©
pecuarista tem que fazer todo o levantamento
dos custos gerados na atividade, seja na cria,
recria ou engorda dos bovinos.

O levantamento de informacdes que podem
auxiliar o pecuarista a controlar e contabilizar
seus custos s&o necessarios. Deve-se
contabilizar os gastos com mineralizagcéo e
suplementacdo do gado, m&o de obra,
vacinas, medicamentos, manutencdo da
pastagem, aquisicdo de boi magro para
engorda, encargos, entre outros.

A confrontacdo destes custos com a receita
obtida, em determinado tempo, permite inferir
sobre a viabilidade econémica da atividade.
Conhecer a viabilidade econbmica da
producdo permite ao pecuarista buscar
melhorias para aumentar o controle dos
gastos e introduzir uma nova visdo de
empreendimento.

Dessa forma, o objetivo deste trabalho é
tipificar os custos e apurar se a atividade de
semiconfinamento para engorda de bovinos
na propriedade Perobal localizada no
municipio de Juruena-MT, linha Santo Antdnio,
km 35, apresenta viabilidade econémica. Para
alcancar esse oObjetivo, foi necessario
identificar os custos que tipificam o sistema
de semiconfinamento para engorda de
bovinos, calcularem o resultado econdémico
do sistema de semiconfinamento e avaliar a
viabilidade financeira do sistema.

O estudo esta dividido em 4 partes, a primeira
parte € composta pelo referencial tedrico, que
aborda sobre os aspectos da producido de
carne bovina, sua comercializacdo em nivel
nacional, estadual (Mato Grosso) e regional
(Noroeste-MT). Além das especificacdes dos
tipos de sistemas de producdo de bovinos e
0s aspectos econémicos.

A segunda parte do trabalho retrata sobre os
procedimentos metodolégicos e exemplifica
os célculos utilizados para determinar os
custos e suas classificagdes, e os indicadores
de viabilidade: margem de contribuigcao bruta
e liquida, ponto de equilibrio e a relagao
beneficio custo e o custo de oportunidade da
propriedade Perobal.

A terceira parte apresenta a analise de
resultados, os custos envolvidos na atividade
€ apresenta os resultados dos indicadores de
viabilidade referente ao lote que foi analisado.

A ultima parte do trabalho a concluséo, expde
0 que se concluiu a partir dos resultados
obtidos, o desfecho da pesquisa, abordando
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0s pontos positivos e negativos da atividade
de semiconfinamento.

2 REFERENCIAL TEORICO

E apresentado neste tépico a estrutura da
cadeia produtiva da carne, informacées sobre
a producao nacional, estadual (Mato Grosso)
e regional (Noroeste), além de apresentar
informacgdes sobre custos.

2.1 A CADEIA PRODUTIVA DA CARNE

A cadeia de carne bovina se destaca na
economia rural brasileira por ocupar uma
vasta area do territério nacional e responder
pela geracdo de emprego e renda de milhdes
de brasileiros (BUAINAIN e BATALHA, 2007).

Segundo o Instituto Interamericano de
Cooperacédo para a Agricultura (IICA), a
cadeia produtiva da carne é composta por
cinco sistemas:

- Sistema de apoio: correspondem aos
fornecedores de iNSUMos basicos,
fertilizantes, racao, sal mineral,
medicamentos, entre  outros  produtos

necessarios para a producgéo. Esse sistema é
conhecido também como antes da porteira.

e Sistema de produgdo (producgao
agropecuaria): representado pelos
pecuaristas ou empresas rurais que geram,
criam e engordam 0Ss animais para o
atendimento das necessidades das industrias.
Esse sistema é conhecido como dentro da
porteira.

- Sistema de industrializacdo: envolve as
industrias que abatem os animais e obtém as
pecas de carne, atendendo as necessidades
dos demais agentes da cadeia.

- Sistema de comercializac&o: aborda tanto os
atacadistas quanto o0s exportadores que
atuam na estocagem efou na entrega. Ja os
varejistas efetuam a venda direta da carne
bovina ao consumidor final, tais como
supermercados e agougues.

- Sistema de consumo: Ultimo elo da cadeia
produtiva, o0s consumidores finais sdo
responsaveis pela aquisicdo, pelo preparo e
pela utilizacdo da carne. Sdo fundamentais na
determinacdo das caracteristicas desejadas
da carne a ponto de influenciar todo o sistema
de produgéo e agentes da cadeia produtiva.

Figura 01: Elos que compdem a cadeia de carne bovina

Produtor de
insumos

Frigorificos

Atacadista ou I
exportador R

-

v
Varejista Consymldor
final

b

Fonte: Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA), (2007).

Estes sistemas sdo conhecidos, também, com
antes da porteira, dentro da porteira e depois
da porteira respectivamente. E necessario
que todos os elos da cadeia estejam aptos a
atender as exigéncias do mercado.

Atualmente, a qualidade da carne representa
uma das principais preocupacoes,
especialmente para consumidores mais
exigentes. Todavia, ha uma associacao direta
com 0 manejo pré-abate, seja na propriedade,

transporte dos animais, ou no frigorifico.
Nesse sentido, programas de qualidade de
carne devem enfatizar mais do que a oferta
de produtos seguros, nutritivos € saborosos,
ha a necessidade de compromissos com a
producdo sustentavel e a promog¢&o do bem-
estar humano e animal, assegurando
satisfacdo do consumidor e renda ao
pecuarista, sem causar danos ao ambiente
(Barbosa Filho e Silva, 2004).
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2.2 IMPOR,TANCIA DA CARNE PARA O
AGRONEGOCIO DO BRASIL

A bovinocultura de corte € uma das principais
atividades do agronegécio brasileiro no
mercado mundial. Desde 2004, o Brasil
assumiu a lideranca nas exportagdes, com um
quinto da carne comercializada

internacionalmente e com vendas em mais de
180 paises (MAPA, 2015).

De acordo com a ABIEC, no ano de 2015 o
Brasil possuia 209,13 milhdes de cabecgas de
gado distribuidos em 167 milhdes de hectares
(ABIEC, 2015).

Tabela 01: Rebanho bovino nos dez maiores estados produtores do Brasil no ano de 2015

Estados ‘ Rebanho bovino estimado em 2015(cabecas)
Mato Grosso 28.457.770
Minas Gerais 23.588.517
Goias 21.659.556
Mato Grosso do Sul 20.927.902
Para 18.619.088
Rio Grande do Sul 13.875.358
Rondbnia 12.793.157
Bahia 10.222.395
Sé&o Paulo 10.037.604
Parana 9.120.827
Outros 39.828.127
Total 209.130.301

Fonte: ABIEC (2016)

Conforme dados da (ABIEC, 2016) a cadeia
produtiva da pecuéria no Brasil movimentou
mais de R$483,5 bilhdes em 2015, registrando
um crescimento de mais de 27% sobre 0 ano
anterior. O Produto Interno Bruto (PIB) chegou
a R$5,9 trilhdes em 2015 e o PIB do
agronegécio  alcancou  R$1,26  trilhdo,
representando 21% do PIB total. Ja o PIB da
pecudria foi de aproximadamente R$ 400,7
bilhdes, 30% do agronegdcio brasileiro e
6,8% do PIB total.

2.2.1. MERCADO NACIONAL DA CARNE
BOVINA

Segundo dados da Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX, 2016) e do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2016), o
Brasil € 0 segundo maior pecuarista mundial e
0 maior exportador de carne bovina. No
primeiro trimestre de 2016, as exportacdes

brasileiras de carne bovina /n  natura
aumentaram em volume e faturamento,
comparativamente ao mesmo periodo do ano
anterior. No primeiro trimestre de 2015, foram
exportadas 232.100 toneladas de carne e no
mesmo periodo de 2016 foram exportadas
287.267 toneladas de carne, representando
um aumento de 55.167 toneladas,
aproximadamente (23,77%) a mais no mesmo
periodo.

Segundo informagdes da Secex (2016) e
IBGE (2016), os seis principais destinos da
carne bovina /n natura brasileira no primeiro
trimestre de 2016 foram Hong Kong (20,6%),
Egito (19,8%), China (12,5%), Russia (12,2%),
Ira (7,1%), Chile (6,0%), respondendo juntos
por 78,2% da carne exportada, conforme a
figura 02, nesse periodo, a carne bovina /in
natura brasileira foi exportada para 76
destinos diferentes.
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Figura 02: Principais compradores de carne bovina /n natura brasileira

e

Fonte: Secex, (2016).

Segundo o MAPA (2016), em 2016, apods
dezessete anos de negociacdo, foi feito o
acordo entre o Brasil e os Estados Unidos da
América (EUA), denominado de “equivaléncia
dos controles oficiais de carne bovina”, este
permitird a livre comercializacdo de carne in
natura (fresca e congelada) entre os dois
paises, tanto o Brasil podera vender o produto
ao mercado norte americano, quanto 0s
Estados Unidos podera comercializar sua
carne no mercado brasileiro.

O acordo é devido os dois paises terem
seguido procedimentos de avaliagéo técnica
independentes, concluidas no  mesmo
periodo. Antes deste acordo o Brasil s6
comercializava para o EUA  carne
industrializada, devido o EUA ser o maior
produtor e consumidor de carne bovina /in
natura.

A expectativa € de que, com esse novo
acordo, mercados como o do México,
Canada, Japao, Coréia do Sul, entre outros
paises, que também sdo  grandes
consumidores de carne bovina /n natura,
passem a considerar o Brasil como um
parceiro em potencial (PETROLI, 2016).

2.2.2. MERCADO DA CARNE BOVINA NO
ESTADO DE MATO GROSSO

O estado de Mato Grosso é hoje o detentor do
maior rebanho bovino do Brasil com cerca de
29,5 mihdes de cabecas de bovinos.
(PETROLI, 2016). A produgcdo bovina por
cidade pode ser observada na figura 03.

Figura 03: Rebanho bovino no Mato Grosso por cidades em 2006

Lspécie de efetivo - Dovinos -
Nimero de Boviros em cabecas
de 8.542 até 47.367

de 47.368 até 79.053
de 79.054 até 146.046
de 146.047 até 217.765
de 217.766 até 704.484

Auséncia de valor

Fonte: WEBCARD, (2006).
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Em 2015, as exportagcbes do estado de Mato
Grosso totalizaram 298,09 mil toneladas, e no
ano de 2016, até o més de julho, foram
exportadas 162,49 mil toneladas de carne
bovina /n natura, segundo dados do Instituto
Mato-Grossense de Economia Agropecuaria
(IMEA, 2016).

Segundo Petroli (2016) no acordo feito entre o
EUA e o Brasil ficou definida uma cota anual
de exportacéo de 64,8 mil toneladas de carne
in natura e congelada. Desse volume, o
estado de Mato Grosso devera exportar cerca
de 25% para o pais norte-americano.

2.2.3. MERCADO DA CARNE BOVINA NA
REGIAO NOROESTE DO ESTADO DE MATO
GROSSO

Segundo o IBGE (2015), a regido noroeste do
estado de Mato Grosso € composta por sete
cidades: Aripuana, Juina, Juruena,
Castanheira, Colniza, Cotriguagu e
Rondélandia, essa regido detinha uma
quantidade de 2.717.953 de bovinos. O
rebanho de bovinos esta distribuido de
acordo com a figura 04.

Figura 04: Distribuicdo do rebanho da regido Noroeste do estado de Mato Grosso

11%

> '

Aripuand - MT
Castanheira- MT
Colniza - MT
Cotriguacu - MT

Juina - MT

Juruena- MT

Rondolandia - MT

Fonte: IBGE, (2015).

Juina conta com 665.741 bovinos, Aripuana
possui  450.779 bovinos, Colniza possui
429.036 bovinos, Castanheira conta com
391.499 bovinos, Rondolandia tém 295.356
bovinos, Cotriguagu 293.509 bovinos e
Juruena tém 192.033 bovinos.

2.3 SISTEMA DE PRODUCAO DA PECUARIA

A pecudria é definida por Marion (2004),
como a “arte de criar e tratar gado”. O autor
refere se ao gado como “animais geralmente
criados no campo, para servicos de lavoura,
consumo doméstico ou para fins industriais e
comerciais”.

Na pecuaria existem trés fases distintas pelas
quais 0s animas que se destinam ao corte
passam antes de irem para o abate: cria que
envolve a producdo e venda de bezerros
ap6és o0 desmame; recria que aborda a
producdo e venda do novilho magro para
engorda e engorda onde o novilho magro é
adquirido ou produzido na propriedade, e
manejado visando sua terminagdo para o
abate.

2.3.1. SISTEMAS DE PRODUGAO DE
BOVINOS DE CORTE

A pecuaria de corte brasileira é marcada por
utilizar principalmente o sistema extensivo
onde a alimentacdo dos animais é baseada
em pastagens. Entretanto, nos ultimos anos o
pecuarista vem se tecnificando e passando a
adotar o semiconfinamento ou o confinamento
de animais. Nesses sistemas, s8o utilizadas
racdes balanceadas para a alimentacdo dos
animais mantidos em piquetes, durante a
seca, possibilitando a engorda e o abate em
idade precoce de forma intensiva (COSTA,
2006).

Os sistemas de producdo podem ser
divididos em dois sistemas: extensivo e
intensivo. Seja qual for o sistema de producéo
adotado pelo pecuarista € de grande
importancia que seja feito um
acompanhamento contabil para verificar se o
retorno financeiro esta sendo viavel.(MARION
e SEGATTI, 2010).
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2.3.2 PRODUGAO EXTENSIVA DE BOVINOS
DE CORTE

No sistema extensivo, segundo Marion e
Segatti (2010, p.6), “os animais sdo mantidos
em pastos nativos ou cultivados, na
dependéncia exclusiva dos recursos naturais.
Esse sistema caracteriza-se por baixa lotacao,
em éareas contiguas sem planejamento
adequado de lotacdo e disponibilidade de
forragens”. O baixo investimento com
suplementacéo e estruturas propicia um maior
tempo de engorda comparado ao sistema
intensivo.

2.3.3.PRODUCAO INTENSIVA DE BOVINOS
DE CORTE

Nesse sistema de producédo é constante a
preocupacdo com a manutencdo e melhoria
da qualidade das pastagens, utilizando maior
emprego de fertilizantes e introducédo da
rotac&o e/ou irrigacédo de pastagens.

A suplementacdo mineral ocorre o0 ano todo e
utiliza-se a suplementacdo protéica e/ou
energética. Pode-se fazer uso de: ragbes e/ou
suplementos proteinados de médio e alto
consumo, nas diferentes épocas do ano;
racoes concentradas a pasto
(semiconfinamento) e confinamento. Essas
estratégias possibilitam maior desempenho
animal com melhora na eficiéncia alimentar e,
consequentemente, reducdo no tempo do
animal na propriedade (BARBOSA e SOUZA,
2007).

No sistema intensivo, tem-se a reducdo da
area Util associada a maior produtividade,
aumentando conseguentemente a
rentabilidade. Aplicam-se as inovacdes
tecnoldgicas bem como se exige um maior
acompanhamento pela assisténcia técnica
(MARION e SEGATTI. 2010).

2.3.3.1 SEMICONFINAMENTO

No que se refere ao semiconfinamento,
Raposo (2015), considera que funciona como
uma alternativa para intensificar a terminagao
de bovinos de corte criado a pasto.

Considerado um meio termo entre o
confinamento e a suplementagcdo em
pastagens, esta pratica tem-se tornado
comum por apresentar uma necessidade
inferior de infraestrutura, quando comparada
ao confinamento e por melhores

desempenhos, quando comparada a
suplementacédo em pastagens.

Para Prohmann (2016), o semiconfinamento
esté inserido como possivel opcéo para tornar
mais eficiente o periodo final da engorda, em
que elevada quantidade de concentrado
(rac&o) é fornecido para bovinos mantidos em
pastagens.

De uma forma mais simples, a parte volumosa
da dieta é o pasto, o qual esta
permanentemente a disposicdo dos animais
sendo o concentrado fornecido em cochos,
podendo utilizar os mesmos ingredientes do
confinamento tradicional.

2.4 CUSTOS

Custos referem-se aos gastos necessarios
para desempenhar certa atividade. Os custos
s8o fatores essenciais para que seja possivel
desenvolver alguma atividade econébmica, no
entanto, eles devem ser bem administrados
para que a atividade nio se torne inviavel. Os
custos podem ser classificados em custos
fixos e custos variaveis.

2.4.1 CUSTOS FIXOS

Os custos fixos para Bruni e Fama (2012,
p.12), “sdo custos que, em determinado
periodo de tempo e em certa capacidade
instalada, ndo variam, qualquer que seja ©
volume de atividade da empresa. Ele existe
mesmo que nao haja producéo”.

Para Crepaldi, S. e Crepaldi, G. (2014), o
custo fixo apresenta algumas caracteristicas
como, por exemplo: o volume total é fixo
dentro de certo intervalo de producao; diminui
unitariamente a medida que aumenta ©
volume de producéo e seu controle depende
de niveis superiores da administracao.

2.4.2 CUSTOS VARIAVEIS

Para o custo variavel Bruni e Fama (2012,
p.12), apresentam que o0 “seu valor total
altera-se  diretamente em funcdo das
atividades da empresa. Quanto maior a
producdo, maiores serao os custos variaveis”.

Os custos variaveis segundo Crepaldi, S. e
Crepaldi, G. (2014), apresentam algumas
caracteristicas especificas: variam no total,
em propor¢éo direta ao volume de atividades;
permanecem constantes do ponto de vista
unitario, ainda que varie o volume de
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producdo e podem ser apropriados com
precisdo aos produtos.

3 METODOLOGIA

Neste capitulo € exposta a caracterizacdo do
municipio e do objeto de estudo € os métodos
utilizados para se obter os indicadores de
viabilidade.

3.1 CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO E DA
PROPRIEDADE

O presente trabalho foi realizado no municipio
de Juruena-MT, localizado ao Norte do estado
de Mato Grosso, equidistante 894 km da
capital Cuiaba, com uma populacdo de
14.430 habitantes (IBGE, 2016). O municipio
possui uma area de 2.778,961 km? e esta
localizado no bioma Amazénico. Possui como
coordenada geograficas: latitude 10° 19" 47

Sul e longitude 58% 21 32" Qeste. As
principais atividades econbmicas
desenvolvidas no municipio sao o extrativismo
vegetal, agricultura familiar, pecuaria e
Comeércio.

O estudo foi realizado na propriedade

Perobal, localizada no municipio de Juruena-
MT, linha Santo Anténio, km 35, sentido
Aripuana-MT. A propriedade conta com 2.662
ha no total, dos quais 1.452 ha sédo de
pastagens e 1.210 ha de reservas legais e
areas de protecdo permanentes (APP).

A propriedade foi adquirida no ano de 2004
quando ainda era mata fechada, desde ent&o
O proprietario tem investido na propriedade
em formacado de pastagens e construcdes de
benfeitorias (curral, casas, cercas, represas,
barracées, cochos cobertos, etc.). A principal

atividade econbmica € a pecuaria de corte
desenvolvendo todas as fases do sistema
produtivo: cria, recria e engorda. A raca
predominante na propriedade é a Nelore.

A coleta de dados foi realizada através da
aplicacdo de questionario (Apéndice A) ao
proprietario visando identificar e descrever os
gastos da propriedade com a producéo de
bovinos de corte no sistema
semiconfinamento e as rotinas do sistema.

3.2 INDICADORES DE VIABILIDADE

Para realizar a analise de viabilidade
econdbmica serdo utilizados os métodos de
margem de contribuicao, ponto de equilibrio e
relacdo beneficio/custo. Sera verificado,
também, o custo de oportunidade que o
pecuarista teria no periodo, se tivesse feito
outro tipo de investimento.

3.2.1 CUSTOS

Faz-se necessario a estimativa dos custos
que estdo diretamente relacionados ao
manejo e demais caracteristicas que
envolvem a  producéo. Destacam-se:
aquisicdo dos animais, mio de obra e
aquisicdo de insumos.

Santos et al (2009), classificam os custos em:

3.2.1.1 CUSTOS FIXOS

Os custos fixos referem-se aos gastos que
independem da producdo, ou Sseja, nao
variam durante o processo produtivo e ndo
sofrem alteracbes pela maior ou menor
producdo. Para calcular o custo fixo foi
utilizada a seguinte formula:

CF=MO+A

Onde:
CF = Custo Fixo
MO = Mao de Obra

A = Arrendamento

Equacao 01
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3.2.1.2.CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis sdo aqueles que sofrem
influéncia da produgéo. E calculado através
da férmula abaixo:

CV=T+I

Onde:
CV = Custo Variaveis
T = Taxas

| = Insumos

Equacgao 02

3.2.2 MARGEM DE CONTRIBUIGCAQ

A margem de contribuicdo € uma ferramenta
gerencial importante para auxiliar o gestor na
tomada de deciséo, pois se associa ao uso do
custo total que determinado lote ou produto
teve.

Pode ser analisado dois tipos de margem de
contribuicdo: a margem de contribuicéo bruta
que corresponde a diferenca entre o preco de
venda e o custo variavel de cada produto e a
margem de contribuicdo liquida que

corresponde a diferenca entre a receita que o
pecuarista obteve no periodo e o custo total.
Segundo Martins (2003), a margem de
contribuic&o bruta é o valor que cada unidade
efetivamente produzida e comercializada traz
a empresa ou propriedade de sobra
envolvendo a receita e o custo que de fato
gerou.

Assim sendo, Margem ¢é o valor real,
desconsiderando-se o0s custos totais. Para
obter a margem de contribuic&o bruta utilizou-
se a seguinte formula.

MCB =R —CV
Onde:
MCB = Margem de Contribui¢édo Bruta
R = Receita
CV = Custos Variados

Equacao 03

Para calcular a margem de contribuicdo
liquida pode ser utilizado a féormula:

MCL=R-CT

Onde:

MCL = Margem de Contribuicao Liquida
R = Receita

CT = Custos Total

Equacao 04

Topicos em Gestao Econdémica - Volume 4




3.2.3 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio em uma propriedade
rural significa o nivel de producdo que o
proprietario necessita produzir para que as
receitas totais figuem iguais aos custos totais.
Indica o quanto a propriedade tera que faturar
para ndo apresentar prejuizo no periodo
(ANTUNES E RIES, 2001).

Para se calcular o ponto de equilibrio, basta
descobrir a quantidade ou o valor de venda
que cubra o custo dos produtos que foram

vendidos (variaveis e fixos). Esse indicador
corresponde a quantidade que proporciona
receita suficiente para a empresa honrar
todos os seus custos em relagdo as
quantidades produzidas. Apenas acima
dessa quantidade € que a empresa comeca a
contabilizar os lucros.

Para se calcular o ponto de equilibrio precisa-
se primeiro encontrar o Indice da Margem de
Contribuicdo IMC, (PADOVEZE, 2006). Sua
estimativa pode ser feita utilizando a seguinte
equacao:

M = MCB
" R

Onde:
IMC = indice da Margem de Contribuicéo
MCB = Margem de Contribuigéo Bruta

R = Receita

Equacgao 05

Para mencionar o ponto de equilibrio foi
utilizada a seguinte Equacéao:

CF

PE=Tnc

Onde:

PE = Ponto de Equilibrio

CF = Custo Fixo

IMC = indice da Margem de Contribuic&o

Equacdo 06

De posse da quantidade aferida pelo ponto
de equilibrio o pecuarista podera planejar
como tera de trabalhar para gerar lucro em
sua atividade.

3.2.4 RELAGAO BENEFICIO/CUSTO

A relacao beneficio/custo RBC, segundo Silva
(2011), é¢ um método gerencial onde o

resultado obtido apresenta conclusbes
importantes. Este indicador faz uma
comparacgéo entre as receitas e as despesas
durante um determinado periodo de tempo.
Todas as vezes que as receitas excederem as
despesas, a atividade é considerada viavel,
isto é, B/C>1. O presente estudo adotou a
Equacéao 07, proposta por Silva (2011):
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R
RBC = —

Onde:

RBC= Relac&o Beneficio Custo
R= Receitas

CT= Custo Total

Equacao 07

3.2.56.CUSTO DE OPORTUNIDADE

O custo de oportunidade permite comparar
dois investimentos diferentes e identificar o
melhor uso para um dado recurso. Esse

indicador expressa 0 quanto a empresa
deixou de ganhar pelo fato de ter optado por
um investimento ao invés de outro (BORNIA,
2002). Para calcular o custo de oportunidade
utilizou-se a seguinte férmula:

CO=CT*I=*T

Onde:

CO = Custo de Oportunidade
CT = Custo Total

| = Taxa

T = Tempo

Equacgao 08

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste tdpico sera apresentado os dados
econbmicos referente ao sistema de
semiconfinamento da propriedade Perobal,
localizada no municipio de Juruena-MT, onde
€ praticado a engorda de bovinos.

4.1.IMPLANTACAO E CONDUGCAO DO
SEMICONFINAMENTO

A Fazenda Perobal possui 2.662 ha dos quais
1.452 ha sao ocupados com pastagens e o
restante é vinculado a reserva legal. Dotada
da infraestrutura necessaria, a propriedade é
utiizada para a produgdo de bovinos, em
todas as fases: cria, recria e engorda. Tem,
contudo, como principal foco, a engorda de
bovinos de corte utilizando o sistema de
semiconfinamento.

A area destinada ao semiconfinamento foi de
144 hectares divididos em quatro piquetes de

36 hectares, com a predominancia do capim
mombaca (Megathyrsus maximus), nestes
piquetes que sdo destinados ao
semiconfinamento.

O periodo que iniciou se a coleta dos dados
para a pesquisa foi o0 mesmo periodo que
iniciou se o semiconfinamento dos bovinos,
dia 21 de Marco de 2016 ao dia 18 de junho
de 2016, ou seja, 0s bovinos foram confinados
por um periodo de noventa dias de
semiconfinamento, depois desse periodo os
bovinos foram embarcados no dia 19 de junho
de 2016 e abatidos no frigorifico que o
pecuarista realizou a venda dos mesmos no
dia 20 de junho de 2016.

4.2.CUSTOS RELACIONADOS AO MANEJO

Foram utilizados para o semiconfinamento
setenta e dois animais (bois inteiros) de vinte
e quatro meses de idade e/ou acima, com
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uma média de peso de 450 (quatrocentos e
cinquenta) quilos, aproximadamente 15
arrobas. O pecuarista adquiriu todos os bois
de apenas um vendedor. O custo estimado
por bovino foi de R$1.700,00, tendo como

parametro 0s precos praticados na regido
Noroeste do Estado de Mato Grosso em julho
de 2016, segundo IMEA (2016), conforme a
tabela 02.

Tabela 02: Custos com aquisigdo dos bovinos para a atividade do semiconfinamento

Quantidade de bovinos

Custo Total

Custo/bovino

72

R$1.700,00 R$ 122.400,00

Fonte: elaborada pelo autor.

O tipo de manejo adotado pelo pecuarista foi
de semiconfinamento em piquetes, onde a
suplementacdo foi realizada através das
pracas de alimentacdo que composta por
quatro cochos de madeira cobertos (17

metros cada) e dois bebedouros de dois mil
litros de agua. Um bebedouro atendia
simultaneamente duas pracas de
alimentacdo. A figura 5 ilustra a praga de
alimentacao.

Figura 05: Praca de alimentagdo do semiconfinamento

Fonte: Acervo pessoal.

Algumas vantagens de se utilizar os piquetes,
segundo Vasconcelos (1993), é o aumento da
producdo pelo fato do animal ndo gastar
energia na procura de alimento em longas
distancias, na reducdo da area necessaria

para criacdo, liberando areas para outras
atividades da propriedade e também como a
area é menor, fica mais facil controlar o
rebanho.
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Figura 06: Vista do local destinado para desenvolver a atividade de semiconfinamento

Fonte: Acervo pessoal.

Segundo Paniago (2004), o manejo dos
animais pode definir o sucesso do
empreendimento, pois quando mal manejados
podem apresentar baixo desempenho em
ganho de peso durante o processo.

Com isso, 0 pecuarista precisa realizar um
bom manejo para obter resultados positivos
em sua atividade de semiconfinamento, para
issO 0 pecuarista precisa realizar uma boa
escolha das categorias dos animais, fazer
uma selecdo da genética dos bovinos, formar
lotes dos animais classificacdo por peso na
entrada do confinamento e no preparo dos
animais com a aplicacdo de produtos
veterinarios, com a intencdo de impedir a
formacdo de lotes heterogéneos, que
interferirao de forma negativa quanto a data
de saida do lote como um todo para o abate.

A raca utilizada para desenvolver a atividade
de semiconfinamento na propriedade foi a
Nelore, por escolha do pecuarista e também
por ser uma raga que estd em destaque no
mercado brasileiro, pois segundo Freitas
(2016), estima-se que o Brasil possui um
rebanho com mais de 200 milhdes de bovinos
de corte e leite criados a pasto, dos quais
80% do gado de corte s&o da raca Nelore ou
anelorado.

Além disto, por ser um animal rustico, pela
sua capacidade de transformar fibras,
inclusive as de baixa qualidade em carne, por
apresentarem caracteristicas resistentes ao
calor, e pelo fato do Nelore ser uma raca que
se adapta muito bem as condicdes tropicais
brasileiras, tornando-se uma opcdo para a
producao de carne nas diversas, € adversas,
condicdes a que é submetido nas tradicionais
regides de producao pecuaria do pais.

Como o pecuarista utiliza apenas parte da
propriedade para desenvolver a atividade de
semiconfinamento, e o tempo do mesmo ser
relativamente curto, noventa dias, néo teria
como estimar o custo de depreciacdo da area
e da infraestrutura utilizada no
semiconfinamento.

Com isso, adotou-se estipular um valor de
igual de um arrendamento para termos o
custo de depreciacdo da area utilizada, foi
utilizado um valor de R$ 18,00 ao més por
bovino, 0 que representa o pre¢o pago pelo
arrendamento na regiéo. O  total,
considerando o lote de setenta e dois animais,
para trés meses foi estimado em R$ 3.888,00.
Mensalmente ter-se-ia um gasto de
R$ 1.296,00, conforme a tabela 03.

Tabela 03: Custos estipulado com arrendamento para o semiconfinamento

Quant. Bovino H Custo bovino/més Custo bovino/periodo Total/més Total/periodo
72 R$ 18,00 R$ 54,00 R$ 1.296,00 R$ 3.888,00
Fonte: Elaborada pelo autor
A estimativa do custo com a m&o de obra devido a atividade ndo demandar
também apresenta certa particularidade acompanhamento  continuo. Embora a
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propriedade tenha trés  colaboradores
envolvidos com o manejo do gado, as
atividades no semiconfinamento sdo pagas a
parte a um dos colaboradores.

O pecuarista paga R$ 10,00 por bovino
confinado totalizando R$ 720,00 no periodo
analisado, isso gera uma gratificacdo mensal
de R$ 240,00. A tabela 04 ilustra esse custo.

Tabela 04: Custos com mé&o de obra destinada ao semiconfinamento

Custo por bovino

Quantidade Bovino

Custo Total

R$ 10,00 72

R$ 720,00

Fonte: Elaborada pelo autor.

E necessario destacar que os animais antes
de serem colocados no semiconfinamento
receberam uma dose de 20 ml de vermifugo
(ABSOLUT - IVERMECTINA 1%) e uma dose
de 10 ml de vitamina (AMINOFORT). Os
gastos somaram R$ 7,50 (R$ 5,40 do
vermifugo e 2,10 da vitamina) e totalizaram
um custo de R$ 540,00.

Toda a medicagdo feita nos animais foi
adquirida junto a lojas de insumos
agropecuarios e foi feita com o
acompanhamento do medico veterinario

responsavel da loja de insumos assim o custo
com o medico veterinario esta incluso no
medicamento.

A importancia da vermifugagcdo segundo
Prado (2017), é que se fazendo a
vermifugacdo dos bovinos consegue-se
controlar os ecto e endoparasitas, se isso n&o
for feito quando os bovinos forem para o
abate pode ser que o frigorifico condene
algumas carcacas que estejam possivelmente
contaminadas por algum tipo de parasitas.

Tabela 05: Custos com medicamentos no semiconfinamento

Descricéo Quantidade (ml) Custo (ml) Custo por Animal Custo Total

Desverminante
1.440 R$ 0,27 R$ 5,40 R$ 388,80
ABSOLUT
Vitamina
0.720 R$ 0,21 R$ 2,10 R$ 151,20
AMINOFORT
Valor Total X R$ 7,50 R$540,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

E importante ressaltar que os gastos
apresentados, arrendamento e mao de obra
s&o classificados como custos fixos, o0s
gastos com medicamento, aquisicdo de
bovinos s&o classificados como custos
variaveis, devido oscilarem em funcdo da
guantidade de bovinos confinados. Os gastos
com suplementacdo e encargos seguem a
mesma classificagao.

43 SUPLEMENTACAO ALIMENTAR E
GANHO DE PESO

Para o sucesso do semiconfinamento, além
da predisposicdo genética dos animais ao
ganho de peso, o manejo alimentar ¢

essencial podendo potencializar ou
comprometer a engorda dos animais.

Algumas vantagens da suplementacéo
segundo Lana (2002), s&o: suprir os nutrientes
para 0s animais, utilizar as pastagens de
modo mais adequado, evitar a subnutricao,
melhorar a eficiéncia alimentar, diminuir a
idade de abate, aumentar a taxa de lotacao
das pastagens e também, é fundamental para
a fase de terminacdo de bovinos de corte
complementando, o regime de pasto
(semiconfinamento).

A utilizacdo da rac8o no semiconfinamento,
tendo como referéncia a ragéo utilizada pelo
pecuarista tem suas vantagens, pois contém
aditivos promotores de crescimento e
eficiéncia alimentar; contém uréia protegida,
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baixa concentracédo de uréia pecuaria e fonte
de proteina verdadeira.

Segundo Viana (2017) a utilizacado da ragcéao
promove 0 melhor aproveitamento das
pastagens; promove maior ganho de peso
diario dos animais encurtando a idade de
abate; na fabricacdo da ragdo se utiliza de
produtos balanceados com ingredientes
nobres (milho e farelo de soja).

Para Prohmann (2016) a quantidade de
concentrado a ser fornecido deve ser
baseada nos seguintes fatores: pela
qualidade e disponibilidade da forragem em
determinada época do ano, nivel de ganho de
peso desejado e custo do concentrado
(Ragao) utilizado.

Com isso o Zootecnista que comercializa a
ragdo utlizada para tratar os bovinos e
também faz o acompanhamento dos bovinos
no semiconfinamento, estimou um consumo
médio de 1,250 kg de racao dia por bovino.

O pecuarista ndo tem custo com o
zootecnista, pois como ele comercializa a
racao utilizada no semiconfinamento, o seu
custo ja esta incluido no custo da racéo.

Portanto, eram disponibilizados, em média, 90
kg do suplemento mineral protéicos

energético (ragéo) divididos em duas porcdes
de 45 kg, sendo uma na parte da manha e a
outra na parte da tarde. Além da
disponibilidade do suplemento mineral os
animais possuem acesso aos piquetes onde
podem consumir a vontade a forrageira.

O lote que foi acompanhando entrou no
semiconfinamento na época das estiagens
das chuvas, é evidente que no periodo seco
do ano a oferta de forragem n&do é muito
grande. Entretanto, ¢é possivel obter
desempenhos satisfatérios mesmo na época
critica do ano.

Segundo Prohmann (2016), ndo ¢é possivel
mensurar 0 consumo de pasto pelos bovinos
de uma maneira simples e confiavel, pois
inimeras variaveis estao envolvidas durante o
pastejo, por isso a ingestdo do volume nas
condi¢cdes do semiconfinamento deve ser
apenas estimada, porém sempre com
imperfeicoes.

Segundo o pecuarista, a escolha por trabalhar
apenas com um lote se deu devido a
possibilidade de realizar a rotacdo dos
bovinos nos piquetes a cada sete dias,
mantendo a oferta de forragem em niveis
adequados e reduzindo a movimentacdo dos
animais para se alimentarem.

Figura 07: Bovinos na praca de alimentacéo

Fonte: Acervo pessoal.

Considerando o periodo de 90 dias em que 0s
bovinos ficaram  semiconfinados  foram
utilizadas 270 sacas de racéo de 30 kg cada,
totalizando 8,1 toneladas de racédo. O custo

unitario da saca de ragéo foi de R$ 70,00, que
resultou no custo variavel mensal de
R$ 6.300,00, totalizando R$ 18.900,00.
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Tabela 06: Custos da ragao que foi utilizado no periodo no semiconfinamento

Quantidade de sacas de ragéo ‘ Valor por Saca de ragao

270

R$ 70,00 R$18.900,00

Fonte: Elaborada pelo autor.

Com a dieta apresentada no final do
semicofinamento os bovinos apresentaram um
peso médio de 531 Kg (17,7 arrobas), sendo
que 0s pesos variaram de 517 kg (17,23
arrobas) a 554 kg (18,46 arrobas), um
aumento de 18% referente ao peso inicial, que
foi de 450 Kg (15 arrobas) em média,
indicando um ganho mensal de 27 kg em
média e um ganho médio diario em torno de
0,900 kg.

4.4 RESULTADO ECONOMICO

Os bovinos foram comercializados para o
frigorifico  localizado a 190 km da
propriedade, no municipio de Juina-MT. O
valor auferido pelo pecuarista para a arroba
do boi foi de R$132,00.

Os animais foram abatidos com um peso
médio de 531 kg (17,7 arrobas), o que
proporcionou um ganho de peso em média de
81 kg (2,7 arrobas) no periodo, um aumento
de 18 %, foi produzido um total de 1.274,4

arrobas, com essa produgdo gerou uma
receita bruta de R$ 168.220,80.

Conforme apresentado anteriormente, no
periodo de semiconfinamento dos animais
surgiram alguns custos considerados como
custos operacionais de producéo, ou seja,
s80 custos que exigem desembolsos por
parte do pecuarista. Gasto com m&o de obra
e com o arrendamento.

E os custos com a racdo, medicamentos,
aquisicdo dos bovinos e encargos com
Imposto Sobre Circulacéo de
Mercadorias e Servicos-ICMS que desconta
do pecuarista em cima da receita um valor de
7% e para transportar os bovinos ate o
frigorifico o pecuarista paga a Guia de
Transporte  Animal-GTA  com um valor
aproximado de R$30,00 por bovino.

Os custos fixos e varidveis geram o custo
total, com ele pode-se ter uma mensuracao
do quanto foi gasto para gerar a receita
liquida.

Tabela 07: Custos totais € a receita com a producdo do semiconfinamento

Custos Fixos (R$)

Custos Variaveis (R$)

Receita

(R$)

Custo Total

(R$)

Méao de

Obra Arrendamento

Racao

Medicamento HgUIsEE

: Encargos
bovina 9

720,00 3.888,00 18.900,00 540,00

122.400,00

13.935,40 160.383,40 | 168.220,80

Fonte: Elaborada pelo autor.

Com todos esses custos ja apresentados é
possivel verificar se o lote de bovinos que foi
acompanhado no periodo do
semiconfinamento gerou lucro ou prejuizo

para o pecuarista. A tabela abaixo ilustra o
resultado econémico da propriedade Perobal
com o lote que foi acompanhado.
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Tabela 08: Resultado econdmico do sistema de semiconfinamento da propriedade Perobal

‘ Semiconfinamento propriedade Perobal

indices Econémicos

Total Econbmico

Custo Fixo

R$ 4.608,00

Custo Variavel

R$ 155.775,40

Custo Total R$ 160.383,40
Receita R$ 168.220,80
Margem de Contribuig&o Bruta R$ 12.445,40
Margem de Contribuig&o Liquida R$ 7.837.40
Ponto de Equilibrio R$ 62.354,53
Relagéo Beneficio Custo R$ 1,05
Custo de oportunidade R$ 2.646,32

Fonte: Elaborada pelo autor.

- Margem de contribuicao bruta e liquida

A margem bruta apresentou um valor de
R$12.445,40, valor superior ao valor dos
custos fixos (R$4.608,00) o que demonstra
que a atividade de semiconfinamento
praticada pela propriedade Perobal esta
gerando lucro, conforme expde Martins
(2003), se a margem de contribuicdo for
superior ao valor total dos custos fixos a
empresa esta gerando lucro.

A margem liquida foi de R$ 7.837,40, como o
semiconfinamento tem um periodo de 90 dias
ou 3 meses, tem-se um resultado de
R$2.612,46 por més, como mencionado
anteriormente o pecuarista nido trabalha
apenas com a engorda de bovinos, ele
também trabalha com o ciclo completo da
pecudéria, que é a cria, recria e engorda, com
isso ele realiza descartes de matrizes que nao
estdo prenhas para o frigorifico, faz selecdes
no seu rebanho de bezerras e novilhas de
qualidade inferior e realiza a venda das
mesmas para terceiros. Com essas outras
receitas o pecuarista mantém os outros custos
da sua propriedade.

- Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio corresponde
R$ 62.354,53, o que demonstra que a
empresa precisa faturar esse valor para pagar
seus custos e despesas. A partir deste valor,
o que for vendido contribuird para o acumulo
de lucros.

Relacéo Beneficio/Custo

O resultado da relacdo beneficio/custo da
atividade de semiconfinamento ¢ igual a

R$ 1,05. Isso significa que cada R$ 1,00 que
0 pecuarista investe no semiconfinamento ele
tem um retorno de R$ 1,05.

- Custo de oportunidade

O custo de oportunidade foi utilizado para
analisar um valor que o pecuarista receberia
se 0s recursos investidos na atividade de
pecuaria de corte tivessem sido aplicados em
outra atividade qualquer.

Para essa comparacéo foi utilizado a taxa de
poupangca da Cooperativa Sicredi que em
2016 era de 0,55% a.m., por um prazo de trés
meses, Com iSSO se O pecuarista tivesse
investindo na poupanca o valor que ele teve
como custo total que foi um valor de
R$160.383,40 por um periodo de trés meses
que foi o periodo do semiconfinamento ele
teria R$ 2.646,32 de rentabilidade um valor
bem inferior ao lucro obtido através da
atividade de semiconfinamento, que foi de
R$7.837,40, uma diferenca de 296,16%.

Todos esses indicadores de viabilidade s&o
ferramentas de tomada de decisdo, sao
informacdes Uteis sobre efeitos desejaveis e
ndo desejaveis da atividade. O pecuarista
pode a partir destas informaces analisar e
acompanhar o desempenho da atividade e
tomar decisBes futuras com base em dados
reais e concretos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio deste estudo foi possivel constatar
que o lote analisado na fazenda Perobal
apresentou um resultado econdémico positivo
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0 que pode ser observado através dos
indicadores de viabilidade. A margem de
contribuicdo bruta e liquida apresentaram
valores superiores aos custos fixos,
R$ 12.445,40 e R$ 7.837,40, respectivamente.
O ponto de equilibrio correspondeu ao valor
de R$ 62.354,53, demonstrando que o lote
analisado teve um resultado viavel, pois
possui uma receita bem superior a esse valor.
Constatou-se, também, que a cada R$1,00
que o pecuarista investiu no lote que foi
analisado no semiconfinamento ele tem um
retorno de R$ 1,05, expondo ao produtor que
0s investimentos realizados na atividade s&o
compensados economicamente.

Além disso, caso o produtor tivesse aplicado
o valor dos custos totais na poupanca, mesmo
a poupanca sendo  considerado o
investimento mais seguro, o retorno que o lote
analisado na atividade de semiconfinamento
apresentou foi de R$7.837,40, superior ao
retorno que 0 pecuarista teria obtido se
tivesse aplicado seu dinheiro na poupanga. A
aplicacdo na poupanca |he renderia
R$ 2.646,32.

Todos o0s indicadores de viabilidade
apresentaram resultados positivos, o que
significa  que a atividade estd se
remunerando, que a atividade ¢é viavel
economicamente e que esta gerando lucro
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Quantos funcionarios trabalham na fazenda? E quantos se dedicam ao semiconfinamento?
Quantos bovinos sdo engordados por ciclo?

Quanto tempo dura um ciclo?

Como ¢é aferido se os animais estao prontos? Vende tudo ou vai deixando os mais magros?
Qual peso que o bovino entra no semiconfinamento? E com qual peso ele e abatido?

Qual foi o menor e o maior peso dos bovinos na entrada e no abate?

Quantos quilos cada boi ganha por dia em média no semiconfinamento?

Qual é a raga que predomina no semiconfinamento?

Qual ¢ a alimentac&o que e fornecida para os bovinos? Como é fornecida®?

Qual é area que utilizada para o semiconfinamento? Como é o manejo?

Vocés trabalham com bois inteiros ou castrados? Se castrado qual e o método?

Qual o valor do saco da ragéo que 0s animais consomem?

O (os) funcionario (s) que trabalha (m) diretamente com os bois ele(s) ganha(m) porcentagem ou
salario fixo?

Quantos quilos de racdo os bovinos consomem em media diariamente ou por trato?

Depois que os bovinos sdo colocados no semiconfinamento e feito mais algum tipo de medicacéo
neles? Quais?

Qual é o valor que e gasto com medicamentos para os bovinos do semiconfinamento?
Como é acompanhado o ganho de peso?

Como é feita a selecdo dos animais?

Como ¢é determinado para quem vender? Quais as opcdes?

Qual o valor dos encargos que s&o pagos para abater os bovinos?
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Capitulo 4

Resumo: Com a criacdo do e-governo, ocorreram mudancas, tanto nos produtos
oferecidos aos cidadaos como no processo de trabalho. Dentre essas mudancas
surgiram as compras de mercadorias € servicos, gue passaram a ser efetuados via
leildes reversos pela internet, por meio de portais de compras eletrbnicas. A
facilidade no processo de compras, 0 baixo custo da participacéo, as leis criadas
oportunizaram as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte a possibilidade de
vendas eletrbnicas a Administracdo Publica. Estudos efetuados pelo SEBRAE
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) apontam tendéncia de
crescimento desta atividade como um diferencial, assegurando a continuidade das
atividades das empresas. O presente trabalho teve como objetivo apresentar uma
analise das vendas eletronicas, pelas Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, ao Governo Federal, no periodo de janeiro a dezembro de 2013. Para tanto,
efetua-se uma pesquisa exploratéria quantitativa, utilizando, como técnicas de
coleta de dados, as pesquisas bibliografica e documental. Os dados foram obtidos
por meio de estatisticas de compras do Governo Federal, divulgados em seu portal
de compras. Desta forma foi possivel conhecer a participagéo das Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte nas compras eletrénicas do Governo Federal no
periodo de janeiro a dezembro de 2013. Os resultados mostram que 30% das
compras eletronicas do Governo Federal, que representam R$ 14,1 bilhdes, no
periodo de janeiro a dezembro de 2013, foram adquiridas de Microempresas €
Empresas de Pequeno Porte, comparado ao mesmo periodo de 2012, mostram um
aumento de 60% no volume das vendas pelas Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte.

Palavras Chave: Comércio Eletrénico; Administracao publica; Vendas eletronicas;
Empresa de Pequeno porte.



1 INTRODUGAO

Nos anos de 1990 ocorreu um movimento de
reforma da administracdo publica, visando
transforma-la de burocratica em gerencial.
Este movimento caracteriza-se pela
introdugdo da tecnologia da informacdo em
alguns ¢6rgéos publicos, como foi o caso da
Receita Federal do Brasil e da Secretaria da
Fazenda do Estado de S&do Paulo. A
instalacdo do e-governo possibilitou que
iniciativas de modernizacao de
procedimentos ocorressem, como 0 de
compras de mercadorias e servicos, com a
criacdo do comprasnet, pelo Governo Federal
e 0 da bolsa eletrbnica de compras, pelo
Estado de S&o Paulo.

Segundo Fernandes (2002), o site comprasnet
permite que sejam efetuadas consultas
relacionadas a convites, tomada de precos,
concorréncia e pregdes, promovida pelo
Governo Federal, sendo os pregbes a
principal atividade do site. As informacoes e
servicos disponiveis, no site buscam atender,
de forma simultanea, a sociedade, aos
fornecedores e a administracao Federal.

Para a sociedade s&o disponibilizadas
informacdes, em tempo real, relacionadas as
aquisicoes por pregéo eletrénico,
possibilitando que o cidaddo tenha
informacdes sobre o valor dos lances
oferecidos pelos fornecedores. Ja, para 0s
fornecedores, sao oferecidas informactes
sobre as licitacdes e contratacées, bem como
diversos servico, alguns gratuitos, outros
fornecidos mediante assinaturas e outros
faturados por acesso (FERNANDES, 2002).

Qual a participacdo das Microempresas €
Empresas de Pequeno Porte nas vendas
eletronicas ao Governo Federal?

Este trabalho teve como objetivo apresentar
uma andlise estatistica das vendas
eletrénicas, pelas Microempresas € Empresas
de Pequeno Porte, ao Governo Federal, no
periodo de janeiro a dezembro de 2013.
Avaliar a quantidade de Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte existentes no
Brasil, no ano de 2013. Apresentar o
percentual de participagdo de compras
eletrbnicas do governo do Estado de Séo
Paulo, efetuadas de Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte.

Atualmente, o e-governo é uma realidade no
Governo Federal, estadual e de varios
municipios. Fernandes (2001, pag. 1) relata
que isso ocorreu em razé&o da Internet permitir

“a utilizacdo de um tipo de tecnologia
relativamente acessivel, rapida e barata,
quando comparada com 0s caros, complexos
e lentos sistemas fechados que originalmente
ligavam firmas com outras firmas”. Com isso
um numero cada vez maior de empresas e de
governos criaram seus sites de compras,
reduzindo de forma significativa seus custos,
agilizando e melhorando a qualidade e
transparéncia das suas operagbes de
compras.

A presente pesquisa panorama estatistico das
vendas eletrénicas ao Governo Federal
efetuada pelas Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte, no periodo de janeiro a
dezembro de 2013, destacando a
participacdo das pertencentes ao estado de
S&o Paulo, por ser a Unidade da Federacédo
com 0 maior numero de fornecedores
Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, cadastrado pelo Governo Federal.

A busca pela modernizacdo da Administracao
Publica em termos gerenciais, substituindo a
forma burocratica de administrar, que se
iniciou no final do século passado, somada as
mudancas nos procedimentos de trabalho
com a introducdo da tecnologia da
informacao significou mais do que a aquisicao
de equipamentos e a capacitacdo de
funcionarios. Ela implicou em maior agilidade
e transparéncia, no processo de compras
publicas. Possibilitou também que uma
parcela de fornecedores, as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte, tivessem maior
acesso a esse processo de compras da
administracdo publica. A importancia do
presente trabalho estd em conhecer a
estatistica das vendas eletrbnicas das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
ao Governo Federal.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Ferrer (2004) menciona que em 1996, a
expressdo Governo Eletronico passou a ser
utilizada para divulgar alguns servicos
eletrébnicos  disponibilizados pelo  Governo
Federal brasileiro, sendo que em 1998, ja era
possivel entregar declarac6es de Imposto de
Renda ao Governo Federal Dbrasileiro,
divulgacao de editais de compras do governo
e informagbes sobre  beneficios da
previdéncia social.

Ainda de acordo com Ferrer (2004), em
dezembro de 1998, o entdo presidente
Fernando Henrique Cardoso, sanciona a lei
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que permite oferecer, pela internet, todos os
servicos prestados ao cidadado, pelo
Programa Sociedade da Informagdo com
estratégia do Governo eletronico e a inclusao
digital com atividades voltadas para a
tecnologia da informagao no Pais. O Governo
Federal também lancou o projeto chamado
Governo Eletrbnico para administrar um
conjunto de ag¢des no sentido de orientar o
projeto de universalizar o acesso digital aos
servicos publicos se beneficiando da
tecnologia da informacédo para promover a
transparéncia e a eficacia do uso dos
recursos, pela integracéo de todas as redes e
servicos  disponiveis da  administracéo
publica. Para atender a demanda, foram
criados portais na internet que serviam como
balcbes de informacbes e para o setor publico
a propria intranet, que garantia a
comunicacéo entre os 6rgaos, bem como com
fornecedores e parceiros, agilizando desta
forma os processos de melhorias. (FERRER,
2004).

Castells (1999) menciona que o capitalismo
na maioria das Nacdes, acompanha e aceita o
processo de transformacé&o tecnoldgico € o
mesmo passou por grandes reestruturagoes,
que s8o caracterizadas por gerenciamentos
mais flexiveis, descentralizacdo de empresas
e das redes internas e seus relacionamentos
com empresas externas.

Por empresas eletrbnicas entendo qualquer
atividade de negdécio cujas operacdes-chave
de administracdo, financiamento e relactes
com clientes tenham lugar predominante pela
internet ou outras redes de computadores,
seja qual for o tipo de conexdo entre as
dimensbes virtuais e fisicas da firma
(CASTELLS, 20083 p. 57).

Para Silveira (2003), os temas da democracia
e participacdo da sociedade aumentam a
visdo do governo eletrbnico, podendo ser
instrumentos para participacdo da cidadania
na politica, sendo possivel organizacdo de
plebiscitos e outros eventos organizados pela
rede.

De acordo com Silveira (2003), os Governos
Eletrébnicos, podem ser conceituados como
governo em rede, pelas vias de portais
publicos eletrbnicos, através do qual é
possivel relacionar com 0s governos, emitir
guias para pagamentos de tributos, inclusive
atrasados e outros servicos e informagdes
populagdo. Os governos eletronicos sdo o
resultado da modernizagdo, melhorando a
oferta de servicos e informagdes e

Q-

disponibilizando informagdes pela internet.
Silveira aponta ainda a situacdo brasileira,
afirmando que nem todos tém acesso a rede
de internet, fazendo com que 0 governo
mantenha servicos em suas dependéncias,
mas com menor qualidade. Silveira (2003)
afirma que 2001, menos de 10% da
populagéo tinham acesso a internet, portanto
defende a ideia da criagao de subsidios para
a populacéo excluida, promovendo a incluséo
digital.

Melo (2005) afirma que a concepcédo de
governo eletrénico, cria oportunidades por
novas tecnologias da informagéo e reconhece
a importancia do papel desempenhado pelas
tecnologias da informacdo que, direcionam
acbes para participacdo da sociedade e
controle das atividades governamentais. Melo
(2005) defende que, a existéncia de uma ideia
formada de governo Eletrébnico, cria
oportunidades, através da tecnologia da
informacao, porém, enfatiza que o governo
depende de estratégias, para aumentar a
capacidade da internet e demais fatores do
meio digital.

Para Sampaio (2004) as primeiras iniciativas
do Governo Eletrénico estavam voltadas para
a arrecadacdo de imposto e tributos.
Atualmente, o Governo Eletrénico direciona
seus esforcos para o atendimento das
necessidades individuais cotidianas do
cidaddo, isto ocorre porque a maioria dos
cidaddos recebe das empresas privadas
prestacdo do servico eletrénicos que permite
a comparacdo ao servico recebido do
governo, sendo assim, torna o publico mais
exigente na qualidade dos  servigcos
recebidos. Sampaio (2004) afirma ainda que
mais de 80% dos servicos prestados pelo
governo aos cidadaos estdo no municipio,
que tém a tarefa de interagir com o cidadao
diretamente, com possibilidades de interacéo,
mas com limitacbes, como por exemplo, as
guias para pagamentos em atraso, com
correcao dos valores.

Guarnieri (2003), afirma que no ano de 2000,
com a expectativa do bug do milénio, tinha
chegado o momento do governo priorizar a
oferta de produtos eletrbnicos. Havia uma
oferta de servigos publicos eletrénicos, como
boletins de ocorréncia on-line, licenciamento
de veiculos e pagamento do Imposto de
Propriedade de Veiculos automotores (IPVA) e
outros impostos cujos boletos bancérios
poderiam ser emitidos & partir da internet, no
entanto a maioria da populagdo n&o tinha
acesso a tais ofertas.
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Segundo Chiarelli (2003), o governo do
Estado de S&do Paulo atua em trés frentes
fundamentais: a interacdo com o cidadao, a
melhoria da sua gesté&o interna e a integracéo

com parceiros e fornecedores. Neste
contexto, a internet proporciona maior
agilidade, transparéncia e eficiéncia nas

relac6es do cidad&o com os servi¢os publicos
que estdo cada vez mais eletrénicos, mas que
ainda ndo esta adequadamente estruturado
para atender todas as demandas de um
mundo cada vez mais exigente.

O Programa Poupatempo, criado em 1996, é
dos exemplos desta interagdo que facilita os
processos e servicos, reunindo varios 6rgaos
e empresas prestadoras de servicos de
natureza publica de apoio, funcionando 12
horas consecutivas. Além disto, os cidadaos
podem obter informacdes sobre documentos,
servicos, condicdes e prazos de renovacao
ou emissdo de documentos (MATSUDA,
2006).

Afirma Diniz (2000) que uma das diretrizes
estabelecidas pelo governo do estado de Sao
Paulo, na década de 1990, foi o aumento da
eficiéncia da maquina administrativa por meio
do uso da Tecnologia da Informacdo. A
intencdo de modernizacao das secretarias e
6rgaos publicos teve dois objetivos basicos:
Dar aos gestores do estado condicdes de
acompanhamento e avaliacdo d atuacdo do
Governo e implantar a transparéncia na
administracdo publica pela disponibilizacédo
de informacdes.

De acordo com Sanchez e Araujo (2003), as
primeiras agdes do governo eletrébnico datam
de 1995 e o Estado de S&do Paulo esta muito
proximo das acgbes tomadas pelo governo
federal, o mais evoluido do ponto de vista de
governo eletronico. O Estado de Sao Paulo
acompanhou as evolucbes que passa da
disponibilizacdo  dos  servicos  digitais
oferecidos a populacdo brasileira até a
interacdo com o cidadao e a transformacéo
que pela internet se relaciona com cidadaos e
contribuintes de todo Estado. As empresas
publicas foram as principais propagadoras
das novas técnicas, que passaram a
disponibilizar informactes em sites facilitando
sobremaneira o seu trabalho, sem contar com
0S inUmeros servicos que dispensaram o
comparecimento as unidades de atendimento.
O servico se espalhou rapidamente e em
1997, passa da fase de presenca para
interac&o, sendo a maior responsavel por esta
transicdo a Secretaria da Fazendo do Estado
de Sao Paulo, que oferece a populagdo e

empresas servigcos relacionados a tributagéo
e mais tarde, abre espaco para ouvir as
reclamacdes. Logo apds esta transicdo o
governo Estadual disponibiliza a possibilidade
de pagamento de tributos e as operacdes de
compras governamentais que se iniciam em
2000, com a criacado da Bolsa Eletrbnica de
Compras (SANCHEZ; ARAUJO 2003),

E o portal de compras do governo federal,
lancado em 1997, com o objetivo de publicar
eletronicamente 0s avisos € editais de
licitagdo, também publicando os dos
contratos assinados pela Administracéo
Publica Federal. O Decreto n° 3.697, de
dezembro de 2000, instituiu o pregéo
eletrénico, o site Comprasnet passou a ser
usado para aquisicbes em tempo real,
operando este novo tipo de licitacdo. Em
outubro de 2001, o Comprasnet sofreu uma
nova transformacédo, conforme citado acima,
foi utilizado para aquisicdo de bens e servicos
comuns, tornando - se um efetivo portal de
compras. O que deu evidencia internacional
ao portal do Comprasnet, foi o
compartilhamento com parceiros privados, a
gestdo do portal, inovando a forma de gestéo
publica.

O consodrcio que desenvolveu o portal foi
escolhido por concurso publico. Formado por
uma empresa publica, o SERPRO e duas
empresas privadas: Unysis e Vesta
Technologies. O Portal é mantido por servigo
complementares prestados aos fornecedores,
desta forma o governo ndo tem nenhum custo
de desenvolvimento e operacdo do referido
portal. Alguns paises como também adotaram
o portal de compras, na América Latina,
podemos citar o Chile, com gestédo
exclusivamente privada e o México com
gestdo do portal exclusivamente publico.
Apesar de haver, muita semelhanca com o
modelo brasileira, a diferenca é que em
nenhum dos dois paises os setores privados
s&o socios do governo na gestao dos portais.
No caso do Chile, o operador do portal esta
autorizado a cobrar alguns servicos, no
entanto, os custos e riscos dos projetos séo
exclusivamente do governo Chileno. Nos
Estados Unidos, o portal Buyers.gov, mantém
contrato com cinco empresas chamadas
enablers, e que as agéncias escolhem para
as operagcles, negociando Taxas e
Comissbes, desta forma pagando o custo do
processo. Antes do desenvolvimento do portal
brasileiro, alguns outros sistemas foram
criados, voltados para 0 controle
administrativo da estrutura. Um dos primeiros
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foi o SIASG (Sistema Integrado de
Administragcdo de servigos Gerais), instituido
por um decreto em 1994, O SIASG substituiu
o sistema SISG (Sistema de servicos gerais),
que funciona como uma ferramenta
administrativa informatizada na gestdo de
materiais, servicos, prédios publicos, veiculos
oficiais, comunicacoes administrativas,
licitacGes e contratagcfes. Antes da criacéo do
SIASG, foi criado um sistema de catalogagao
de materiais e servicos, seguindo principios
sugeridos pelo Supply Classification, do
governo americano, com 45.000 itens
organizados por linha de fornecimento. Entre
1994 e 1995, foram desenvolvidos e
implantados os sistemas COMUNICA e SICAF
(Sistema de Cadastramento unificado de
Fornecedores). O sistema COMUNICA,
possibilita a agilizacdo da troca de
informagdes com o sistema SIASG, enquanto
o SICAF (Sistema de Cadastramento unificado
de Fornecedores) cadastra e habilita pessoas
fisicas e juridicas interessadas em participar
de licitacoes.

Conforme afirma Fernandes (2002), sem o
desenvolvimento de alguns sistemas nos
dltimos quinze anos, o governo nao poderia
levar adiante o conjunto de projetos de
compras governamentais, cujo principal portal
é o Comprasnet.

Site Comprasnet em 2002 registrou 130 mil
acessos mensais e 600 mil transacdes por
més, oferecendo convites, tomadas de
precos, concorréncias e pregdes realizados
pela administracdo Federal. No site também é
possivel baixar na integra editais de
licitacGes, consultar resultados de licitacdes

realizadas. A principal atividade do
Comprasnet é a realizacdo de pregdes
eletrébnicos, para participar o fornecedor

devera estar cadastrado no sistema SICAF,
até trés dias antes da licitacao.

Segundo Fernandes (2002) as propostas sao
selecionadas e encaminhadas de forma
eletrbnica, no horario previsto, abre-se a
licitago, todos os fatos sdo registrados em
ata no final das atividades, sendo o portal
desenvolvido para servir simultaneamente a

sociedade, aos fornecedores e a
administracdo federal. As informacdes sao
distribuidas em éareas com conteudo
direcionado a cada publico. Para a

sociedade, € possivel acompanhar em tempo
real, as aquisi¢bes por pregao eletrébnico e o
valor apresentado por cada fornecedor, o que
da mais transparéncia a gestdo pubica de
compras. Os  fornecedores  acessam

informagcbes  sobre as licitagbes e
contratacoes, disponibilizando alguns
servicos gratuitos e outros disponiveis em
pacotes por assinatura ou ainda cobrado a
cada acesso, que € 0 que permite a
manuten¢cdo do portal. Os fornecedores
pagam taxas para cadastramento de acordo
com o porte, (Microempresas e empresas de

Pequeno Porte e Médias e Grandes
empresas), também a verificada a
regularidade fiscal na Receita Federal,

procuradoria fiscal, INSS e FGTS, no momento
do cadastro, sendo assim, o portal pode ser
uma ferramenta de andlise de regularidade
fiscal, o que vém atraindo outros estados e
municipios.

Entre os  servigos
fornecedores, estéo:

disponiveis  aos

Consultas aos extratos das licitagdes
com os itens que estao sendo licitados;

Download de editais, com aviso de
retificaces e eventos referentes aos editais;

Aviso via e mail, do vencimento de
certidoes;

Aviso de licitacdes referentes a linhas
de fornecimentos especificas;

Declaracdo de capacidade técnica e
dossié de vendas, com emissao de relatério
com o histérico dos contratos anteriores com
0 governo federal;

Download das linhas de fornecimento
de materiais e servicos, com informacdes
sobre o catalogo de materiais do governo;

Informacdes setoriais e indicadores
histéricos, com estatisticas referentes as
compras realizadas pelo governo em cada
linha de fornecimento.

Fernandes (2001) destaca também que no
portal ha servicos voltados & administracao
publica, um decreto em novembro de 2001,
instituiu um grupo de estudos para analisar
integracdo de 6rgao e entidades dos poderes
Legislativo e Judiciério, Ministério Publico e
Unido. O sistema equivalente ao SIASG,
implantado no Estado de S&o Paulo, integra
todos os poderes.

Os servigos disponiveis séo:

Inclusé@o de edital: ao incluir editais de
licitagdo, os servidores de cada unidade
administrativa enviam, automaticamente, o
aviso a Imprensa Nacional para publicagéo no
Diario Oficial;
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Consulta as licitagdes: usado para
fazer pesquisas parametrizadas e conhecer
0s avisos de licitac6es de outros 6rgaos;

Consulta aos termos de retirada de
editais: permite que o0 governo saiba quais
empresas consultaram a base de dados;

Pregéo eletrénico: funcionarios
habilitados e cadastrados como pregoeiros
tém acesso ao ambiente virtual para realizar o
certame;

Pregdo presencial: o0s pregoeiros
podem usar ferramentas disponiveis no site
para preparar as atas e tornar as informacgoes
imediatamente disponiveis para a sociedade;

. Homologacéo de pregbes: depois de
avaliar os procedimentos dos pregoeiros, o
ordenador de despesas pode aprovar 0S

pregdes presenciais e eletrdbnicos;

Cotacbes eletronicas: podem agilizar
0 processo de compra de bens de pequeno
valor adquiridos por dispensa de licitacdo. A
unidade  administrativa  cadastra  seus
pedidos, o portal os encaminha, por e-malil,
aos fornecedores cadastrados e o sistema
faz, no fim do processo, a apuracao eletrénica
da melhor proposta.

Consulta a paginas de fornecedores:
permite que as unidades administrativas
acessem as paginas dos fornecedores
assinantes do portal;

Férum de discussédo permanente para
servidores que atuam na area, sobre temas
ligados a gestéo logistica: permite também a
avaliacdo dos procedimentos adotados pelo
portal e recebe sugestoes de
aperfeicoamento.

Finalmente, o portal possibilta também a
geracdo de uma série de informacgdes
gerenciais  referentes ao  perfil das
contratagcdes feitas pelo Governo Federal, tais
como: quantidade de licitacbes por linha de
fornecimento, por modalidade, por valor, etc.
Também permite pesquisas sobre pregos
praticados pela Administracao para
determinado item do cadastro de materiais,
por regido geografica, por data (trimestre ou
ano), com base nos dados fornecidos pelo
Sistema de Registro de Precos (SIREP).

A médio prazo, o Ministério do Planejamento
espera uma economia de custos da ordem de
20% ou cerca de R$ 412 milhdes/ano com o
Comprasnet. Sem contar com outros ganhos
de eficiéncia. As compras por pregéo, por

exemplo, levam em média 20 dias, enquanto
as realizadas por outros processos previstos
na Lei n.° 8.666/93 levam de 4 a 6 meses,
Fernandes (2002).

Segundo Crespo (2003), o Estado de Séo
Paulo, desde 1995, com o governo de Mario
Covas, investiu em tecnologia a partir de dois
pontos basicos, que permite hoje o Estado: O
desenvolvimento da rede estratégica de
governo que permite a comunicagdo com
todos os o¢rgdos do Poder Executivo,
integrando dirigentes e funcionarios em rede
e a implantacdo dos sistemas Integrado de
administragdo financeira para os Estados e
Municipios — SIAFEM/SP.

Fernandes (2002) A Bolsa Eletronica de
Compras do Estado de Sdo Paulo segue
procedimentos semelhante ao do
Comprasnet. O Estado de Sdo Paulo
implantou em 1998 o SIAFISICO, processado
por computadores de grande porte, trata-se
de um sistema eletrénico semelhante ao SIAFI
Federal. Com o controle eletrénico, € possivel
analisar os diferentes precos praticados na
compra de um mesmo item, possibilitando
verificacdo dos casos mais relevantes, isto é
possivel & partir da criacdo de cadastro de
fornecedores, materiais e servicos. A adesao
de praticamente todos os o6rgdos ao
SIAFISICO permite que o monitoramento dos
precos praticados no setor seja bastante
amplo. Cada érgdo publico tem uma dotacao
orcamentaria e as compras sao feitas de
forma descentralizada. Um regime de conta
Unica, porém, faz com que todos eles
registrem as transacfes em um mesmo
sistema. No caso de S&do Paulo, os trés
poderes estédo integrados ao sistema.

Fernandes (2002) afirma que por falta de uma
legislacdo especifica, como o caso do
decreto 3555/2000, que define as normas do
pregao eletrébnico somente no ambito Federal,
a Bolsa eletrénica de Compras somente pode
realizar  pregbes reversos, para as
modalidades de dispensa de licitagbes e
convite, para compras entre R$ 8.000,00 e
R$ 80.000,00.

A Bolsa eletronica do Estado de Sao Paulo
funciona da seguinte forma: as Unidades
Geradoras (UGE) emitem as ofertas de
compras (OC) de acordo com sua execugao
orcamentaria, o que garante o pagamento das
obrigagcdes contratadas.

Fernandes (2002) menciona que as ofertas de
compras séo divulgadas no site, € somente os
fornecedores cadastrados no CADFOR
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(Cadastro de Fornecedores) e aptos, tanto
com relagdo a regularidade fiscal, quanto em
concordancia com o0s procedimentos do
regulamento da Bolsa Eletrénica do Estado de
Sao Paulo (BEC/SP). Todos os fornecedores
recebem e-mail sobre a cotacéo eletrénica e
um extrato do edital. Encerrando a cotacéo
eletronica, o fornecedor que ofertou menor
preco no fornecimento é comunicado e
recebe o Boleto eletrénico de Negociacéo
(BEN) e os dados s&o publicados no site da
BEC/SP.

Fernandes (2002) alega que 0 processo
somente se encerra, quando o Banco do
Brasil informa a BOVESPA do pagamento do
contrato, sendo creditado o valor na conta
corrente  do fornecedor. Estes Boletos
Eletrébnicos j& estdo sendo usados no
mercado para desconto de duplicata. Dada a
credibilidade do sistema de clearing
desenvolvido pela BEC/SP, espera-se que
esses papéis venham a contribuir no futuro
para o desenvolvimento de um mercado
secundario muitas vezes maior do que aquele
representado pelas compras do Estado de
S&8o Paulo. Por isso, os idealizadores do
projeto preferem falar de Bolsa, para
diferencia-lo de um simples portal de compras
ou de outro sistema de B2B convencional.
Destaca Fernandes (2002).

Fernandes (2002) cita que no que se refere a
operacdo do leildo reverso, ou pregao
eletrébnico, o sistema ¢€é similar ao do
Comprasnet. Na verdade, o portal do governo
federal foi parcialmente inspirado no modelo
de Sao Paulo - o primeiro deste tipo a entrar
em operacdo no Brasil. A Bolsa Eletrénica de
Compras do Estado de Sao Paulo, prima pela
negociacdo de preco de bens e servigcos
adquiridos pela administracdo publica, por
meios eletrdnicos, gerando competitividade e
igualdade de participacdo pra todos os
Usuérios, com o compromisso do pagamento
apo6s 30 dias, apods satisfeitas as condicdes e
recebimento do bem ou servigo (Fernandes,
2002).

Fernandes (2002) afirma que o sistema
BEC/SP, proporciona agilidade nas vendas
aos fornecedores, com acesso rapido e
simplificado ao mercado. As compras s&o
efetuadas diariamente pelas Secretarias de
Estado, Autarquias, incluindo as
Universidades, Fundacbes, Empresas Estatais
e Municipios. Para ter acesso e participar das
negociagdes, a empresa deve estar inscrita
no Cadastro Unificado de Fornecedores do
Estado de Sao Paulo — CAUFESP, que é um

banco de dados unificado em todo o Estado,
desta forma, a empresa cadastrada podera
vender ou prestar servicos para qualquer
unidade compradora do Governo estadual. A
Bolsa Eletrénica de Compras do Estado de
S80 Paulo assegura a Microempresa,
Empresa de Pequeno Porte e Cooperativa,
preferéncia na aquisicdo de bens e servicos
no valor at¢é R$ 80.000,00, conforme Lei
13122/2008. Esta informacédo é usada como
critério de desempate, desde que, no ato do
cadastro a empresa tenha informado o seu
enquadramento no Simples Nacional. A
dispensa de licitagdo é utilizada em funcéo do
seu pequeno valor. Sendo o limite até
R$ 8.000,00, com aquisicdo, entrega e
pagamento unicos. Podendo ser utilizada por
municipios do Estado de S&o Paulo, as
universidades estaduais € as sociedades de
economia mista, desde que tenham se
conveniado ao Estado. As sociedades de
economia mista podem fazer aquisicdes até o
valor de R$ 16.000,00.

Convite, utilizado para aquisicdes de materiais
até o limite de R$ 80.000,00, em Unica entrega
e Unico pagamento. As propostas dos
fornecedores sdo efetuadas por meio
eletrénico e mantidas em sigilo até o horério
previsto no edital, quando todas as propostas
s&o abertas simultaneamente e, identificando
o0 menor valor ofertado.

Pregdo Eletronico, criado para facilitar os
procedimentos de compra do setor publico, é
uma modalidade de licitacdo do tipo menor
preco para aquisicdo de bens ou de servicos
comuns. E realizada mediante a apresentacéo
e a classificacao de propostas seguidas de
lances em sess80 publica e negociagéo.
Durante toda a sessdo publica os
fornecedores participam sem ser
identificados, sendo apenas identificados no
final do procedimento de compra. Todas as
modalidades de compras do sistema BEC/SP,
s&o regulamentadas por Leis e Decretos e
resolugbes, contendo as regras para
operacao, garantindo melhor compreensao e
resultados aos usuarios e as partes
envolvidas no processo. O Governo utiliza os
recursos de acordo com seus planos e
programas, aprovados e autorizados por leis.
Com a aprovagdo dos orgcamentos, 0s
recursos s&o distribuidos aos diversos 6rgéos.

Segundo Fernandes; Afonso (2001), cada
orgdo do Governo do Estado tem autonomia
para, de acordo com as necessidades,
determinar o que precisa ser adquirido ou
contratado. Séo abertos processos
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administrativos para as licitagbes com as
requisicbes de compras ou contratacdes.
Apo6s a autorizacdo pelo responsavel, a oferta
de compra ¢é gerada pela unidade
compradora e enviada ao Sistema BEC/SP
para negociacdo.O fornecedor deve se
cadastrar no Cadastro Unificado de
Fornecedores do Estado de S&do Paulo -
Caufesp. Desta forma, sendo o cadastro
unificado em todo Estado, podera vender
bens ou prestar servicos a qualquer unidade
compradora do Estado. Os fornecedores sdo
avisados quando ha alguma oferta de compra
compativel com sua linha de fornecimento
apurado o vencedor da licitac&o, as unidades
verificam se ndo existem pendéncias em
relacdo ao fornecedor. Vencida essa etapa,
apos a assinatura do contrato, dependendo
do modelo de contratacdo, € emitida a Nota
de Empenho - NE - pelos 6rgdos da
Administracdo Direta, pelas autarquias e
fundacdes, e a Autorizacdo de Fornecimento —
AF — quando se tratar de sociedades de
economia mista, universidades e municipios
que operam na BEC/SP. Dentro do prazo
previsto em cada edital, os fornecedores
entregam os bens ou prestam os servigos. O
orgéo contratante recebe 0s bens ou servigos
e atesta que esta tudo correto, conforme o
edital, emitindo o documento correspondente

para a realizagdo da despesa, quando o
fornecedor recebe 0 pagamento.

Analisando os dados referentes ao cadastro
de fornecedores do Governo Federal,
observa-se que 61% do total de fornecedores
cadastrados no SIASG, que até Maio de 2013
totalizaram 289.658, s&o Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte, ou seja, 168.238
fornecedores das compras eletronicas do
Governo Federal s&o microempresas e
empresas de pequeno porte. Os fornecedores
cadastrados na Bolsa Eletronica de Compras
do Estado de S&o Paulo representam 39 % do
total de Fornecedores como Microempresas e
empresas de pequeno porte, do total de
43.168 fornecedores, 11.986 séo
Microempresas e 4.956 s&o Empresas de
Pequeno Porte. No ambito Federal ha um
ndmero maior de microempresas € Empresas
de Pequeno Porte, participando das vendas
eletrbnicas a administracdo publica em
comparacgéo ao Estado de Sao Paulo, que se
manter o percentual de participacdo de 61%
de fornecedores no ambito federal,
aumentaria no minimo em 9.390 fornecedores
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
nas compras eletrénicas do Governo do
Estado de S&o Paulo.

Tabela 1: Fornecedores Cadastrados no SIASG, por Unidade da Federagao (2013).

Ne Cadastro N2 Cadastro N2 Cadastro N2 Cadastro N¢ Cadastro

41813 14667 10268 5493 2568

RS BA PE PB Pl
29230 11739 10101 5213 2560

RJ SC PA RN SE
28986 11427 8099 4585 2351

MG 28692 PR GO 10834 MT MS 7154 AM RO 3821 AC TO 2114 RR

18599 10627 6897 2589 1746

ES AP
6045 1518

3 METODOLIGA

Fornecedores do Governo Federal, foram

No presente estudo utiliza-se uma pesquisa
exploratéria, com abordagem quantitativa, a
partir de base de dados fornecidos pelo
Governo Federal no ano de 2013.

pesquisados a partir da base de dados do
portal de compras eletronicas do Governo
Federal. Fornecedores do Governo de Séo
Paulo foram extraidos do cadastro dos
fornecedores nacionais, disponibilizados no
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site da Secretaria da Fazenda do Estado de
S&o Paulo. Considerando o art. 72, Secéo |,
da Lei 123 e alteragbes posteriores cuja
redacdo do nome empresarial determina que,
nos termos da legislacdo civil, as
microempresas € empresas de peqgueno
porte, acrescente no nome de suas firmas ou

denominacdes a expressdo “ME ou EPP”, foi
possivel aplicar filtro nas razfes sociais dos
fornecedores, identificando que do total de
43.168 fornecedores nacionais do Estado de
S&o Paulo, 11986 sdo microempresas e 4.956
s8o Empresas de Pequeno Porte.

Constituiram-se etapas da presente pesquisa:

Figura O1: Etapas da pesquisa

7

Etapa 1: Elaboragdo da
pergunta de partida

Etapa 6: Discussdo e andlise

\

Etapa 7: Conclusdes

Etapa 2: A exploragao
mediante a pesquisa
bibliografica e documental

Etapa 5: A observagaoe
organizagao dos dados

obtidos

7

Etapa 3: O planejamento do
objeto da pesquisa

-_—— e/

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme comunicado da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagao (SLTI)
(2013), entre janeiro e dezembro de 2013, as
compras governamentais  movimentaram
R$ 68, 4 bilhdes na aquisicdo de bens e
servigos, por meio de 223,2 processos. Os
resultados apontam queda nas contratacdes
publicas em 2013 em relacdo a 2012, de 3,7%
e 5,8%, respectivamente, no numero de
processos e valor de compras. A dispensa de
exigibilidade, respondeu por 82% dos
processos de compras, movimentando
R$ 21,2 bilhdes, 31% em aquisi¢cdes. Por outro
lado, foram realizadas 39,6 mil licitacbes
(18%), que empregaram R$ 47,3 bilhdes para

Etapa 4: A construgdo do
modelo de analise: Pesquisa
guantitativa,
de estatistica descritiva e
representagoes graficas

R —

utilizando-se

\

realizacdo de compras, 0 que corresponde a
69% do montante empregado. Em 2013, o
pregdo eletrébnico foi responsavel por 60%
das compras governamentais, com um
empenho de R$ 41 bilhdes. Se comparado
com as ouras modalidades licitatérias, foi
responsavel por 87% dos valores gastos em
aquisicdes, 0 que originou uma economia aos
cofres publicos de R$ 9,1 bilhdes (18%).

Em 2013, o pregéo eletrénico respondeu por
93% dos certames licitatorios. Comparando
os dados de 2012 e 2013, nota-se que as
compras utilizando a modalidade pregéo
eletrénico aumentaram em 6% em numero de
processo e 22% em valores monetarios.
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Tabela 2: Quantidade de Compras publicas, segundo tipo de processo

Quantidade de Compras publicas, segundo o tipo de processo — Orgéo SISG

Modalidade 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Concorréncia 771 1319 934 1.086 1.314 1.062
Concorréncia Internacional 50 44 105 51 40 40
Concurso 8 16 16 11 16 11
Convite 4.957 1.499 961 621 452 318
Dispensa de Licitagcdo 246.635 | 235.566 | 211.029 | 186.301 | 169.875 | 158.765
Inexigibilidade De Licitag&o 14.048 15.838 16.677 19.742 23.783 24.759
Pregao Eletronico 30.865 33.700 | 33.696 | 32.357 | 34.747 | 36.956
Pregéo Presencial 1.297 1.083 657 334 268 184
Tomadas de Preco 1.641 1.636 1.334 1.170 1.307 1.073
Total 300.272 | 290.701 | 265.409 | 241.673 | 231.802 | 223.168
Em 2013 assim como os demais a critérios definidos em edital publico. Neste

modalidade concurso foi a menos utilizada,
que nao € o concurso para preenchimento ou
provimento de cargo publico, o concurso é a
licitagdo para trabalho técnico, cientifico ou
artistico, onde se oferece prémio ou
remuneragdo aos vencedores, conforme

tipo de modalidade além do edital, ha
também regulamento préprio que define as
qualificagdes dos participantes, comissdo
julgadora para detalhar as qualificagbes dos
participantes e forma de apresentacdo do
trabalho.

Tabela 3: Valor das Compras publicas, segundo porte e modalidade 2013.

Valor das compras publicas, segundo o porte e modalidade — Orgéo SISG - 2013

Modalidades Micro Empresa E?nqpurgg:
Concorréncia 651.545,59 874.974.590,20
ﬁ?gr‘;gé?onn‘:;f 722.910,00 433.202,35 11.22.116,49 12.378.228,84
Concurso 1.026.212,50 2.331.136,59 3.357.349,09
Convite 6.946.662,28 4.483.854,93 3.377.880,82 14.808.398,04
Pregéo Eletrnico 9.900.758.659,03 | 7.425.834.159,08 | 23.627.763.770,13 | 40.963.356.588,24
Pregéo Presencial 15.605.401,17 37.610.151,28 673.007.982,86 726.223.535,31
Tomadas de Preco 126.866.082,74 185.484.993 91 82.438.328,70 394.789.405,35
Dispensa de Licitagdo 495.608.894,58 326.170.642,74 8.620.577.758,92 9.442.357.296,24
l'_’?;’t(;%ggidade De 213.675.896,87 187.538.208,71 | 11.337.220.484,72 | 11.738.434.680,30
Total 11.420.730.009,42 | 9.043.556.105,70 | 47.972.260.356,37 | 68.436.546.561,49

A modalidade pregéo eletrébnico corresponde
a 86% do valor das compras publicas das
Microempresas e 82% das compras das
Empresas de Pequeno Porte, acima da média

nacional de utilizacdo do pregdo eletronico
que em 2013 correspondeu a 60% de todas a
compras governamentais.
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Tabela 4: Valor das Compras por porte do fornecedor

Valor das compras por porte

Micro Empresa

Pequena Empresa

-Orgao SISG

Qutros

2008 5.505.710.107,57 6.805.940.910,12 40.336.878.123,91 52.648.529.141,60
2009 7.571.348.268,40 6.825.945.499,65 41.667.734.279,03 56.065.028.047,08
2010 11.108.776.860,94 4.829.433.987,69 47.475.245.272,92 63.413.456.121,54
2011 9.685.923.653,72 5.606.276.517,03 36.492.566.933,26 51.784.767.104,03
2012 9.281.199.478,33 6.127.798.733,17 57.210.045.883,33 72.619.044.094,83
20132 11.420.730.099,42 9.043.556.105,70 47.972.260.356,37 68.436.546.561,49
"Valores corrigidos pelo IPCA Dessazonalizado 2 Janeiro a dezembro
Entre janeiro a dezembro de 2013, as marcaram a nova fase dos governos.

contratacdes publicas das microempresas €
empresas de pequeno porte, corresponderam
a 30% de todas compras publicas, no valor
de R$ 20,5 bilhdes. Na comparagcdo com o
mesmo periodo do ano de 2012, observa-se
um aumento de 33% na participacdo da MPE
nas compras publicas. Referente a
modalidade de aquisic&o, no ano de 2013, as
compras junto as Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte, 94% do total contratado
foram por meio de processos licitatérios e
apenas 6% por meio de
dispensa/inexigibilidade de licitagdo. Entre as
modalidades licitatérias destaca-se o pregao
eletrénico, visto que do total de R$ 41 bilhdes,
adquiridos utilizando esta modalidade, as
microempresas e empresas de pequeno porte
responderam por R$ 17,3 bilhdes (42%).
Comparando com o mesmo periodo do ano
de 2012, observa-se um aumento de 45%, a
economia gerada pelas aquisicdes junto as
MPES por esta modalidade foi de R$ 4,1
bilhdes (19%), conforme informagdes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagéao (SLTI).

As mudancas ocorridas pela chegada do
mundo digital s&o conhecidas e utilizadas por
todos, ndo poderia ser diferente nos governos
federal, estadual e municipal. A burocracia
por muito tempo foi utilizada até mesmo como
forma de valorizagdo do trabalho, pois
burocracia € sinbnimo de trabalho complexo e
processos detalhados.

A busca por agilidade e gestdo eficaz,
apontou a necessidade da administracdo
gerencial, onde o planejamento, controle e a
busca por reducdes de custos do processo

Atualmente o Governo eletrénico tem buscado
cada vez mais a agilidade, reducé&o de custo,
melhoria nos controles, bem como relatdrios
que auxiliam na tomada de deciséo,
apontando os acertos € erros do processo. O
governo eletrébnico é uma inovagéo irreversivel
do ponto de vista operacional, pois facilitou o
processo, ganhando destaque no setor de
compras, onde exige um maior controle e
agilidade no processo, dada a urgéncia dos
materiais e servicos solicitados.

5. CONCLUSAO

O presente trabalho teve como obijetivo
apresentar uma analise estatistica das vendas
eletrénicas, pelas Microempresas € Empresas
de Pequeno Porte, ao Governo Federal, no
periodo de janeiro a dezembro de 2013. Para
tanto efetuou-se, inicialmente, um estudo do
papel das microempresas € empresas de
pequeno porte na sociedade, tanto na
geragdo de empregos, quanto na
movimentagcdo da economia. Verificou-se que
existe, na legislacdo, incentivos, tanto para
criagdo como para manutengao das mesmas.
Dentre estas medidas destacam-se a reducao
da carga tributaria € consequentemente o
custo operacional deste segmento. A
ampliac&o do valor anual de faturamento para
gue mais empresas pudessem fazer opgao
pelo regime de tributagdo chamado Simples
Nacional, € uma evidente medida do governo
federal para incentivo de aumento deste
segmento, reconhecendo sua importancia na
geracdo de empregos, pulverizacdo de
postos de trabalhos, geracdo de rendas,
dentre outros beneficios gerados. Dentre os
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incentivos para aumento das microempresas
e empresa de pequeno porte, tem-se a lei
federal 123 de 14/12/2206, e alteracdes
posteriores e a lei estadual 13.122 de
07/07/2008, que amplia o valor de faturamento
anual deste seguimento de empresas e cria
incentivos para compras governamentais.

A modalidade pregéo eletrénico corresponde
a 86% do valor das compras publicas das
Microempresas e 82% das compras das
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Resumo: O presente trabalho visa analisar qual o impacto da internacionalizacao
das Normas Contéabeis aplicadas ao Setor publico. Essa pesquisa se justifica pela
grande importancia do setor, que tem foco sobre o Patriménio Publico. Dai a
necessidade de um estudo atualizado de como essas mudancas estdo afetando o
setor e seus demonstrativos contabeis. Varios setores estdo vivenciando essa
mudanca na area contabil e passando por um processo de harmonizacao das suas
normas, se adequando aos Padrdes Internacionais de Contabilidade, e o Setor
Publico também sofreu impactos com essas mudancas. Dessa forma esta pesquisa
tem como objetivo identificar quais foram as principais mudancas estruturais
ocorridas, focadas nas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor
Publico. Considerando os impactos ocorridos no processo de convergéncia das
Normas Brasileiras de Contabilidade Publica, sera feito um comparativo entre as
principais demonstracdes contabeis que sofreram mudancas nesse longo processo
de transformacdo. O estudo se baseia na leitura e pesquisa bibliogréfica,
levantando dados a partir de artigos, leis, livros e sites da internet. Analisando os
resultados, verificou-se a influéncia dessa padronizagéo causando mudangas nas
estruturas das demonstragdes contabeis, buscando mais qualidade nas
informacbes demonstradas, trazendo mais transparéncia, compreensibilidade e
relevancia.

Palavras Chave: internacionalizacdo - contabilidade - setor publico -
demonstragcdes - normas



1 INTRODUGAO

As normas brasileiras de contabilidade estéao
entrando em sintonia com as determinactes
do Conselho Internacional de Normas
Contébeis (IASB - /nternational Accounting
Standards Board) e com as Normas
Internacionais de Auditoria e Asseguracéo
emitidas pela Federacdo Internacional de
Contadores (IFAC - /nternational Federation of
Accountants). Essas diretrizes de
harmonizagao também abrangem a
contabilidade publica. Existe a convergéncia
das normas contabeis brasileiras as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (IPSAS - /nternational Public
Sector Accounting Standards), sendo normas
especificas. Esse processo traz mudancas
para o enfoque contabil desse setor, que
deixa de ser centrado no controle
orcamentario, e passa a ser a contabilidade
publica patrimonial, com a adogéo do regime
de competéncia tanto para as receitas quanto
para as despesas publicas.

Visando contribuir com a aproximacédo das
normas brasileiras de contabilidade publica
as regras internacionais, diversos envolvidos
tém publicado Portarias, Normas, Diretrizes
que facilitem o processo de adaptacédo e
transicdo, com relacdo aos procedimentos,
praticas, elaboracdo e divulgacdo das
demonstracdes contabeis, de forma a torna-
los convergentes aos ditames do /niernational
Public Sector Accounting Standards (IPSAS).
Assim sendo, diante desse contexto de
harmonizacdo internacional das normas
contabeis aplicadas ao setor publico, surge a
seguinte pergunta orientadora: Diante desse
processo de convergéncia, quais as
principais mudancas na estrutura das
demonstragdes contdbeis aplicadas ao Setor
Publico?

A motivacdo para a realizacdo desse estudo
decorre da necessidade de uma maior
discussao académica e conceitual dos temas
relacionados a éarea publica. Além do que,
segundo Darés e Pereira (2009), falam da
caréncia de Dbibliografias e trabalhos
empiricos sobre a area publica no Brasil que
limitam o desenvolvimento de técnicas e
praticas de aperfeicoamento de temas
relacionados a contabilidade pduablica. A
Contabilidade do Setor Publico é organizada
na forma de um sistema de informagdes, que
convergem para um produto final, que € a
informacgé&o sobre o Patriménio Publico. Dai a
necessidade de um estudo atualizado de qual
a influéncia da convergéncia das Normas

Contabeis no Setor Publico e quais mudangas
decorreram ou decorrerdo deste processo,
tdo importante para a Evolugédo da
Contabilidade no Brasil.

Como objetivo Geral, esse trabalho pretende
relatar qual a influéncia da Internacionalizagao
das Normas Contéabeis, que vem levando
varios paises ao processo de convergéncia,
no Setor Publico. Os objetivos Especificos sdo
trés: demonstrar o conjunto de normas
brasileiras de contabilidade aplicadas ao
Setor  Publico; analisar  conceitos e
procedimentos de avaliagdo, mensuracdo e
registro das demonstragcbes Contabeis e
analisar as demonstragcbes  contabeis
aplicadas ao Setor Publico e compara- las
com as estruturas ja existentes.

A metodologia utilizada € a pesquisa
Bibliografica, através de um estudo tedrico
empirico, com levantamento de livros, artigos,
leis e sites da internet. Além de um estudo
qualitativo feito através das informacdes
coletadas, nas modificacBes que ocorreram
nas demonstracdes contéabeis
obrigatoriamente adotadas pelo Setor publico,
sendo assim um tipo de pesquisa descritiva,
explicativa e exploratéria.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A INFLUENCIA DAS INTERNACIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
NO SETOR PUBLICO

As normas internacionais contébeis adotadas
pelo Setor Publico (NICSP) entraram em vigor
em 2012. O novo padréo pretendia dar maior
visibilidade a situacao patrimonial da Uni&o,
de Estados e municipios. Na opinido do
professor do curso de Ciéncias Contabeis,
José Geraldo Basante, as /nfernational Public
Sector  Accouting  Standards — (IPSAS)
provocaram na contabilidade publica um
impacto maior que o provocado pela
instalac&o do /nternational Financial Reporting
Standard (IFRS) nas empresas do setor
privado. (SINDIFISCO NACIONAL, 2011)

Assim como a contabilidade societaria (lei
6.404/76 atualizada pelas leis 11.638/07 e
11.941/09) esta em sintonia com as IFRS
desde 2010, a contabilidade publica esta em
sintonia com as IPSAS, desde 2012. Uma vez
que o setor publico esta em convergéncia
com as IPSAS, a contratagdo de empréstimos
com organismos internacionais sera mais
facil. Isso acontecera porque atualmente a
Contabilidade Publica no Brasil encontra-se

Topicos em Gestao Econdémica - Volume 4



ainda embasada na Lei 4.320/64 e poucos,
mas muito poucos organismos internacionais,
mercados, investidores, credores,
financiadores, etc. entendem ou conseguem
interpretar as demonstragdes financeiras do
setor publico brasileiro. “Com as IPSAS
implantadas no setor publico havera uma
facilitacdo na leitura e interpretacdo das
respectivas  demonstragcdes  financeiras”.
(FRANCO HILARIO, 2009)

Basante, da Trevisan (2011) afirma que esse
novo padré@o vai revelar termos de ativos
patrimoniais do setor publico, ou seja, ativos
que estdo  superavaliados e  outros
subavaliados. "A contabilidade publica, em
seu atual estagio, vem passando também por
uma reestruturacdo, em especial no controle
de seu Ativo Permanente’, observa. "A partir
do exercicio de 2010, vem se tornado
obrigatério o controle e contabilizacdo da
Depreciacéo de seus bens". Até aquela data,
o Unico controle existente era o desenvolvido
por seu setor de Patriménio, abrangendo
apenas as aquisicoes, transferéncias e baixas
de seu imobilizado. (FRANCO HILARIO, 2009)

Essa harmonizac&o tem sido discutida pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Para tanto, o CFC criou o Comité Gestor de
Convergéncia que tem como objetivo
desenvolver acbGes para promover a
harmonizacdo das Normas Brasileiras de
Contabilidade para o setor publico. O grupo
de trabalho de convergéncia na contabilidade
publica brasileira foi instituido pela Portaria
CFC n® 54/2008, composto por representantes
da Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda (STN), do Tribunal de Constas da
Unido (TCU) e de universidades. (FEIJO &
BUGARIN, 2008).

Seus trabalhos foram iniciados com a
publicacdo da Portaria n® 184/2008 do
Ministério da Fazenda, no qual foram
apresentadas as diretrizes que devem ser
observadas pelos entes publicos, com vista a
torna-los convergentes as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, corroborando assim, com o
processo de convergéncia da contabilidade
no Brasil, com a necessidade do aumento dos
niveis de transparéncia, credibilidade,
comparabilidade e compreensibilidade das
informacSes  contdbeis  pelos  usuarios
independentemente da localizacéo (FEIJO &
BUGARIN, 2008).

O objetivo desta portaria revela a vontade de
convergir a contabilidade praticada

atualmente no pais com aquela realizada em
outros paises que utilizam o padrdo da

IFAC, 6rgao que edita os IPSAS. O primeiro
passo direcionou-se a criacdo das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBCASP). A partir destas a
ciéncia contéabil passa a possuir o controle da
contabilidade praticada pelos entes publicos
ou aqueles a ele equiparados, por analogia ou
mesmo em razdo de deterem, administrarem
ou aplicarem recursos publicos ao
desempenhar suas atividades. O segundo
passo € Qque aparenta ser um pPouUCO
complexo, é possibilitar que as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico e demais pecas legais
norteadoras da  contabilidade  publica
brasileira se apresentem aderentes aos
padrdes internacionais emanados da IFAC e
que desta forma possam ser amplamente
divulgadas, com vistas a aplicacdo uniforme
em todo o territério nacional. (MACEDO,
2010).

22 A INTERNACIONALIZAGAO NO SETOR
PUBLICO

Para contribuir com a aproximacdo das
normas brasileiras de contabilidade publica
ao padréo internacional, o Ministério da
Fazenda, publicou uma Portaria, a de nimero
184 de 25 de agosto de 08, que dispde sobre
as diretrizes que devem ser observadas pelo
setor publico (considerando a Unido, os
Estados e os Municipios) em relagdo as
préaticas, elaboracdo métodos € a divulgagao
das demonstracbes contabeis, de forma a
torna-los convergentes as do IPSAS
(publicadas pelo IFAC) e as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao
Setor Publico (NBCASP, editadas pelo CFC,
2008).

Devemos levar em consideracdo dois fatos
importantes na historia da conversdo, que foi
a promulgacao da Lei n°® 4.320/64 que dispbe
sobre regras gerais de direito financeiro para
elaboracdo e controle dos orcamentos e
balangos da Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal e a Lei de Responsabilidade
Fiscal, voltada para a responsabilidade na
gestéo fiscal.

Isso quer dizer que a Contabilidade Publica
deve abastecer de informacbes todo o
processo de planejamento e orgamento e, em
especial, as etapas que compdem o ciclo
orcamentario: elaboracéo, estudo e
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aprovagao, execucao e avaliacdo. Nao deve,
pois, ser entendida apenas como destinada
ao registro e escrituracdo contéabil, mas
também a observacéo da legalidade dos atos
de execucdo orcamentaria. (KOHAMA, 2008
p.28).

Também faz parte desse processo evolutivo,
a publicagdo, pelo CFC em 2008, as dez
primeiras Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), a
saber: Resolugdo CFC n® 1.128/08 — aprova a
NBC T 16.1 — Conceituacao, Objeto e Campo
de Aplicagdo; Resolugdo CFC n° 1.129/08 —
aprova a NBC T 16.2 — Patriménio e Sistemas
Contabeis; Resolugdo CFC n2 1.130/08 -
aprova a NBC T 16.3 — Planejamento e seus
Instrumentos sob o Enfoque Contabil;
Resolugédo CFC n? 1.131/08 — aprova a NBC T
16.4 - Transagdes no Setor Publico;
Resolugédo CFC n? 1.132/08 — aprova a NBC T
16.5 — Registro Contabil; Resolugdo CFC n®
1.133/08 - aprova a NBC T 16.6 -
Demonstragfes Contabeis; Resolugdo CFC n®
1.134/08 - aprova a NBC T 16.7 -
Consolidacédo das Demonstracées Contabeis;
Resolugdo CFC n? 1.135/08 — aprova a NBC T
16.8 — Controle Interno; Resolucdo CFC n®
1.136/08 - aprova a NBC T 169 -
Depreciacdo, Amortizacdo e  Exaustéo;
Resolugdo CFC n? 1.137/08 — aprova a NBC T
16.10 — Avaliacao e Mensuracao de Ativos e
Passivos em Entidades do Setor Publico.

A NBC T 16.11, foi aprovada pela Resolucao
CFC 1.366/11, que trata do Sistema de
Informac&do de Custos do Setor Publico. Das
principais mudancas que estéo

previstas nesse processo, esta a alteracdo do
regime contébil a ser utilizado pela
contabilidade patrimonial, resgatando o objeto
e objetivo da ciéncia contabil, e assim
enfatizando o Patriménio Publico. Para tal, o
IFAC e a Federagdo Internacional dos
Contadores, sugere um conjunto de diretrizes
para a implementacdo do regime de
competéncia, ampliando o nivel informacional,
de transparéncia, responsabilidade e
compreensibilidade no setor publico. Essa
mudanga proporcionara maior qualidade da
informacé&o contabil, trazendo beneficios aos
usuarios, sendo eles internos ou externos. A
implantacdo  desse  regime  apresenta
relevante importancia. (NBCASP, editadas
pelo CFC, 2011).

A partir desses conceitos, comega a se
distinguir os momentos dos registros dos
eventos contabeis, no intuito de resgatar o

enfoque patrimonial no setor publico
brasileiro, como destaca a STN (BRASIL,
2008):

“o reconhecimento da receita, sob o enfoque
patrimonial, consiste na aplicacdo dos
Principios Fundamentais da Contabilidade
para reconhecimento da variagdo ativa
ocorrida no patriménio, em contrapartida ao
registro do direito no momento da ocorréncia
do fato gerador, antes da efetivagdo do
correspondente ingresso de
disponibilidades.”

Dessa maneira, o fato gerador da receita,
devera ser registrado no sistema patrimonial,
no momento de sua ocorréncia, ou seja, do
lancamento, € no sistema or¢amentario, no
momento de sua arrecadacdo. O mesmo
entendimento deve ser feito para as
despesas, em seu aspecto patrimonial, s&o
considerados as diminuicdes nos beneficios
econdmicos, ocorridos no periodo contébil,
normalmente de um ano, sob a forma de
saida de recursos ou reducdes de ativos ou
incremento em passivos, que resultem em
reducdo no patriménio liquido, ndo advindos
de distribuicao aos proprietarios da entidade.
(RESOLUCAO CFC n° 1.128/2008).

No manual das receitas e despesas
nacionais, em seu art. 62, pode-se visualizar
este processo de reconhecimento das
receitas e despesas do setor publico
brasileiro, a partir do principio da
competéncia, no intuito de conduzir a
contabilidade publica brasileira aos padrbes
internacionais e a transparéncia das contas
publicas conforme observado a seguir: “Art.
6°: A despesa e a receita seréo reconhecidas
por critério de competéncia patrimonial,
visando conduzir a contabilidade do setor
publico brasileiro aos padrées internacionais
e ampliar a transparéncia sobre as contas
publicas”. (CFC, 2008)

Todas essas normas contéabeis internacionais
que podem ser observadas no setor publico e
que influenciam na  elaboracdo de
demonstracdes financeiras, tem o objetivo de
melhorar a qualidade das informacfes
financeiras o que proporciona uma melhor
informacao das avaliacGes na atribuicdo de
recursos, nas tomadas de decisGes pelos
governos, e consequentemente aumenta a
transparéncia e a responsabilizacéo.
Conforme a IFAC (2011):

“A adogado das NICSP (Normas Internacionais
de Contabilidade para o setor publico) pelos
governos ird aprimorar a qualidade e a
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comparabilidade das informagdes financeiras
divulgadas pelas entidades do setor publico
no mundo inteiro. O Comité reconhece o

direito dos governantes e dos definidores de
normas em ambito nacional de estabelecer
diretrizes e normas contdbeis  para
demonstrativos financeiros para o setor
publico em suas respectivas jurisdigcbes. O
Comité encoraja a adocédo das NICSP e a
harmonizagcédo das demandas nacionais com
as NICSP.”

O processo de convergéncia das NBCASP no
Brasil, ainda continua por isso algumas outras
normas ainda podem ser convergidas e
publicadas, o importante a destacar, desde
ja, é que esta conversdo aos padrdes
internacionais afetou a contabilidade e as
demonstracdes contabeis. A seguir seré feito
um enfoque na NBC T

16.6 que trata justamente  dessas
demonstracdes adotadas pelo setor Publico.
As demonstracdes contabeis s&o
fundamentais na geracdo de informacoes,
orcamentarias, financeiras, patrimoniais, para
diferentes usuérios.

23 UM ENFOQUE NA NBC T 16.6 -
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Para fins de atendimento dos usuéarios da
informacao contabil, as entidades apresentam
as suas demonstracbes contabeis ou
demonstracdes financeiras, de acordo com as
normas regulamentadoras dos  ¢rgaos
normativos de cada setor. Segundo ©
IBRACON (NPC 27), “as demonstracfes
contabeis sd0 uma representacdo monetaria
estruturada da posicdo patrimonial e
financeira em determinada data e das
transacdes realizadas por uma entidade no
periodo findo nessa data”. O objetivo das
demonstragdes contabeis de uso geral é
fornecer informacBes sobre a posicao
patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo
financeiro de uma entidade, que séo Uteis
para uma ampla variedade de usuarios na
tomada de decisoes.

E com esse objetivo que a resolugdo do CFC
n ¢ 1.133 de 2008 aprova a NBC T 16.6,
norma brasileira de contabilidade que trata
das demonstragbes aplicadas ao Setor
publico. Considerando a internacionalizagao
das normas contabeis, que vem levando
diversos paises ao processo de
convergéncia, essa norma vem reafirmando
as diretrizes a serem observadas pelo setor

publico quanto aos procedimentos, praticas,
elaboragcéo e divulgagcdo das demonstracoes
contabeis, de forma a torna-las convergentes
com os Padrées Internacionais de
Contabilidade aplicados ao Setor Publico.
(CFC, 2008)

As demonstracbes contabeis tém um papel
fundamental, pois representam importantes
saidas de informagdes geradas pela
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
promovendo a transparéncia dos resultados
orcamentario, financeiro, econbmico e
patrimonial do  setor publico. Essas
demonstracdes devem compor a Prestacéo
de Contas Anual do Governo, que recebe
parecer prévio do Tribunal de Contas
competente e também devem compor a
tomada ou prestacdo de contas anual dos
administradores  publicos. (MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011).

De acordo com a NBC T 16.6, as
demonstracdes das entidades definidas no
campo da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico sdo: o balanco patrimonial,
orcamentario e financeiro, as demonstracées
das variacdes patrimoniais, do fluxo de caixa,
do resultado econémico, a Demonstrac&o das
Mutacbes do Patriménio Liquido e as Notas
Explicativas. (sendo as duas Ultimas incluidas
pela Resolucdo CFC n.2 1.437/13).

2.3.1 BALANGO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial deve ser estruturado
em Ativo, Passivo e Patriménio Liquido,
evidencia qualitativa e quantitativamente a
situacdo patrimonial da entidade publica: a)
ativo € um recurso controlado pela entidade
como resultado de eventos passados e do
qual se espera que fluam futuros beneficios
econdmicos para a entidade;

b) passivo é uma obrigacdo presente da
entidade, derivada de eventos passados, cuja
liquidac&o se espera que resulte na saida de
recursos da entidade capazes de gerar
beneficios econémicos; ¢) patriménio liquido é
0 interesse residual nos ativos da entidade
depois de deduzidos todos 0s seus passivos.
(Redac&o dada pela Resolugdo CFC n.°
1.437/13); d) Contas de Compensacdo -
compreende 0s atos que possam vir a afetar o
patriménio. (MANUAL DE CONTABILIDADE
APLICADA AO SETOR PUBLICO, 2011).

No Patriménio Liquido, deve ser evidenciado
o resultado do periodo segregado dos
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resultados acumulados de periodos
anteriores. A classificacdo dos elementos
patrimoniais considera a segregacdo em
“circulante” e “n&o circulante”, com base em
seus atributos de conversibilidade e
exigibilidade. Os  ativos devem  ser
classificados como “circulante” quando
satisfizerem a um dos seguintes critérios: (a)
estarem disponiveis para realizacao imediata;
(b) tiverem a expectativa de realizagdo até
doze meses da data das demonstracdes
contébeis. (RESOLUCAO CFC n.2 1.437/13)

Os demais ativos devem ser classificados
como “ndo circulante”. Os passivos devem
ser classificados como “circulante” quando
satisfizerem um dos seguintes critérios: (a)
corresponderem a valores exigiveis até doze
meses da data das demonstracées contéabeis;
(Redacédo dada pela Resolugdo CFC n.
1.437/13) (b) corresponderem a valores de
terceiros ou retencdes em nome deles,
quando a entidade do setor publico for a fiel
depositaria, independentemente do prazo de
exigibilidade. Os demais passivos devem ser
classificados como “nao circulante”. As
contas do ativo devem ser dispostas em
ordem decrescente de grau de
conversibilidade; as contas do passivo, em
ordem decrescente de grau de exigibilidade.
Abaixo seguem dois modelos de Balanco
Patrimonial, um  adotado antes da
Internacionalizagcdo das Normas Contabeis,
com a Lei 4.320/64

Ao comparar os dois padrbes de
demonstracao, podemos visualizar a evidente
modificacdo da sua estrutura. A Lei n®
4.320/64 confere um viés orgamentario ao
Balanco Patrimonial, pois separa o Ativo e
Passivo em dois grandes grupos em funcéo
da dependéncia ou ndo da autorizagdo
orcamentaria para realizacdo dos itens que o
compdem, ativo financeiro e nao financeiro,
que compreende o ativo permanente,
circulante, realizavel a longo prazo, ativo real
e compensado e o passivo financeiro, nao
financeiro ou permanente, patriménio liquido e
0 passivo compensado. A nova estrutura é
dividida em trés grandes grupos, Ativo, que
se divide em ativo circulante e nao circulante;
Passivo, circulante e nao circulante e
Patriménio Liquido. Além dessa divisdo, a
nova estrutura faz um comparativo entre os
dois exercicios financeiros, ou seja, faz um
comparativo dos bens, direitos e obrigacdes
de dois exercicios diferentes.

As compensagdes séo retiradas de dentro da
estrutura do balango e analisadas em uma

estrutura a parte. Nesse quadro de
compensacoes, deveréo ser incluidos os atos
potenciais do ativo e do passivo que possam,
imediata ou indiretamente, vir a afetar o
patrimbnio, como por exemplo, direitos e
obrigacdes conveniadas ou contratadas;
responsabilidade por valores, titulos e bens
de terceiros; garantias e contra garantias de
valores recebidos e concedidos; e outros atos
potenciais do ativo e do passivo. (MANUAL
DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011). Essa

nova estrutura facilita a visualizagdo das
contas e a sua analise, pelos diversos
usuarios dessas informagdes, trazendo mais
clareza e transparéncia para o demonstrativo,
além de evidenciar o Patriménio Publico, além
de trazer mais qualidade as caracteristicas da
informacdo, confiabilidade, relevancia e
compreensibilidade.

2.3.2 BALANGO ORCAMENTARIO

O Balanco Orgamentério evidencia as receitas
e as despesas orcamentarias, detalhadas em
niveis relevantes de andlise, confrontando o
orcamento inicial e as suas alteracdes com a
execucdo, demonstrando o  resultado
orcamentario. (Redacao dada pela Resolugao
CFC n.2 1.268/09). O Balango Orgcamentario é
estruturado de forma a evidenciar a
integracao entre o planejamento e a execugao
orcamentaria. (MANUAL DE CONTABILIDADE
APLICADA AO SETOR PUBLICO, 2011).

E evidente a mudanca estrutural no Balanco
Orcamentario, o anexo da lei 4.320/64 traz um
demonstrativo menos elaborado, dividido
entre despesas € receitas. Sua estrutura
evidencia as receitas e as despesas
orcamentdrias por categoria econdmica,
confrontando o orcamento inicial e as suas
alteracBes com a execucdo, demonstrando o
resultado orcamentério. E impossivel se falar
em orcamento, sem se falar da importancia
das leis que regem o orcamento publico em
Nosso pais.

O Plano Plurianual (PPA) corresponde aos
planos do Governo elencando suas agoes,
metas e objetivos para um periodo de quatro
anos e sera elaborado no primeiro exercicio
financeiro do mandato do executivo. Sendo
assim a PPA n&o corresponde exatamente ao
mandato eletivo, mas abrangera os ultimos
trés anos do mandato mais um ano do
mandato subsequente. Aradjo e Arruda (2006)
esclarecem quanto aos prazos:
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“O projeto do plano plurianual elaborado pelo
poder Executivo no primeiro ano de Governo,
para vigéncia até o final do primeiro exercicio
financeiro do mandato  governamental
subsequente, serd encaminhado até quatro
meses antes do encerramento do primeiro
exercicio financeiro (31 de agosto) e
devolvido para san¢éo até o encerramento da
sessdo legislativa (15 de dezembro)”

Isso significa que um mandato governamental
ird sempre concluir as agdes do mandato
anterior, garantindo a continuidade das agdes
de um governo para o outro. J& a Lei das
Diretrizes Orgamentarias (LDO), define a
priorizacdo dos gastos publicos, detalhando
as metas da PPA para o ano seguinte e
instituindo normas que nortearéo a elaboracéo
e a execucdo da Lei Orcamentaria Anual
(LOA). Gomes (2004) salienta que a LDO é
um plano de curto prazo capaz de traduzir as
diretrizes e objetivos do PPA em metas e
prioridades para 0 ano seguinte, servindo
como orientacao para um orcamento anual.

A LOA concretiza o planejamento da PPA,
obedecendo as metas e prioridades
estabelecidas pela LDO, transformando-as
em dotac&o orcamentdria efetiva. E com base
nela que as despesas do exercicio s&o
executadas, além de estimar as receitas e
fixar as despesas de cada ano, disciplinando
as acbes do Governo Federal. Relne trés
orgamentos: o Fiscal, o da Seguridade Social
e 0 de investimento em empresas estatais
(KOHAMA, 2009).

Analisando agora a antiga estrutura do
Balango Orcamentério, a parte que demonstra
as receitas, somente mostra a previsao inicial
das receitas, constantes na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), a execucéo, que séo as receitas
realizadas e a diferenca entre elas. A parte
das despesas demonstra a dotacdo inicial e a
realizada, bem como a diferenca entre elas. A
nova estrutura, separa em dois
demonstrativos as receitas e as despesas
or¢camentarias, evidenciando separadamente
os dois grupos. Apresenta as receitas
detalhadas por categoria econémica, origem
e espécie, especificando a previsdo inicial, a
previsao atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo a realizar, demonstra
também as despesas por categoria
econbmica e grupo de natureza da despesa,
discriminando a dotac&o inicial, a dotac&o
atualizada para o exercicio, as despesas
empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e o saldo da dotagao.

Dessa forma, no momento inicial da execucéo
orcamentaria, tem-se, via de regra, o
equilibrio entre receita prevista e despesa
fixada e constata-se que toda despesa a ser
executada estd amparada por uma receita
prevista a ser arrecadada no exercicio.
(Manual de Contabilidade aplicada ao setor
publico, 2011). A coluna da previséo inicial
das receitas ficard inalterada durante todo o
exercicio, pois refletem a posicdo inicial do
orcamento constante da LOA. Ja a coluna da
previsdo atualizada das receitas para o
exercicio de referéncia, reflete uma
reestimativa da receita utilizada para abertura
de créditos adicionais, seja mediante excesso
de arrecadacé&o ou mediante operacbes de
crédito, essas novas naturezas de receita n&o
estdo previstas na LOA, caso esses
remanejamentos n&o ocorram, a coluna da
previsdo atualizada devera identificar os
mesmos valores da coluna previs&o inicial.

A coluna identificada pelas receitas realizadas
no periodo considera as receitas arrecadadas
diretamente pelo 6rgéo, ou por meio de outras
instituicdes. A coluna do saldo representa o
montante da previsdo atualizada. E obtido
pela diferenca entre as receitas realizadas € a
previsdo atualizada. Os refinanciamentos
representam o valor da receita decorrente da
colocacdo de titulos publicos ou de
empréstimos, obtidos junto a entidades
estatais ou particulares internas ou externas,
destinadas ao refinanciamento da divida
publica. 1(MANUAL DE CONTABILIDADE
APLICADA AO SETOR

PUBLICO, 2011). Além disso, a nova estrutura
evidencia o saldo de exercicios anteriores,
provenientes de superavit financeiro de
exercicios anteriores, que esta sendo utilizado
como fonte de recursos para abertura de
créditos adicionais.

Considerando agora a parte do demonstrativo
que trata das Despesas orcamentarias, a
coluna da dotacéo inicial identifica o valor dos
créditos iniciais constantes da LOA. A coluna
da dotagdo atualizada identifica o valor da
dotagcdo inicial mais os créditos adicionais
abertos ou reabertos durante o exercicio,
deduzidas as  anulagBes/cancelamentos
correspondentes. As despesas empenhadas
sdo identificadas pelos valores das despesas
empenhadas até o encerramento do
exercicio, inclusive as despesas que ja foram
liguidadas e pagas. A liquidadas, identificam
0s valores das despesas liquidadas até o
encerramento do exercicio. Deveréo ser
consideradas, inclusive, as despesas que ja
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foram pagas, enquanto as despesas pagas
sdo identificadas pelos totais das despesas
pagas pertencentes ao or¢camento do
exercicio financeiro. Assim, n&o inclui os
valores referentes ao pagamento de restos a
pagar e o saldo da dotacéo, corresponde a
diferenca entre a dotacido atualizada e as
despesas empenhadas.

O processo de internacionalizagdo trouxe
muitas mudancas ao Balan¢co orcamentério,
melhorando sua visibilidade e entendimento,
permitindo uma maior eficiéncia no processo
de gestao da divida publica. Além disso, gera
informaces

complementares acerca da influéncia da
execucao orcamentaria no atingimento das
metas fiscais estabelecidas pelo governo.
Como as informacdes podem ser atualizadas
durante o exercicio, na receita orcamentaria,
podemos verificar se ha diferenca a maior ou
a menor entre a coluna Previsdo Atualizada e
a coluna Receita Realizada, correspondente a
insuficiéncia ou excesso de arrecadacéo
ocorrido no exercicio.

Caso o valor da coluna “Saldo” seja positivo, o
valor da receita realizada foi maior que a
previsdo atualizada, ou seja, a coluna “Saldo”
representara excesso de arrecadacdo. Se a
coluna traz valores negativos, houve
insuficiéncia  na arrecadacéo, pois foi
arrecadado menos do que a previsado
atualizada. (MANUAL DE CONTABILIDADE
APLICADA AO SETOR PUBLICO, 2011).

Na despesa orcamentaria, a diferenca a maior
entre a coluna Dotacao Atualizada e Despesa
Empenhada corresponde a uma economia na
realizacdo de despesa, pois parte da dotac&o
inicial autorizada no orcamento,
eventualmente  atualizada por créditos
adicionais, nao foi utilizada para a execugéo
de despesas. A receita, por ser prevista, pode
ser arrecadada a maior ou a menor.
Entretanto, a despesa, por ser fixada, s6 pode
ser realizada até o valor autorizado,
significando que somente pode ser emitido
empenho até o valor do crédito orgcamentério
disponivel, observando-se, ainda, a
especificidade do orgcamento. (MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011 p. 14).

2.3.3 BALANGO FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia as receitas e
despesas orcamentarias, bem como 0s
ingressos e dispéndios extra - orgamentarios,

conjugados com o0s saldos de caixa do
exercicio anterior € os que se transferem para
o inicio do exercicio seguinte. (Redacéo dada
pela Resolucdo CFC n.2 1.268/09). (MANUAL
DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011).

A antiga estrutura do Balan¢o Financeiro é um
quadro dividido em duas secbes: 0s
Ingressos  (Receitas  Orgcamentarias e
Recebimentos Extra orcamentarios) e os
Dispéndios  (Despesa Orcamentaria e
Pagamentos Extra orcamentarios), que se
equilibram com a inclusdo do saldo em
espécie do exercicio anterior na coluna dos
ingressos e 0 saldo em espécie para o
exercicio seguinte na coluna dos dispéndios.
(MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA
AO SETOR PUBLICO, 2011)

O resultado financeiro do  exercicio
corresponde a diferenca entre o somatério
dos ingressos orcamentarios com os extra
orcamentarios e dos dispéndios
orcamentarios e extra orgamentarios. Se o0s
ingressos forem maiores que os dispéndios,
ocorrerd um  superavit; caso contrario,
ocorrera um déficit. Este resultado ndo deve
ser entendido como superavit ou déficit
financeiro do exercicio, cuja apuracdo é
obtida por meio do Balanco Patrimonial.
(MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA
AO SETOR PUBLICO, 2011).

A nova estrutura do Balanco Financeiro,
também evidencia a movimentacao financeira
das entidades do setor publico em
determinado  periodo, preparando  0s
indicadores que servirdo de suporte para a
gestdo financeira. O objetivo do Balanco
Financeiro ¢é mostrar 0s ingressos e
dispéndios de recursos em um determinado
exercicio financeiro. Dessa forma, partindo do
item Disponivel do Exercicio Anterior (saldo
inicial), deve-se adicionar a receita
orcamentaria, as transferéncias financeiras
recebidas e 0s recebimentos  extra
orcamentarios e subtrair as despesas
orcamentarias, as transferéncias financeiras
concedidas e pagamentos extra
or¢camentarios, chegando-se

assim, no valor do Disponivel para o Exercicio
Sequinte  (saldo final). (MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011).

As informagdes encontradas nesse balango
sd0 extremamente Uteis para que 0S USUArios
possam tomar decisbes que podem
influenciar o fluxo de caixa da entidade, bem
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como medir a capacidade de pagamento das
obrigagdes assumidas. Além disso, consegue
mostrar a origem € a aplicagdo de recursos
financeiros, trazendo mais visibilidade as reais
demandas da sociedade, conforme
vinculacdes legais.

2.3.4 DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGOES
PATRIMONIAIS

A Demonstracéo das Variagcdes Patrimoniais
(DVP) evidencia as variagfes quantitativas, o
resultado patrimonial e as variacdes
qualitativas  decorrentes da  execucéo
orcamentaria. (Redagao dada pela Resolugao
CFC n.% 1.268/09). As variacOes quantitativas
sdo decorrentes de transacdes no setor
publico que aumentam ou diminuem o
patriménio liquido. As variagdes qualitativas
sdo decorrentes de transagbes no setor
publico que alteram a composicdo dos
elementos  patrimoniais sem  afetar o
patriménio liquido. Para fins de apresentacéo
na Demonstrac&do das VariacGes Patrimoniais,
as variacbes devem ser segregadas em
quantitativas e qualitativas. O resultado
patrimonial do periodo é apurado pelo
confronto entre as variagbes quantitativas
aumentativas e diminutivas. (Redagcdo dada
pela Resolugcdo CFC n.2 1.268/09). (MANUAL
DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO,

2011).

A estrutura antiga da DVP esta dividida em
dois grupos, um retrata as variagdes Ativas,
decorrentes ou ndo da  execucao
orcamentaria e as variagbes passivas,
também decorrentes ou independentes da
execucdo orcamentaria, evidenciando as
alteracdes do Patriménio Liquido, indicando o
resultado patrimonial do exercicio. O
resultado patrimonial é um importante
indicador de gestéo fiscal, j& que € o principal
item que influencia na evolucéo do patriménio
liquido de um periodo, objeto de analise do
anexo de metas fiscais integrante da Lei de
Diretrizes  Orgcamentarias. (MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011)

VARIACOES QUANTITATIVAS: sdo aquelas
decorrentes de transagdes no setor publico
que aumentam ou diminuem o patriménio
liquido e s&o divididas em Variagdes
Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas.
(Manual de Contabilidade aplicada ao Setor
Publico, 2011).

VARIACOES QUALITATIVAS: correspondem
as variagbes qualitativas decorrentes da
execucao orcamentaria que consistem em
incorporacédo e desincorporacdo de ativos,
bem como incorporacédo e desincorporacao
de passivos. Para fins de elaboragdo da
Demonstragédo das Variagbes Patrimoniais,
considerar-se- 80 apenas as variacbes
qualitativas decorrentes das receitas e
despesas de capital, considerando a
relevancia da informagcdo. Conforme o
Pronunciamento Conceitual Basico do Comité
de Pronunciamentos Contabeis, para serem
Uteis, as informacdes devem ser relevantes as
necessidades dos usuarios na tomada de
decisGes. As informagdes sdo relevantes
guando podem influenciar as decisdes
econdbmicas dos usuarios, ajudando-os a
avaliar o impacto de eventos passados,
presentes ou futuros ou confirmando ou
corrigindo as suas avaliagcbes anteriores.
(MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA
AO SETOR PUBLICO, 2011).

As mudangas séo evidentes, tanto na sua
estruturacdo quanto na compreensibilidade e
detalhamento dos dados, o que trouxe mais
transparéncia ao

demonstrativo. Com isso podemos observar
que o resultado patrimonial pode ser afetado
tanto por fatos orcamentarios quanto extra -
orcamentarios, bem como a evolucdo do
patriménio. A clareza trazida por essas
modificacBes auxiliam e muito na tomada de
decisdes, pois trazem informacdes mais
confiaveis e relevantes.

2.3.5 DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

A Demonstracéo dos Fluxos de Caixa permite
aos usuarios projetar cenarios de fluxos
futuros de caixa e elaborar andlise sobre
eventuais mudancas em torno da capacidade
de manutenc&o do regular financiamento dos
servicos publicos. Deve ser elaborada pelo
método direto ou indireto e evidenciar as
movimentacdes havidas no caixa e seus
equivalentes, nos seguintes fluxos: (a) das
operacdes; (b) dos investimentos; e (c) dos
financiamentos. (MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011).

O fluxo de caixa das operacGes compreende
0s ingressos, inclusive decorrentes de
receitas originarias e derivadas, e 0s
desembolsos relacionados com a acéo
publica e os demais fluxos que nao se
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qualificam como de investimento ou
financiamento. O fluxo de caixa dos
investimentos inclui os recursos relacionados
a aquisicdo e a alienacdo de ativo né&o
circulante, bem como recebimentos em
dinheiro por liquidagdo de adiantamentos ou
amortizacdo de empréstimos concedidos e
outras operacfes da mesma natureza. O fluxo
de caixa dos financiamentos inclui os
recursos relacionados a captacdo e a
amortizagao de empréstimos e
financiamentos. A estrutura da DFC deve ser
elaborada preferencialmente pelo Método
Direto. (MANUAL DE CONTABILIDADE
APLICADA AO SETOR PUBLICO, 2011).

As demonstracdes de fluxo de caixa permitem
um melhor gerenciamento e um maior controle
financeiro, proporcionando aos usuarios
dessas informacbes contdbeis instrumentos
para avaliar a capacidade da entidade de
geracdo de caixa e equivalentes de caixa,
bem como suas necessidades de liquidez.
Permite ainda a projecéo de fluxos futuros de
caixa, analisando preventivamente eventuais
mudancas na capacidade de manutencéo
dos servicos publicos. Visam a andlise do
desempenho financeiro do setor publico,
permitindo uma melhor visdo da situacido das
financas publicas, possibilitando um
comparativo entre ingressos e desembolsos
por tipos de atividades, sejam elas
operacionais, de investimento ou de
financiamento, bem como avaliar as decisdes
de investimento e financiamento publico,
evitando o mal uso do dinheiro.

A DFC é também um importante instrumento
de avaliagdo da gestao publica, pois permite
inferir, em nivel macro, quais foram as
decisbes de alocacdo de recursos na
prestacdo de servicos publicos, permitindo
também a verificacdo de como a
administracdo influenciou na liquidez da
entidade, de forma a prevenir insolvéncia
futura. (MANUAL DE CONTABILIDADE
APLICADA AO SETOR PUBLICO, 2011).

2.3.6 DEMOSNTRACAO DAS MUTACOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO (INCLUIDO PELA
RESOLUCAO CFC N.2 1.437/13):

A Demonstracéo das Mutacfes do Patriménio
Liguido (DMPL) evidencia a movimentacao
havida em cada componente do Patrimbnio
Liquido com a divulgac&o, em separado, dos
efeitos das alteragdes nas politicas contabeis
e da corregcdo de erros. Deve ser elaborada
apenas pelas empresas estatais dependentes

e pelos entes que as incorporarem no
processo de consolidacdo das contas.
(MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA
AO SETOR PUBLICO, 2011 p).

A DMPL é uma estrutura relativamente nova,
adotada para seguir 0s padrdes de
internacionalizacédo das normas contabeis.
Objetiva mostrar déficits ou superavits
patrimoniais de um periodo, bem como cada
mutagcdo que ocorre N0 mesmo, que podem
refletir no aumento ou diminuicdo da riqueza
durante um periodo. Estd segregado em
varias colunas que demonstram o capital
social, as reservas de capital, os ajustes de
avaliagdo patrimonial, as reservas de lucro, os
resultados acumulados e acbes/cotas em
tesouraria.

As contas que afetam o patriménio liquido
podem sofrer variacdes, sendo afetadas pela
reducdo de dividendos, acréscimo ou
reducdo por ajuste de exercicios anteriores,
variagdes que afetam tanto o Ativo quanto o
Passivo. Pode também sofrer variagcdes que
afetam somente o patriménio liquido:
compensacédo de prejuizos com reservas e
aumento do capital com utilizacao de lucros e
reservas. E importante observar que a andlise
da evolucdo do patrimbnio liquido depende
da certeza de que os ativos e passivos da
entidade estdo reconhecidos, mensurados e
avaliados de forma confiavel. (MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011).

2.3.7 - NOTAS EXPLICATIVAS:

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracdes contabeis. As informacgdes
contidas nas notas explicativas devem ser
relevantes, complementares ou
suplementares aquelas ndo suficientemente
evidenciadas ou nao constantes nas
demonstracdes contdbeis. Elas incluem os
critérios  utilizados na elaboracdo das
demonstraces contabeis, as informacdes de
naturezas patrimonial, orcamentaria,
econdmica, financeira, legal, fisica, social e
de desempenho e outros eventos nao
suficientemente  evidenciados ou  néo
constantes nas referidas demonstracées.
Facilitam a compreensdo das demonstractes
contabeis e sua comparagdo com as de
outras entidades. (MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO, 2011).
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Ao analisar os demonstrativos adotados pelo
setor publico, podemos observar grandes
modificagbes em suas estruturas. Essas
mudancas trouxeram mais confiabilidade e
mais transparéncia para as informagdes por
eles  apresentadas. Essas  mudancas
auxiliaram também na visualizacdo da
mudanca de enfoque da contabilidade
publica, que agora é o Patrimébnio, que devem
ser controlados, avaliados e depreciados.
Trazem ainda diferentes enfoques,
orgamentario, financeiro, patrimonial, para as
informacdes fornecidas pelo Setor Publico.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas.
A primeira etapa consiste em uma pesquisa
Bibliografica, um estudo tedrico empirico, que
tem por finalidade conhecer as diferentes
formas da contribuigdo cientifica que foram
realizadas com intuito de analisar as
demonstracdes contabeis aplicadas ao setor
publico, bem como para toda a
contextualizacdo para abordagem do tema
proposto. Para tal, foi feito um levantamento
de livros de estudiosos especializados na
area, proporcionando assim um
embasamento tedrico sdlido e coerente para a
preparacio da segunda etapa da pesquisa.

Sendo assim, justifica-se a busca pelo
entendimento de como a Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico estd atuando na
adequacio do processo de padronizacio dos
procedimentos contabeis patrimoniais, bem
como para estabelecer um embasamento
tedrico, por ser um assunto de exitrema
importancia, pois leva em consideracdo o
Patriménio Publico. O estudo ainda esta
fundamentado na leitura de teses, leis, artigos
e em sites da internet.

Para Lakatos e Marconi (2009, p. 43) “toda
pesquisa implica o levantamento de dados de
variadas fontes, quaisquer que sejam 0s
métodos ou técnicas empregadas.” Na
concepc¢ao de Martins e Lintz (2000, p. 29), “a
pesquisa bibliografica procura explicar e
discutir um tema ou um problema com base
em referéncias tedricas publicadas em livros,
revistas, periddicos etc.”

A segunda etapa consiste em um estudo
qualitativo feito através das informacdes
coletadas, nas modificagBes que ocorreram
nas demonstragdes contabeis
obrigatoriamente adotadas pelo Setor publico,
sendo assim um tipo de pesquisa descritiva,

explicativa e exploratéria. O  estudo
exploratorio permite um estudo profundo e
exaustivo dos dados coletados de maneira
que permita um conhecimento amplo e
detalhado sobre o assunto abordado. Na
pesquisa descritiva permite um estudo dos
fatos observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem a
interferéncia do pesquisador, enquanto a
pesquisa explicativa identifica os fatores
determinantes para a ocorréncia dos
fendmenos utilizando o método observacional.

4 CONSIDERAGQOES FINAIS

Com as atuais transformacées do mercado,
houve uma necessidade muito grande de
unificacéo das informagdes contabeis, com o
intuito de eliminar as diferencas entre padrdes
nacionais e internacionais. Devido ao
processo de globalizacdo inserido na
economia como um todo, que se utiliza da
captacéo de recursos internacionais, surgiu a
necessidade da adoc&o de um padr&o unico
de contabilidade: o Padrdo Internacional.
Essa padronizacao de normas e
procedimentos trouxe uma maior
transparéncia e compressibilidade para as
informacdes, que agora podem ser analisadas
por diversos tipos de usuarios, investidores e
gestores da administracéo.

Uma nova realidade mundial esta sendo
executada por meio da convergéncia das
Normas Internacionais. Ao longo da historia
brasileira pudemos observar que o setor
publico priorizava o controle do regime
orcamentario e financeiro, deixando de lado a
gestdo do patriménio das entidades. Com a
convergéncia das praticas contdbeis aos
padrées internacionais, tendo em vista o
acelerado processo de globalizagdo da
economia mundial, houve a necessidade de
promover a mudanca desse enfoque,
passando a ter importancia o Patrimoénio.

Essa mudanca de enfoque busca informacoes
transparentes e comparaveis com intuito de
que sejam compreendidas por diversas
classes de profissionais como analistas
financeiros, investidores, auditores e
contabilistas. Os impactos do processo de
convergéncia estdo diretamente ligados na
adequacdo aos principios fundamentais de
contabilidade e as mudancgas ocorridas com
enfoque no sistema patrimonial, adotando um
sistema de custos, a contabilizagdo da
depreciacdo, amortizagéo, exaustéo, registro
de bens intangiveis e de uso comum,
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avaliacdo e mensuragédo dos bens de
mercado, avaliagdo dos riscos na gestéo e a
exclusdo e a implantacdo de novos
demonstrativos.

O processo de transformacdo contabil esta
passando por algumas  dificuldades,
enfrentadas principalmente pela cultura e
resisténcia a mudancas, pois o profissional
contabil n&o estava acostumado a observar
tais Normas. Todo profissional contabil do
setor publico deveréa estar preparado para
aplicar as novas normas de padronizacéo,
principalmente no que diz respeito ao registro
do patrimbnio das entidades publicas.

Apods a andlise comparativa das
demonstracdes, considerando a pergunta
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Resumo: O Objetivo desse trabalho é propor e executar acbes que reduzam o
consumo de energia elétrica em uma instituicdo de ensino em 40%. A justificativa
se da devido ao cenario atual com elevadas tarifas de energia elétrica que se
elevaram em 40% no periodo inicialmente analisado e com promessas de mais 30%
em 2015. Concomitantemente, a referida instituicdo, em funcéo da crise econémica
que assola a regido em 2015 enfrenta uma situacdo de decréscimo significativo
nas receitas. Assim, de forma a minimizar impactos de elevacdo de custos o0s
gestores propuseram desafios o equilibrio das contas; esse trabalho faz parte de
um plano maior de gestdo econbmica e financeira. A metodologia adotada para
consecucao dos resultados teve inicio a partir de uma pesquisa bibliogréafica e
levantamento de campo. Com algumas acgdes preliminares ja implementadas os
resultados alcangados apontam para valores de redugédo de consumo bem mais

significativos que aquele estabelecido em meta de 40%.

Palavras chave: Gestao econdmica. Gestao financeira. lluminagao a LED. Eficiéncia

energética. Lampadas LED.



1 INTRODUGAO

O ano de 2015 se inicia com graves
problemas hidricos, tanto para atendimento as
necessidades humanas e animal, como para
a producdo de energia elétrica devido ao
baixo nivel dos reservatdrios; logo a geracéo
termoelétrica foi conectada ao sistema
nacional de transmisséo e geracéo de energia
elétrica. Como nossa matriz energética é, em
sua maior parte hidrica, a capacidade de
geracédo ficou comprometida, Assim o custo
do quilowatt-hora  (kW-h) se elevou
sobremaneira, haja vista o alto custo para
geracdo de energia termo elétrica em funcgéo
das diversas possibilidades de combustiveis
a serem utilizados.

Com base nisso, é importante que trabalhos
de conscientizacao sejam levados a cabo de
forma a que 0s consumidores passem a
utilizar a energia elétrica racionalmente. N&o
obstante outras acdes de cunho técnico-
cientifico tomaram efeito de forma a reduzir
em 40% o consumo de energia elétrica na
area da referida instituicdo de ensino.

Uma dessas acbes e com maior relevancia
nos resultados para reducédo do consumo de
energia foi a mudanca de tecnologia de
iluminacao: troca das tradicionais lampadas
fluorescentes tubulares por lampadas de LED
(Light Emitting Diode); essas com maior
capacidade de iluminéncia por unidade de
poténcia elétrica (Watt). Esse artigo baseia-se
fundamentalmente nos resultados alcancados
com essa acéo de substituicdo de lampadas.
Todo esse trabalho teve como base as
normas NBR 5413 reformulada para NBR ISO
8995-1; que estabelecem a faixa e ou fluxo
minimo de iluminamento para cada ambiente
da instituicdo de ensino.

2 CONTEXTUALIZAGAO

Para entendimento do foco principal do
trabalho, faz-se necessario o conhecimento
dos seguintes conceitos:

Poténcia: Segundo Creder, (1986) Poténcia

elétrica  é a energia aplicada aos
equipamentos, aparelhos  elétricos  por
unidade de tempo. simplificadamente,

podemos dizer que é a capacidade de
consumo de um aparelho elétrico. A poténcia
vem escrita nos manuais dos aparelhos,
sendo expressa em watts (W) ou quilowatts
(kW), que corresponde a 1000 watts.

Energia: Segundo Creder, (1986) Energia é a
poténcia  aplicada aos  equipamentos/
aparelhos elétricos ao longo do tempo.
simplificadamente, ¢é a quantidade de
eletricidade utilizada por um aparelho elétrico
ao ficar ligado por certo tempo. Tem como
unidades mais usuais o quilowatt-hora (kWh) e
o megawatt-hora (MWh). Na conta de energia
elétrica dos pequenos consumidores, como
por exemplo as residéncias, cobra-se apenas
a energia utilizada (consumo). Médios e
grandes consumidores pagam tanto pela
energia quanto pela poténcia demandada. A
poténcia aparece nas contas desses
consumidores com o nome de Demanda, que,
na verdade, corresponde a poténcia média
verificada em intervalos de 15 minutos.

Horario de Ponta: O horario de ponta é o
periodo de 3 (trés) horas consecutivas exceto
sdbados, domingos e feriados nacionais,
definido pela concessionaria em funcéo das
caracteristicas de seu sistema elétrico. Em
algumas modalidades tarifarias, nesse horario
a demanda e 0 consumo de energia elétrica
tem precos mais elevados.

Horéario Fora de Ponta: O horério fora de ponta
corresponde as demais 21 horas do dia.

Periodo Seco e Umido: Para efeito de
tarifacdo, o ano é dividido em dois periodos,
um periodo seco que compreende 0S meses
de maio a novembro (7 meses) e um periodo
Umido, que compreende 0s meses de
dezembro a abril (5 meses). Em algumas
modalidades tarifarias, no periodo seco o
consumo tem precos mais elevados.

2.1 CLASSIFICAGAO DOS CONSUMIDORES

Os consumidores sao classificados pelo nivel
de tensdo em que sdo atendidos como Grupo
A ou B. Os consumidores atendidos em baixa
tensédo, em geral em 127 VCA ou 220 VCA,
como residéncias, lojas, agéncias bancarias,
pequenas oficinas, edificios residenciais e
boa parte dos edificios comerciais, sao
classificados no Grupo B. E 0 caso da maioria
dos prédios publicos federais. O Grupo B é
dividido em sub-grupos, de acordo com a
atividade do consumidor. Os consumidores
residenciais, por exemplo, sdo classificados
como B1, os rurais como B2, etc. Os
consumidores atendidos em alta tensao,
acima de 2300 VCA, como industrias,
shopping centers e alguns edificios
comerciais, s80 classificados no Grupo A.
Esse grupo é subdividido de acordo com a
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tensdo de atendimento, como mostrado na tabela da figura 1.

Figura 1- Tabela Tipos Consumidores Fonte AMPLA.

Sub Tensao de
ubgrupos Fornecimento

Al = 230 kV
A2 88 kV a 138 kW
A3 69 kV
Alda 30 kV a 44 kv
Ad 23kVaz2skyVv
AS Subterraneo

Os consumidores atendidos por redes
elétricas subterraneas sado classificados no
Grupo A, Sub-Grupo AS, mesmo que
atendidos em baixa tenséo.

22 MODALIDADES TARIFARICAS E

TARIFACAO

S80 duas as modalidades tarifarias. Os
consumidores do Grupo B (baixa tenséo) tém
tarifa monbémia, isto é, sdo cobrados apenas
pela  energia  que consomem. Os
consumidores do Grupo A tem tarifa binémia,
isto é, sdo cobrados tanto pela demanda
quanto pela energia que consomem. Estes
consumidores podem enquadrar-se em uma
de trés alternativas tarifarias: Tarifacéo
Convencional, - Tarifacdo horo-sazonal Verde,
ou - Tarifacdo horo-sazonal azul (compulséria
para aqueles atendidos em tensdo igual ou
superior a 69 kV). As tarifas horo-sazonais séo
caracterizadas pela aplicagdo de tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica
e de demanda de poténcia de acordo com as
horas de utilizacdo do dia e dos periodos do
ano. Elas podem ser de dois tipos a tarifa
Verde ¢ a tarifa Azul.

2.2.1 MODALIDADE CONVENCIONAL:

E a Modalidade caracterizada pela aplicacéo
de tarifas de consumo de energia elétrica
(kWh) e demanda de poténcia (kW)
independentemente das horas de utilizagdo
do dia e dos periodos do ano. Em outras
palavras: Demanda de poténcia (kW): tarifa
Unica, qualquer que seja o dia ou periodo do
ano; Consumo de energia (kWh): tarifa Gnica,
qualguer que seja o dia ou o periodo do ano.

Esta tarifa € atrativa para clientes que tenham
dificuldade em controlar seu consumo e/ou
demanda no horario de ponta. Para sua

contratacdo escolhe-se apenas o valor da
demanda (kW) a ser contratado.

222 MODALIDADE TARIFARIA HORO-
SAZONAL VERDE:

E uma tarifa composta com quatro valores
diferenciados de acordo com o horério do dia
(na ponta e fora de ponta) e a época do ano
(periodo seco e periodo umido), além de um
valor fixo para qualquer nivel de demanda de
poténcia contratada.

Em outras palavras, a tarifa verde é aplicada
considerando a seguinte estrutura tarifaria:

Demanda de poténcia (kW): uma tarifa Unica,
qualquer que seja o dia ou o periodo do ano.
Consumo de energia (kWh): Tarifa para
horério de ponta em periodo Umido, Tarifa
para horério fora de ponta em periodo Umido,
Tarifa para horario de ponta em periodo seco
e Tarifa para horério fora de ponta em periodo
seco. O valor da tarifa de consumo na ponta é
significativamente maior que o valor da tarifa
fora da ponta, o que faz com este modelo seja
atrativo quando é controlado o consumo no
horério de ponta.

2.2.3 MODALIDADE TARIFARIA HORO-
SAZONAL AZUL:

Tarifa que se baseia no nivel de consumo de
energia e no nivel da demanda de poténcia.
Em relagdo ao consumo, ela apresenta tarifas
diferenciadas de acordo com o horario do dia
(na ponta e fora de ponta) e a época do ano
(periodo seco e periodo umido); e em relagao
ademanda apresenta tarifas baseadas
apenas no horario do dia (ponta e fora de
ponta).

A tarifa azul é aplicada considerando a
seguinte estrutura tarifaria;  Demanda de
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poténcia (kW), Uma tarifa para horario de
ponta, Uma tarifa para horario fora de ponta,
Consumo de energia (kWh), Uma tarifa para
horario de ponta em periodo Uumido, Uma
tarifa para horario fora de ponta em periodo
umido, Uma tarifa para horario de ponta em
periodo seco, Uma tarifa para horario fora de
ponta em periodo seco, Energia e demanda
reativa excedente: Sera calculado o fator de
poténcia capacitivo em cada intervalo de 1
(uma) hora, no periodo entre 0 (zero) h e 6
(seis) he, o fator de poténcia indutivo em
cada intervalo de 1 (uma) hora, no
periodo entre 6 (seis) h e 24 (vinte e quatro) h,
durante o ciclo de faturamento. Neste caso é
necessario um controle mais efetivo dos
reativos nas tarifas Horo-Sazonais.

2.3 BANDEIRAS TARIFARICAS

A partir de 2015, as contas de energia
passaram a trazer uma novidade: o Sistema
de Bandeiras Tarifarias. As bandeiras verde,
amarela e vermelha indicam se a energia

custa mais ou menos, em funcdo das
condicbes de geracéo de eletricidade.

O sistema possui trés bandeiras:
amarela e vermelha — e indicam:

verde,

Bandeira verde: condicbes favoraveis de
geracao de energia. A tarifa ndo sofre nenhum
acréscimo;

Bandeira amarela: condicbes de geracéo
menos favoraveis. A tarifa sofre acréscimo de
R$ 0,025 para cada quilowatt-hora (kWh)
consumidos;

Bandeira vermelha: condicdes mais custosas
de geracdo. A tarifa sobre acréscimo de
R$ 0,055 para cada quilowatt-hora kWh
consumidos.

O sistema de bandeiras é aplicado por todas
as concessionarias conectadas ao Sistema
Interligado Nacional - SIN, conforme figura 2.
A partir de 12 de julho de 2015, o sistema de
bandeiras passard a ser aplicado também
pelas permissionarias de distribuicdo de
energia.

Figura 2 - Mapa SIN Fonte ANEEL

2.4 REAJUSTE TARIFARIO ANUAL

O mecanismo de Reajuste Tarifario Anual tem
como objetivo restabelecer o poder de
compra da receita obtida por meio das tarifas
praticadas pela concessionaria.

Amapd e Roraima*® nio estio no SIN e, portanto, nesses estados

nio funcionari o sistema de Bandeiras Tarifirias.

A receita da concessionaria de distribuicéo €
composta por duas parcelas: a “Parcela A,
representada pelos custos nao-gerenciaveis
da empresa (encargos setoriais, encargos de
transmissdo e compra de energia para
revenda), e a “Parcela B”, que agrega os
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custos gerenciaveis (despesas com operagao
e manutengcdo, despesas de capital).
O novo Reajuste Anual € calculado mediante
a aplicacdo do indice de Reajuste Tarifario
sobre as tarifas homologadas na data de
referéncia anterior.

A Ampla Energia e Servicos S/A,
concessionaria responsavel pelo municipio de
Resende, aplicou o reajuste tarifario no dia 15
de marco de 2015.

3 DESENVOLVIMENTO
3.1 ILUMINANCIA DE AMBIENTES

A NBR ISO 8995-1 define trés variaveis para
serem controladas num ambiente. Sao elas:
especificagdo da luminancia (E,,), limitag&o
de ofuscamento (UGR,) e qualidade da cor
(Ra).

Especificagdo da luminancia (E,,): A
iluminancia e sua distribuicdo nas éareas de
trabalho e no entorno imediato tém um maior
impacto em como a pessoa percebe e realiza
a tarefa visual de forma répida, segura e
confortavel. Para lugares onde a area
especifica é desconhecida, a area onde a
tarefa pode ocorrer é considerada a éarea de
tarefa. Todos os valores de luminancia
especificados nessa norma s&o iluminancia
mantidas e proporcionam a segurancga visual
no trabalho e as necessidades do
desempenho visual. Os valores apresentados
nas tabelas da figura 8 s8o as iluminancias
mantidas sobre a éarea da tarefa no plano de
referéncia, que pode ser horizontal, vertical ou
inclinado. A iluminancia média para cada
tarefa ndo pode estar abaixo dos valores
dados, independentemente da idade e
condicdes da instalacdo. Os valores sao

vélidos para uma condi¢éo visual normal e
s&o levados em conta os seguintes fatores:

requisitos para tarefa visual, seguranca;
aspectos  psicofisioldgicos assim  como
conforto visual e bem-estar; economia;

experiéncia pratica.

Em areas onde um trabalho continuo é
realizado, a iluminancia mantida ndo pode ser
inferior a 200 lux.

Ofuscamento  (UGR,): Ofuscamento é a
sensacdo visual produzida por areas
brilhantes dentro do campo de visédo, que
pode ser experimentado tanto como um
ofuscamento desconfortavel quanto como um
ofuscamento inabilitador. O ofuscamento
pode também ser causa por reflexdes em
superficies especulares e é normalmente
conhecido como reflexdes veladoras ou
ofuscamento refletido.

E importante limitar o ofuscamento aos
usuarios para prevenir erros, fadiga e
acidentes.

O ofuscamento inabilitador € mais comum na
iluminacdo exterior, mais também pode ser
experimentado em iluminacdo pontual ou
fontes brilhantes intensas, como uma janela
em um espaco relativamente  pouco
iluminado. No interior de locais de trabalho, o
ofuscamento desconfortavel geralmente surge
diretamente das Iuminarias brilhantes ou
janelas. Se os limites referentes ao
ofuscamento desconfortavel forem atendidos,
o0 ofuscamento inabilitador ndo é geralmente
um grande problema. O valor referente ao
ofuscamento desconfortavel de uma
instalacdo  de  iluminacdo deve  ser
determinado pelo método tabular do indice de
Ofuscamento Unificado da CIE (UGR),
baseado na férmula:

2.
UGR:E-IDQ[D—'L':—E-ZL m]

p?

Onde:
" - Lb éaluminancia de fundo (cd/m?);

®= - L é a luminancia da parte luminosa
de cada luminaria na dire¢do do olho
do observador (cd/m?);

= - w é o0 éangulo solido da parte
luminosa de cada luminaria junto ao
olho do observador (esferoradiano);

= p é o indice da posicdo Guth de cada
luminéria individualmente relacionado
ao seu deslocamento a partir da linha
de viséo.

Qualidade da Cor (Ra): As qualidades de cor
de uma ldmpada proxima a cor branca sé&o
caracterizadas por dois atributos:
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- a aparéncia de cor da propria lampada:
refere-se a cor aparente (cromaticidade da
lampada) da luz que ela emite. Pode ser

descrito pela sua
correlatada.

temperatura de cor

Figura 3 - Escala de temperatura de cores Fonte NBR ISO 8995-1

Aparéncia da cor

quente abaixo de 3 300 K
intermediaria 3300Ka5300K
fria acima de 5 300 K

sua capacidade de reproducédo de
cor, que afeta a aparéncia da cor de
objetos e das pessoas iluminadas
pela lampada.

Para fornecer uma indicacdo objetiva das
propriedades de reproducé&o de cor de uma
fonte de luz, foi introduzido o indice geral de
reproducdo de cor “Ra”. O valor maximo de
Ra é 100. Este valor diminui com a reducé&o
da qualidade de reproducéo de cor.

8.2 CONSUMO ENERGETICO DO CAMPUS
AEDB

De acordo com dados coletados através das
contas de energia, em 2014 a instituicao de
ensino, objeto desse estudo teve uma média
de consumo mensal de 33.760kWh, o perfil de
consumo pode ser detalhado na figura 4.

Figura 4 - Consumo de energia elétrica em 2014 da instituicdo objeto de estudo.

50000
40000
30000
20000
10000

Consumo 2014 (kWh)

35469 - 3565835532 31941
54 55
2299 9715 56754506

394384137038976

No ano de 2015, até o més de abril, a média
do consumo energético da instituicdo foi de
34.886kWh. A partir do més de maio de 2015,
iniciou-se o trabalho de conscientizagdo no
uso da energia elétrica na instituicdo de
ensino, que fez com que houvesse ja uma
gueda significativa no consumo mensal,
conforme ilustrado na figura 5. Esse trabalho

consistiu do envio de uma carta ao corpo
docente convidando a todos para a
participacéo efetiva no processo de reducao
de consumo de energia elétrica; também
foram fixados em todas as instalagcbes da
instituicdo, proximo aos interruptores, um
adesivo alusivo a campanha; vide figura 6.
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Figura 5 - Consumo de energia elétrica em 2015 da instituicdo objeto de estudo.

Consumo 2015 (kWh)
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Figura 6 — Adesivo para campanha de conscientizacao para uso racional da energia elétrica.

Observa-se nas contas de energia, utilizando
como referéncia os meses de abril dos anos
de 2014 e 2015, que houve um aumento
significativo no valor da conta de energia.
Sendo que em abril de 2014 pagou-se uma
importancia de R$ 23.466,40 e em abril de

2015 R$ 38.254,29. Isso deve-se ao aumento
tarifarico que veio ocorrendo com o passar
dos meses e também o acréscimo da
bandeira tarifarica. A figura 7 ilustra a
variagao da tarifa até o més de abril de 2015:
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Figura 7 - Valores de tarifa 2014/2015

Tarifas (RS)
Eg 828 R$ 0,58
RS 0,50 R$ 0,40
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Sg 8’28 ' ‘ ‘S Q I RsI32 I I I I I M Tarifa 2014
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NG Yo oY & ¢
& 132 S NG

3.3 IMPLEMENTAQAO DA TECNOLOGIA DE
ILUMINAGCAO A LED

A partir do dia 8 de junho de 2015, iniciou-se
as atividades de substituicdo das lampadas
tubulares fluorescentes de 40W e 110W por
lampadas LED de 18W e 36W. Junto a essa
substituicdo foi feito o monitoramento da

ilumin&ncia dos ambientes substituidos, de
acordo com a norma NBR 5413 reformulada
para NBR ISO 8995-1, para garantir, além da
economia de energia, a qualidade da
iluminacéao.

Figura 8 - Luminosidade por ambiente Fonte NBR ISO 8995-1

Tipo de ambiente, tarefa ou atividade i"; UGR_ | R; Observacgoes

1. Areas gerais da edificagdo

Saguéo de entrada 100 22 60

Sala de espera 200 22 80

Areas de circulacao e corredores 100 28 40 | Nas entradas e saidas, estabelecer
uma zona de transigao, a fim de evitar
mudangas bruscas.

Escadas, escadas rolantes e esteiras 150 25 40

rolantes

Rampas de carregamento 150 25 40

Refeitério/Cantinas 200 22 80

Salas de descanso 100 22 80

Salas para exercicios fisicos 300 22 80

Vestiarios, banheiros, toaletes 200 25 80
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(continuagéo...)

22. Escritdrios
Arquivamento, copia, circulagao etc. 300 19 80
Escrever, teclar, ler, processar dados 500 19 80 | Para trabalho com VDT, ver 4.10.
Desenho técnico 750 16 80
Estacoes de projeto assistido por 500 19 80 | Para trabalho com VDT, ver 4.10.
computador
Salas de reunido e conferéncia 500 19 80 | Recomenda-se que a iluminagao seja
controlavel.
Recepcao 300 22 80
Arquivos 200 25 80
26. Bibliotecas
Estantes 200 19 80
Area de leitura 500 19 | 80 -
Bibliotecarias 500 19 80
28. Construcoes educacionais
» Brinquedoteca 300 19 80
Bercario 300 19 80
Sala dos profissionais do bergério 300 19 80
Salas de aula, salas de aulas 300 19 80 | Recomenda-se que a iluminagao seja
particulares controlavel.
Salas de aulas noturnas, classes e 500 19 80
educacao de adultos

Figura 9 - Substituicdo da luminéria na sala de aula
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Figura 10 — Substituicdo das lampadas no corredor

Figura 51 — Substituicdo das lampadas do hall de acesso

R

As figuras 9, 10 e 11 ilustram o trabalho de
substituicdo das lampadas fluorescentes
tubulares por lampadas LED.

Com as substituigées de 305 lampadas LED
de 18W e 57 lampadas LED de 36W que
correspondem a aproximadamente 20% das

s

ldmpadas adquiridas para realizacdo da
primeira parte do trabalho (bloco 4, biblioteca,
tesouraria, secretaria, corredores), observou-
se uma significativa reducé&o de consumo de
energia no periodo do dia 5 ao dia 19 de
junho de 2015.
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Figura 62 - Consumo Energia Junho/15

—_—

i
|t

e CONSUMO FP (kWh)

@ CONSUMO P (kWh)

TOTAL /DIA

» \2) \2] » »
> > > > >
Q Q Q Q Q
v v Vv V' v
& @& @ @@

S & & v \,"’\0

*Dados coletados do sistema de gerenciamento de energia da instituicdo Smart 32.

Além da economia de consumo de energia,
as lampadas LEDs também possuem maior
tempo de vida util, diminuindo o numero de

troca das lampadas e
Conforme figura 13.

manutencdes.

Figura 7 — Durabilidade de lampadas LED em relag&o as outras tecnologias

Lampadas

Incandecentes Comuns

Durabilidade
750 a 1.000 horas

Haldgenas

2.000 a 5.000 horas

Descargas fluorescentes

7.500 a 18.000 horas

Fluorescentes de inducdo magnética

60.000 horas

Descarga de Alta Pressao

10.000 a 32.000 horas

LEDs

Até mais de 50.000 horas

E importante ressaltar que as lampadas LEDs
ndo fazem uso da instalacdo de um reator.
Isso agiliza a manutencéo e a instalacéo, além

da reducdo de despesa com aquisicdo de
reatores para manutengao.

Figura 8 - Esquema Elétrico de ligac&do da lampada fluorescente e LED.

£
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3.4 TROCA DA MODALIDADE TARIFARICA

A instituicdo até o més de maio de 2015 se
enquadrava na  modalidade tarifarica
convencional (Unica tarifa de consumo e de
demanda). A partir de entdo, foi feita a troca

para a modalidade THS Verde (tarifas
diferenciadas para consumo nos horarios de
ponta e fora ponta e tarifa de demanda unica).
Estda mudanca possibilitou uma economia
significativa no valor pago da demanda, que é
claramente  ilustrado na  figura  15.

Figura 9 - Entrada da modalidade tarifarica THS verde - Demanda.

Tarifa de demanda - 2015 |
RS 80,00 RS 72,87
RS 70,00 5953 RS 64,45 | ENTRADA NA
R$ 60,00  R$5562 ’ i MODALIDADE
R$ 50,00 1
RS 40,00
RS 30,00 : RS 27,38 RS 26,04
RS 20,00
RS 10,00 | I I
RS 0,00 I
Janeiro Fevereiro Margo Abril 1 Maio Junho

Em contra partida houve um aumente do
preco médio do kw-h devido o alto valor da
tarifa no horario de ponta e o consumo

principal da instituicao ser neste horario. Vide
figura 16.

Figura 106 - Entrada da modalidade tarifarica THS verde - Consumo.

Preco Médio por kWh :

RS 1,40000 |
$1,18 RS 1,18
RS 1,20000 RS 1, RS 1,0
RS 1,00000 RS 0,96
R$ 0,80000 R$0,70 R$0,72 R$ 0,72
RS 0,60000
RS 0,40000
RS 0,20000
RS 0,00000
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
M Convencional M THS Verde
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O preco médio da tarifa de consumo pode ser
calculado pela seguinte equacdo conforme

ANEEL (2015):

fatura liquido(R$)

Preco Médio =

consumo total (kWh)

Onde:

Fatura liquida = Valor pago por consumo, demanda e reativo, excluindo taxa de iluminac&o publica

Consumo total = Consumo total registrado no més

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Espera-se do projeto uma reducéo de 40% do
consumo energético da instituicdo; isso
equivale a aproximadamente 14.000 kWh, o
que pode gerar uma economia de
R$ 16.520,00 mensal na conta de energia;
adiciona-se a este o valor reducédo de gasto
com aquisicbes de reatores. Como ganhos
intangiveis tem-se a diminuicdo da
manutencdo devido a alta durabilidade das
lampadas LED e a facilidade da manutencgéo
com a eliminacdo de componentes como
reator.

Dentre os fatores que aumenta a dificuldade
da implementacdo, pois encarece ©
investimento, é o alto valor inicial das
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Capitulo 7

Resumo: O trabalho objetiva averiguar a viabilidade mercadoldgica, operacional e
financeira da abertura de um Centro de Entretenimento Noturno, que faca a locacéo
de espacos a clientes B2B para a abertura de bares, casas noturnas e
restaurantes. Tal Centro sera destinado ao publico pertencente a Classe A, que
reside na cidade de S&o Paulo. O principal diferencial do empreendimento para o
consumidor final é a oferta da solucdo completa em entretenimento noturno, com
qualidade e seguranca Para os seus clientes B2B o diferencial da proposta € a
clusterizacéo. A pesquisa se utilizou de vertentes quantitativas e qualitativas para
possibilitar uma andlise completa do mercado a que o projeto se destina. Os

resultados apontam a viabilidade do projeto com Payback em 3,22 anos.

Palavras Chave: Entretenimento - Consumo noturno - Bares - Casas noturnas -

Plano de Negocios



1. INTRODUGAO

Este trabalho tem o objetivo de analisar a
viabilidade de um Centro de Entretenimento
voltado para jovens da Classe A da cidade de
S&o Paulo. Portanto, serd necessario abordar
0 setor no qual esse empreendimento se
insere, avaliando as oportunidades e as
ameacas dessa industria.  Para tais
avaliagcdes, seréo utilizados dados
secundarios e primarios (quantitativos e
qualitativos), tanto com consumidores finais,
quanto com especialistas do mercado.

O Centro de Entretenimento tera o mesmo
principio de um shopping center, ou seja,
disponibilizard espacos para que terceiros
aluguem, mas no caso, especificamente, para
bares, casas noturnas e restaurantes. A ideia
desse polo é criar um ambiente voltado para a
vida noturna, no qual os consumidores
possam ter inumeras opc¢des de lazer em um
Unico lugar. A localizacdo, portanto, é de
extrema importancia para o sucesso do
negocio. O intuito é construi-lo em bairro de
facil acesso a todas as regides da cidade,
como a Barra Funda, na Avenida Marqués de
S&o Vicente. Esse bairro foi escolhido, pois,
além de ser préximo ao centro da cidade, o
que nao privilegia nenhuma regido em
detrimento de outra, conta com terminais de
metrd, 6nibus e trem.

O nome do empreendimento sera Farol S.P.,
com o objetivo de criar um ponto de
referéncia para as pessoas, como um farol
gue guia 0s navios, a demonstrar o local para
atracar. A sigla S.P. remete a cidade de S&o
Paulo de forma jovem, coo/ e despojada,
para, dessa forma, atrelar essas
caracteristicas a imagem da marca, a fim de
que esta seja lembrada facilmente.

De acordo com Aaker (1998), uma empresa
cria sua identidade de marca a partir de
associacfes exclusivas que fazem com que
os consumidores distingam uma marca de
outra. Assim, o objetivo do nome Farol S.P. é
fazer com que seus consumidores finais criem
associagfes positivas, com a garantia de
encontrarem no empreendimento uma oferta
Unica para a solucdo completa de seu
entretenimento noturno.

Reportagem da Folha de S&o Paulo (BARROS,
2012) divulgou que o faturamento de bares e
casas noturnas de S&o Paulo cresceu em
torno de 15% nos dois Ultimos anos. Foram
inaugurados, em 2011, trezentos novos bares
e casas noturnas. Em, em 2012, o niumero de
casas noturnas atingiu o patamar de dois mil

estabelecimentos, levando S&o Paulo ao
posto de segunda cidade com maior nimero
desse tipo de casa no mundo, ficando atras
apenas de Nova York (WORLD CITIES
CULTURE FORUM, 2014). Dados secundarios
como esses apontam a viabilidade do Farol,
S.P., sugerindo um retorno financeiro aparente
a partir da locac&o dos espacos.

Por oferecer uma gama de estabelecimentos
voltados para o entretenimento noturno, o
Farol S.P. concorrera diretamente com
estabelecimentos de bairros famosos pela
oferta de servicos similares, como Vila
Madalena e Vila Olimpia, além da Rua
Augusta.  Porém, apesar de serem
concorrentes diretos, o projeto do Farol se
diferencia em importantes aspectos, como
segurancga, estacionamento, opgdo de acesso
por metrd ou trem, além de reunir diversos
estabelecimentos num mesmo local.

O universo no qual serdo baseadas as
investigacdes € o target do projeto, ou seja,
jovens entre 18 e 35 anos, pertencentes a
Classe A e que residem na cidade de Séo
Paulo. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, IBGE (CENSO, 2010),
a populacédo da cidade é de 11.253.5083
milhées de pessoas e, dentre essas,
4.805.436 estédo entre 15 e 39 anos. Como foi
divulgado apenas o range de 15 a 19 anos
(841.081 mil pessoas) e de 30 a 39 anos
(1.897.975 milhdes de pessoas), foi feita uma
estimativa basica, para se definir uma amostra
representativa. Considerou-se  que a
populacdo de 18 al19 anos esteja entre 300
mil e 400 mil pessoas, e de 30 a 35 anos entre
1 milhdo e 1,4 milhdes de pessoas. Portanto,
estima-se que a populacdo residente na
cidade de Sao Paulo, com idade entre 18 e 35
anos, some de 3,3 a 3,8 milhdes de pessoas.

Conforme artigo publicado na Folha de Séo
Paulo (BARROS, 2012), a Classe A detém 5%
do total da populacdo da cidade. Diante dos
dados coletados pelo IBGE (CENSO, 2010),
pode-se considerar que 0 universo do
negocio proposto € de, aproximadamente,
177 mil pessoas. Assim, a amostra da
pesquisa quantitativa € composta por 227
individuos.

A abordagem sera mista, pois a quantitativa é
fundamental para analisar e mensurar a
demanda existente para 0 negdcio e a
qualitativa é importante para entender as
caracteristicas € 0 comportamento de alguns
Stakeholders. Aléem disso, esse tipo de
investigacdo possibilita a identificacdo de
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novas oportunidades devido ao detalhamento
das informagdes.

Sera utiizado o método survey de
levantamento de campo, que consiste em
destacar dados amostrais quantitativos (LIMA,
2008). Este possibilitara entender
quantitativamente a oferta e a demanda
existente no mercado em que empresa
atuara. Serdo empregadas também pesquisas
de campo, bibliograficas e documentais, tanto
para as abordagens qualitativas quanto para
as quantitativas. Durante a realizacdo das
investigacbes de campo, trés técnicas foram
empregadas: questionario, formulario e
entrevista.

2. COMPREENSAO DO CONTEXTO DE
ATUAGCAO DA ORGANIZACAO

O setor de bares e restaurantes (casas
noturnas estdo inseridas nesse setor)
representa atualmente 2,4% do PIB brasileiro
e movimentou, em 2012, R$65,2 bilhdes,
segundo a Associacdo Brasileira de Bares e
Restaurantes, ABRASEL (2013). O numero
desses estabelecimentos deve aumentar
ainda mais, segundo o presidente da
ABRASEL, Joaquim Saraiva de Almeida, e
acompanhar o crescimento do pais.

Ao tratar do mercado de fast-food, que € um
importante publico-alvo deste projeto, nota-se
um crescimento impressionante nos ultimos
anos. Segundo a consultoria Euromonitor,
esse mercado movimentou R$55 bilhdes, em
2011, e esta previsto para crescer a um ritmo
de 56% até 2016. Com isso, visualiza-se uma
clara oportunidade de sucesso do Farol S.P.,
nesse cenario positivo, em que as principais
redes de franquias de alimentac&o, no Brasil,
planejam praticamente dobrar de tamanho até
2014.

Esses dados refletem um excelente cenario
para a empresa, tendo em vista que sua
receita serd, em grande parte, proveniente de

locacao de espagos para 0s
estabelecimentos citados acima. @)
crescimento desse setor gera uma alta
demanda por locais onde tais

estabelecimentos possam abrir seus negocios
e oferecer seus servicos para uma imensa
gama de consumidores existentes e
potencias.

Mas, para determinar o tamanho, crescimento
e potencial das oportunidades do mercado, é
essencial efetuar a analise da demanda por
meio de diversas pesquisas com o publico-

alvo ou players do setor, por exemplo, o que
permitira realizar uma projecdo da receita
mais assertiva (Kotler; Keller, 2010), Assim, no
caso do Farol S.P.,, é fundamental, por
exemplo, saber a frequéncia e aspiragées do
seu publico-alvo, de sua demanda.

Mas os perfis das empresas que locardo os
espacos  também sdo  extremamente
importantes para a andlise da demanda,
mesmo porque O intuito é que o©
empreendimento  tenha uma  estrutura
bastante atraente, com espaco livre para
circulagéo, jardins, iluminacdo de qualidade,
etc., ou seja, exceléncia em qualidade de
infraestrutura. Para isso, o objetivo é atrair
empresas consolidadas como: o Bar do
Juarez, Posto 6 e Wall Street Bar ou bares
com conceitos préoximos; também se podem
acrescentar as casas noturnas Royal Club,
Clube Gldria e D.Edge ou casas noturnas com
conceitos semelhantes.

Por fim, os restaurantes deverdo oferecer
servicos rapidos, préaticos e adequados a alta
rotatividade. Segundo a pesquisa realizada,
observou-se preferéncia por temakerias
(25%), pizzaria (18%) e hamburgueria (17%).
Os estabelecimentos que & se alocardo
dever&o ter perfil semelhante ao da Temakeria
Companhia, Joakin's e Domino’s Pizza.

Vale destacar, portanto, que o projeto em
questdo pode dividir sua demanda em
Business to Business (B2B) e Business to
Consumer (B2C). A primeira provém da
negociacao entre pessoas juridicas, por ser,
no caso, 0s estabelecimentos que alugar&o os
espacos disponibilizados pelo Farol S.P., ou
seja, os tao referidos bares, casas noturnas e
restaurantes. Ja ao tratar da segunda (B2C), a
demanda se dara a partir da negociacao
entre pessoa juridica e pessoa fisica,
caracterizada pelos consumidores finais que
frequentardo o empreendimento.

Ao analisar a demanda provinda da
negociacdo B2C, o perfil do publico que o
projeto busca atender é de jovens entre 18 e
35 anos, da cidade de S&o Paulo,
pertencentes a Classe A, que buscam na
noite paulistana uma forma de diverséo,
comodidade, praticidade, seguranca,
qualidade de servicos e diferenciacao.

Assim, como os dados secundarios apontam
gue o universo de individuos nessa faixa
etaria € de 177 mil, enquanto a pesquisa
guantitativa realizada indicou que 2% da
amostra pesquisada disseram né&o ir a bares e
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casas noturnas, encontra-se, portanto, um
target aproximado de 173 mil pessoas.

Desses, 56% frequentam mais de quatro
vezes por més, o que & um numero alto.
Assim, como 81% dos entrevistados
gostariam de frequentar um espago como o
Farol S.P., multiplicou-se o publico total pela
intencdo de compra e chegou-se ao volume
da demanda de cerca de 140 mil pessoas.

A partir desse numero, € com base na
pesquisa quantitativa realizada, determinou-
se a demanda por més (Tabela 1). Para tal,
pegou-se O percentual de respostas para
cada opcdo de frequéncia por més e
multiplicou-se pelo volume da demanda para
encontrar a quantidade de potenciais clientes
B2C mensais.

Tabela 1: Estimativa da frequéncia cliente B2C.

Frequéncia mensal ‘

Vol. Demanda

Clientes B2C mensal

7 215% 140.503 21.075
6 =28 140.503 11.240
529 140.503 12.645

4 >722% 140.503 30.911

3 220% 140.503 28.101

2215% 140.503 21.075
1=28% 140.503 11.240
->2% 140.503 2.810

Jé para definir o nimero de visitas por més,
multiplicou-se 0 numero de potenciais clientes
B2C pelas suas respectivas frequéncias.

Tabela 2: Estimativa do nimero de visitas.

Frequéncia mensal

Clientes B2C mensal

Ne de Visitas p/ més

7 21.075 147.528
6 11.240 67.441

5 12.645 63.226
4 30.911 123.642
3 28.101 84.302
2 21.075 42.151

1 11.240 11.240
- 2.810 -

Fonte: Autores.
Por fim, somou-se a Ultima coluna da Tabela 2 casas noturnas  foi  estimada  em,

para encontrar a quantidade de visitas
potenciais ao Centro de Entretenimento por
més. Portanto, considera-se que o Farol S.P.
recebera cerca de 540 mil visitas por més.

Ao levar em consideragdo a analise dos
potenciais clientes, a capacidade média das

aproximadamente, 580 pessoas; dos bares,
480; e dos restaurantes cerca de 150. Com
base nesses dados, determinou-se que 0s
espagos locados para as casas noturnas
serdo de 600 m?; para bares 500 m?; e para
os restaurantes 150 m2.
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2.1. ANALISE DA OFERTA

Entre os diferentes tipos de casas noturnas,
0S que mais se destacam s&o: o eletrénico,
house, rock, black e recentemente o
sertanejo. Porém, poucas casas oferecem
mais de um estilo no mesmo local. Algumas
disponibilizam, por exemplo, uma pista
separada com outro estilo de musica.

2.2 SISTEMA DE VALOR

Cadeia de Valor é o que “a empresa utiliza
para entender a sua posicdo em custos e
identificar os diversos meios que poderdo ser
empregados para facilitar a implementacao
da sua estratégia comercial” (HITT, 2013,
p.120).

Assim, o sistema de valores € evidenciado
como a relacdo entre os canais de um
processo mercadolégico, desde a criacdo de
insumos, transferindo para um intermediério,
até chegar ao consumidor final. Portanto, tal
processo é totalmente ligado entre si,
acarretando num relacionamento
interdependente entre os canais que sempre
estdo em contato com seus fornecedores e
clientes. (PORTER, 1999)

Compreender o funcionamento de tal
processo e as funcdes de cada canal permite
as empresas que atuam nesse sistema
aperfeicoar seus Servicos e,
consequentemente, os dos seus fornecedores
e clientes, ao trazer um melhor fluxo para o
sistema como um todo.

No caso do Farol S.P., uma questéo essencial
relativa ao sistema de valor é a organizagao
logistica que devera ter com os fornecedores
dos bares, casas noturnas e restaurantes.
Uma politica tera que ser formulada para que
ndo haja conflito de entregas e recebimentos
de mercadorias, com o objetivo de atingir o
menor gasto de tempo e custo possivel. Por
fim, o sistema de valor entra, também, no
aspecto dos consumidores finais. Todos 0s
servicos devem ser extremamente bem
executados para que os consumidores sejam
atendidos da maneira mais eficiente possivel.

2.3 ATRATIVIDADE DA INDUSTRIA

A atratividade da indUstria é sustentada pelo
modelo de analise das cinco forgas de Porter
(1999). Segundo esse modelo, a lucratividade
de uma empresa provém de seu
posicionamento em relagdo a cinco forcas

bésicas: ameaga de novos entrantes; ameaca
de produtos/servicos substitutos; poder de
barganha dos fornecedores; poder de
barganha dos compradores; e rivalidade entre
0s concorrentes. Para Porter, encontrar o
posicionamento mais adequado, em que a
empresa se proteja melhor contra essas
forgas ou influencia-las a seu favor, é a meta
da estratégia competitiva desta. Assim, a
analise do Farol S.P. é:

Poder de Barganha dos
Compradores B2B = Médio (grandes marcas
ndo tém necessidade de entrar no projeto).

Poder de Barganha dos
Compradores B2C = Baixo (alta qualidade
de servicos e precos pré-definidos pelos
estabelecimentos impedem negociagao).

. Poder de Barganha dos
Fornecedores = Baixo (o projeto sera
oportunidade Unica; ha grande numero de
empresas fornecedoras  disponivel no
mercado).

. Ameaca de  Possiveis  Novos

Entrantes = Baixa (necessidade de grande
capital e da criac&o de diferencial).

. Ameaca de Produtos/Servicos
Substituto = Alta (diversas casas noturnas,
bares e restaurantes espalhados pela
cidade).

Intensidade da Rivalidade Alta
(concorrentes diretos como os da Vila
Madalena e Rua Augusta possuem grande
parcela do mercado).

Atratividade do Mercado Alta
(mercado em crescimento; médio ou baixo
poder de barganha dos compradores; baixo
poder de barganha dos fornecedores, etc.).

3. CONCEPGAO DO NEGOCIO

E necessario descrever e alinhar a estratégia
desenvolvida para a empresa com a sua
estrutura, além de analisar as oportunidades
do negdécio para comprovar se ha ou nao
viabilidade em sua concepcéo.

Tendo em vista a teoria e o0 modelo de Porter
(1999), uma empresa pode apresentar
vantagem competitiva escolhendo uma das
trés opcbes de estratégias genéricas. Elas
s&o: Lideranca em Custos, estratégia na qual
a empresa apresenta processos mais baratos
e custos mais baixos do que a concorréncia;
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Diferenciagdo, estratégia  definida na
construcdo de uma oferta Unica no mercado,
que adicione valor e qualidade para o produto
ou servigco; Enfoque, estratégia em que se
projeta certo nicho de mercado e se compete
de acordo com suas peculiaridades,
podendo, neste caso, o competidor escolher
também entre Diferenciagdo ou Lideranga em
Custos. Uma estratégia de Lideranca de
Custos € vantajosa quando a empresa
pretende ter lucro a partir de um grande
volume comercializado, enquanto a estratégia
de Diferenciacao é vantajosa caso a empresa
tenha como objetivo atingir altas margens em
suas transacgoes.

O Farol S.P. tera& uma estratégia de
Diferenciacao, haja vista que seu target sao
jovens de Classe A, dessa maneira, 0S
produtos e servicos oferecidos necessitam ter
qualidade superior para que o publico-alvo
figue satisfeito. No caso especifico desse
empreendimento, a qualidade superior sera
expressa, primeiramente, pelas bandeiras das
casas noturnas, bares e restaurantes que la
ofertarem seus servicos. Além disso, o Farol
S.P. oferecera uma gama de servigcos
adicionais, tais como seguranca dentro do
estabelecimento, caixas eletronicos,
chapelaria central, enfermaria e primeiros
socorros, que fardo com que o consumidor
perceba o atendimento de exceléncia.

4.1 ESTRATEGIA MERCADOLOGICA

A definicdo da estratégia mercadologica
passa, primeiramente, pela definicdo do
publico-alvo e do mix de marketing que ira
servir tal publico. Ao passar por tais
contextualizacdes, faz-se necessario analisar
os 4P’s de marketing que, segundo Kotler e
Keller (2010), classificam de maneira geral as
caracteristicas basicas da oferta de um
produto ou servico. Como o negocio proposto
€ um servico, além dos 4P’s originais, também
h& a necessidade, segundo Kotler e Keller
(2010), de analisar mais outros 3P’s que
caracterizam a oferta de um servico.

A seguir, esses 7P’s (Produto, Preco, Praca,
Promocao, Pessoas, Processos e
Percepcbes) serdo detalhados, a fim de que
possam ser criadas estratégias para cada um
deles.

O Produto pode ser caracterizado como a
oferta que seré feita ao mercado. Segundo
Lovelock, Wirtz e Hemzo (2000), para que um

produto seja construido, ¢é necessario

selecionar suas caracteristicas fundamentais
e, apos essa fase, desenvolver os elementos
suplementares que atenderéo as
necessidades dos clientes. No caso do Farol
S.P., serda um servigo de exceléncia em local
que reune diversas casas nhoturnas, com
servicos agregados.

Em relacéo ao segundo P do marketing mix, o
Preco, como a estratégia genérica do Farol
S.P. sera de Diferenciacéo, o preco praticado
sera, consequentemente, Premium, visto que,
nessa categoria de preco, o consumidor paga
mais caro que O normal, porém, em
compensacao, o produto ou servico oferecido
€ de qualidade superior. Preco Premium, de
acordo com Kotler e Keller (2010), representa
0 preco de um bem ou servico que é lider na
qualidade de sua oferta.

No caso dos estabelecimentos (clientes B2B),
a estratégia Premium também foi utilizada
para estipular o valor do aluguel cobrado,
embora  tenham sido levados em
consideracédo também os dados obtidos em
entrevista realizada com Luiz Restiffe, socio
da casa noturna Provocateur, chegando-se ao
valor de R$93,50 por m?. O Farol S.P. cobrara
também duas taxas mensais de seus clientes
B2B: uma de condominio, na qual estao
inclusos os gastos com servicos comuns, €
uma taxa de fundo cooperado de marketing.
Além disso, os estabelecimentos B2B teréo
que pagar luvas para o Farol S.P. quando
forem incorporados ao negdcio, com valor de
R$250.000,00.

Em relacdo a Praca, terceiro P do mix de
marketing, por se tratar de um servigco
“estatico”, a praca, neste caso, fica mais
restrita a localizagdo fisica, que devera ser
feita em um bairro cujos frequentadores
possuam a mesma classe social do ‘target.
Isso deveré ser feito para que, assim como o
produto e o preco, reflita a estratégia de
Diferenciacao escolhida anteriormente. Dessa
maneira, 0 bairro que abrigard o Farol S.P. é a
Barra Funda, escolhido pela proximidade a
bairros nobres de S&o Paulo, para atingir o
publico-alvo. Mas pessoas de localidades
mais distantes ndo terdo dificuldade para
frequentar o Farol S.P. por conta do facil
acesso também por metrd e trem.

No que diz respeito a Promocé&o, no caso do
Farol S.P., serdo duas formas de
comunicagdo: massiva e direcionada. Em
relacdo a comunicagdo de massa, havera
propaganda, relacbes publicas e a¢bes em
midias digitais. Por sua vez, no que diz
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respeito a agdes direcionadas, haverd mala
direta, vendas pessoais, entre outras acoes.

A Comunicacéo do Farol S.P. sera dividida em
duas: uma para os consumidores finais (B2C)
e outra para os clientes do centro, os donos
dos estabelecimentos (B2B).

De acordo com Lovelock, Wirtz € Hemzo
(2000) a Percepcédo de qualidade de um
servico por parte do cliente € extremamente
influenciada pela interacdo direta e pessoal
entre funcionarios da organizacdo e clientes.
Dessa forma, a andlise das Pessoas se
estende por todo o pessoal da empresa que
participa do servico prestado, ou seja, tem
como finalidade alinhar o desempenho e o
comportamento esperado com o real.

Em geral, os consumidores finais terdo
contato mais direto com os funcionarios dos
clientes B2B (interacdo com o garcom de um
restaurante ou com um caixa de um bar, etc.).
Sendo assim, ndo ha uma maneira pela qual o
Farol S.P. possa se responsabilizar pelo
atendimento e pelas relacdes que acontecam
entre os funcionarios dos clientes e o0s
consumidores  finais. Contudo, seréo
realizadas pesquisas de satisfacdo com o
atendimento oferecido. Se a administragéo do
Farol S.P. detectar algum problema nesse
aspecto, ird prontamente alertar seus clientes
B2B.

O Farol S.P. também ird pesquisar a opinido
dos consumidores finais sobre os servicos
terceirizados  oferecidos, por exemplo,
limpeza, seguranca e chapelaria. Caso
detecte algum problema com a qualidade
destes, seus respectivos fornecedores serao
avisados para que haja algum tipo de acéo
corretiva do problema.

O atendimento pessoal € o que faz um
consumidor escolher uma entre duas ofertas
de servico, visto que a comparacdo de
desempenho do produto é muito subjetiva e a
relacdo consumidor-cliente pode se tornar o
diferencial entre duas ou mais ofertas. Dessa
maneira, faz-se de suma importancia que toda
a experiéncia que o consumidor final tenha no
Farol S.P. seja positiva, pois, caso ele nao
tenha nenhuma experiéncia negativa, as
chances de troca por algum outro concorrente
diminuem.

Por fim, vale ressaltar as areas que o Farol
S.P. possuird para operacionalizar seu
negocio. O empreendimento seréa formado por
trés grandes departamentos: Financeiro,
Administrativo e Marketing. Além desses

departamentos, também haverd uma érea de
Suporte, o0 Secretariado € as empresas
terceirizadas, que ficardo responsaveis pela
operacionalizacéo juridica, de limpeza, de
seguranca, de estacionamento e chapelaria.

Por fim, os Processos podem ser definidos
como as agdes que fardo com que os clientes
e consumidores finais tenham a satisfacéo
necessaria, para que optem por uma oferta de
servicos em detrimento de outra. De acordo
com Lovelock (2000), os processos definem a
sequéncia e o0s métodos dos sistemas
operacionais de servicos.

No caso do Farol S.P., os clientes irdo locar os
espacos ofertados para comercializar seus
servicos junto aos consumidores finais. Estes,
por sua vez, serdo atraidos para o Farol S.P.,
por conta das marcas ja famosas que ali
atuardo. Ao ingressarem no local, os
consumidores poderdo escolher o tipo de
ambiente que preferem frequentar, e terdo a
relagéo cliente-estabelecimento de
responsabilidade dos clientes B2B, exceto
quando se tratar de infraestrutura basica,
como, por exemplo, agua, luz e limpeza.

No caso da receita gerada pelos clientes, nao
havera repasse desse valor para a
administracéo do Farol S.P., o que ndo implica
em uma unificacdo de administracdo, ou seja,
cada cliente podera administrar seus
processos financeiros da forma que julgar
mais adequada. Contudo, deverdo realizar
pagamento mensal do aluguel, em dois
momentos: um adiantamento de 40% na
metade no més e o restante do valor no final.

Ao receber esse dinheiro em conta, o Farol
S.P. seré& responsavel por fazer o pagamento
de todos 0s seus custos e despesas, ou seja,
contas de luz, agua, impostos, empresas
terceirizadas, manutencdo, entre outros.
Feitos esses pagamentos, o montante que
sobrar podera ser reinvestido na empresa ou
dividido entre os socios.

Apesar de existirem processos separados
entre clientes e o Farol S.P., alguns outros
poderdo ser integrados, como o recebimento
de mercadorias e o descarte de lixo. O Centro
de Entretenimento ird disponibilizar uma
central de compras, na qual todas as
mercadorias em comum serfo compradas em
um Unico pedido, diminuindo custos e
unificando os processos de recebimento.

Em suma, os processos que se estabeleceréo
na organizacdo provém de /nputs/entradas,
que dardo suporte para que 0S Processos
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sejam executados eficientemente, gerando
oulputs/saidas, da melhor maneira, para os
clientes (B2B e B2C), além de acionistas.

No que diz respeito a Percepcéo, o ambiente
fisico é extremamente importante para a
organizacéo, principalmente para definir que
tipo de experiéncia o consumidor final tera ao
ter o servico prestado e, portanto, ajudar na
definicdo de imagem e posicionamento da
marca. (Lovelock; Wirtz; Hemzo, 2000). Dessa
forma, o Farol S.P terd um espago aberto, que
transmitira sensacéo de liberdade, uma vez
que os consumidores poder&o circular como
se estivessem passeando pelas ruas da
cidade ao ar livre. Ao mesmo tempo, esse
consumidor se sentird seguro, pelos servicos
de seguranca e estacionamento que trazem
conveniéncia e conforto para as pessoas que
buscam entretenimento noturno na cidade de
S&o Paulo.

4.2 DEFINICAO DA CADEIA DE VALOR

As atividades que agregam valor para a
empresa podem ser divididas em primarias e
de apoio. (PORTER, 1986)

As atividades  priméarias podem  ser
compreendidas e explicadas em cinco
categorias envolvidas no processo, segundo
Porter (1986): logistica interna, que sdo as
atividades relacionadas ao recebimento,
armazenamento e distribuicdo dos insumos
do produto; operacdes, que séo as atividades
relacionadas a transformacdo dos insumos do
produto final; logistica externa, que sdo as
atividades relacionadas a coleta,
armazenamento e distribuicdo fisica do
produto para compradores; marketing e
vendas, meios pelos quais os compradores
possam comprar os produtos oferecidos; e
servicos, que séo as atividades relacionadas
ao fornecimento, com intuito de intensificar ou
manter o valor do produto oferecido.

A andlise da Cadeia de Valor permite que se
compreenda a relagdo da empresa com
fornecedores e clientes, bem como em quais
niveis da cadeia a empresa cria margem e
ganha custos.

Ao tratar das atividades primérias, o Farol SP
fara, em sua logistica interna, o
gerenciamento dos insumos, matérias-primas
necessarios ao bom funcionamento e para as
elaboracdes de pratos, petiscos, bebidas,
entre outros. As operacdes ser&o realizadas
por intermédio dos clientes B2B, ou seja, das
casas noturnas, bares e restaurantes, que

transformardo todos os insumos recolhidos
em produtos finais para os consumidores
finais. Na questédo da logistica externa, como
todos os estabelecimentos estardo no mesmo
local, a atividade se circunscrevera a
responsabilidade pelo fluxo de locomogao
dos produtos entre cozinha (estoque) e saldo
dos estabelecimentos alocados no Centro.

Por fim, marketing e vendas é a atividade
mais importante entre as primarias. Esta sera
a responsavel pelas estratégias
mercadoldgicas, mencionadas anteriormente,
e de vendas. Assim, as acbes de
comunicacdo que a empresa pretende
executar para atrair clientes serdo de
responsabilidade desta area. Estratégias de
preco sobre o portfélio ofertado e
posicionamento da empresa também farao
parte do escopo da area. Dentre as
importantes funcbes dessa atividade estdo o
acompanhamento das forcas presentes no
setor em que a organizacdo se estabelece e
também a elaboracdo de planos de acbes
que possam criar ou modificar os servicos
ofertados aos clientes, tanto B2B quanto B2C,
que estejam alinhados com as necessidades
e percepcbes de valor desses clientes e
também do mercado.

Quando se trata das atividades de apoio, a
aquisicdo aparece como um aspecto
importante para o bom funcionamento do
projeto. As compras cotidianas, como 0s
insumos (bebidas, comidas, etc.) serdo
realizadas pelos estabelecimentos alocados
no Centro.

Vale ressaltar que a cadeia de Porter trata de
uma representacdo mais relacionada a
produtos do que a servicos. Como nao ha
outras referéncias dirigidas a servicos, nem
de Porter nem de qualquer outro autor, foi
feita uma  adaptacéo para  melhor
compreensao do exposto. Apds a explicacdo
de cada divisdo da Cadeia de Valor, faz-se
necessario, em seguida, um detalhamento
claro dos beneficios que os clientes pessoas
juridicas encontrardo no Farol S.P., que
justifiquem o preco Fremium cobrado pela
organizacéo.

Um desses beneficios estd na cadeia das
atividades primarias, mais especificamente na
logistica interna, que sera o grande diferencial
para os clientes B2B, haja vista o Farol S.P.,
em conjunto com o0s bares, casas noturnas e
restaurantes, pretender realizar um acordo
comercial com os fornecedores que atendem
a todos ou alguns estabelecimentos (por
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exemplo, a Ambev) la alocados, para que
pratiqguem precos diferenciados a esses
clientes. O poder de negociacdo neste
aspecto sera forte, pelo fato de que o custo
de transporte dos fornecedores sera menor,
dada a entrega dos produtos ser realizada em
um unico local, o Farol S.P.

Como as operagles serdo executadas pelos
clientes B2B, cabe a eles realiza-las de
maneira satisfatéria. Porém, com a economia
nas matérias-primas, em virtude dos precos
mais baixos cobrados pelos fornecedores, os
estabelecimentos poderédo praticar menores
pregcos do que seus concorrentes que se
encontram do lado de fora do Farol S.P., ou
simplesmente ter maiores margens. A
logistica externa também ¢é funcdo exercida
Unica e exclusivamente pelos
estabelecimentos alocados, porém, estes
podem se valer da economia de insumos da
mesma maneira que nas operagoes.

As estratégias mercadoldgicas que visam 0s
clientes finais também poderéo ser discutidas
com os estabelecimentos para que todos
estejam alinhados, de tal maneira que havera
economia € menores esforcos em uma das
etapas da Cadeia de Valor e ao mesmo tempo
utilizardo mais acdes de marketing, atraindo
mais consumidores.

O Farol S.P. terd& o modelo de Sociedade
Limitada, como sua Razdo Social, em que
cada soécio deve contribuir com a sua cota
para o capital social da empresa. Como o
valor investido sera igualmente dividido entre
os trés sdécios, as responsabilidades e direitos
individuais também seré&o idénticos.

J& na Receita Federal, por sua vez, o
empreendimento estaréa classificado como um
estabelecimento que tem como principal
atividade a atividade imobiliaria.

Por fim, vale ressaltar os impostos e tributos
que incidirdo sobre o empreendimento. O
Farol S.P. terda que pagar o ISS, além da
incidéncia do PIS, COFINS, CSLL e IRPJ.

4.4, ESTRUTURA DE CAPITAL

Existem algumas opcbes de financiamento,
por exemplo, com recursos proprios do
investidor, empréstimos bancarios,
investidores anjo, entre outras.

Segundo entrevista realizada com Renan V.
Compagnoli, ex-consultor da LCA Solugdes
Estratégicas em Economia e graduado na
Fundagdo Getulio Vargas, é mais vantajoso

para o empreendedor conseguir capital de
um terceiro, porque assim n&o precisara se
descapitalizar. Dessa forma, o Farol S.P. deve
recorrer a capital de terceiros: financiamento
pelo BNDES de 90% do investimento inicial e,
dessa maneira, os 10% restantes deveré&o vir
de recursos dos proprios socios do Farol S.P.

5. DIMENSIONAMENTO DAS OPERAGOES

A seguir, serdo analisadas as variaveis, com o
intuito de quantifica-las. Dimensionar as
operacdes caracteriza-se por calcular 0s
recursos necessarios para a viabilidade do
plano  em guestéo. As premissas
organizacionais e operacionais sado as
variaveis que auxiliardo na dimensédo das
operacdes analisadas.

Dessa forma, € necessario que se definam os
melhores processos e praticas operacionais
para todos os lados. No caso do Farol S.P.,
sera definida a relacdo de locacdo dos
espagos para bares, casas noturnas e
restaurantes, com o objetivo de atingir as
melhores  formas de realizar  esses
procedimentos, para satisfazer ambas as
partes. Para isso, no contrato de locacéo,
estardo estipulados os valores do aluguel,
multa por atraso de pagamento, tempo de
duracdo do contrato, questbes legais que
deverdo ser seguidas, etc..

Além de definidas as relacdes de locacao
com os estabelecimentos, serdo contratadas
empresas para realizar servicos necessarios
para o bom funcionamento do Centro de
Entretenimento. O relacionamento com as
empresas de servicos e com  0S
estabelecimentos que estiverem instalados
sera realizado principalmente pelo
departamento Administrativo.

Apo6s definidos 0s processos operacionais,
sera definida a estrutura organizacional. Para
tal, faz-se necessario saber quantos
funcionarios serdo requeridos em cada nivel
hierarquico da empresa. Dessa forma, sera
acertado o quadro de pessoal, a folha salarial,
encargos sociais e beneficios.

A estrutura organizacional sera composta, no
topo, pelos diretores (administrativo, de
marketing, financeiro), todos no mesmo nivel
hierarquico. Além deles, uma secretaria, um
auxiliar administrativo, um auxiliar de
marketing, um auxiliar financeiro, um
funcionario responsavel pelo suporte € um
encarregado de servigos gerais.
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A folha salarial seguira a média de mercado,
perfazendo R$35.960,00/més, acrescida dos
encargos sociais de R$15.761,27/més.

Os custos e despesas mensais somam
R$5.263.029,27, referentes a reforma bruta da
infraestrutura, engenheiro, arquiteto,
decoracdo do escritério, decoracdo da area
aberta, paisagismo, equipamentos, soffware,
inauguragdo, comunicagéo inicial, capital de
giro.

Existem também os custos fixos (agua, luz,
telefone, internet, aluguel e salarios), que
somam R$146.610,09/més ou
R$1.759.321,08/ano, sendo o aluguel o item
mais representativo.

Descritos os custos e despesas do Farol S.P.,
apresenta-se, a seguir, a forma como o
empreendimento ira gerar receita para abaté-
los. Assim, é possivel dizer que a principal
fonte de receita e, consequentemente,
recursos, sera o aluguel cobrado de seus
clientes B2B. Como ja mostrado
anteriormente, o preco por m? sera de
R$93,50. Com esse valor definido, a receita
mensal gerada a partir dos aluguéis cobrados
serd de R$350.625,00.

As luvas cobradas desses clientes serédo de
R$250.000,00 por estabelecimento  no
momento em que aderirem a parceria. Além
disso, o Farol S.P. também terd receita
proveniente de seu estacionamento, que
funcionara 24 horas por dia. Ainda podera
contar com a receita vinda da locacdo de
espacos ndo utilizados pelos clientes B2B,
que sdo aqueles destinados a venda de
bebidas, cigarros, ingressos de shows,
eventos e exposicées de trabalhos artisticos.
Essas receitas adicionais devem somar
R$82.562,50/més.

6. ANALISE DA VIABILIDADE

A viabilidade é demostrada na comparacao
dos investimentos iniciais com os resultados
futuros da empresa. No caso do Farol S.P., a
andlise de viabilidade do negdécio é
fundamental, pois essa sera a pecga chave
para a captacéo de recursos dos investidores.

O investimento inicial para abertura do
negécio sera de R$5.272.930,04, a ser
liquidado em sessenta trimestres, com juros
anuais de 5,12%, 09% e 4,0% (TJLP,
Remuneracdo do BNDES e Remuneracéo da
Instituicdo ~ Financeira,  respectivamente),
acarretando numa taxa de 10,11% ao ano. O

total de juros a ser pago ao final dos sessenta
trimestres serd de R$3.973.950,39 e o
montante amortizado seré de R$5.053.656,61.
Totalizando, portanto, uma divida de
R$ 8.563.594,03 a ser quitada.

Como o BNDES financia até 90% dos itens
financiaveis, o valor do empréstimo sera de
R$ 4.589.643,63, e o restante do capital
necessario para cobrir 0s investimentos
iniciais serd advindo dos proéprios socios
fundadores da empresa. Esse montante sera
dividido igualmente entre esses e tera um
valor total de R$ 683.286,40. Esse valor
pagara os itens que ndo sdo financiados pelo
BNDES, como o arquiteto, engenheiro,
paisagista, evento inaugural e a comunicagéo
inicial, além dos 10% restantes do empréstimo
do terceiro.

Apenas os custos fixos devem ser levados em
conta por se ftratar de uma empresa
prestadora de servicos. A andlise dos custos
€ essencial para a determinacdo dos
resultados financeiros da empresa. No caso
do Farol S.P., somam R$149.910,35/més.

As despesas do Farol S.P. serdo relativas a:
Comunicacdo (divulgagcdo e comunicagao
com os estabelecimentos) e deverdo somar
R$94.460,00/ano; Terceiros (empresas
terceirizadas), somando R$540.000,00/ano;
Financeiras  (contratagdo de  servicos
bancarios), com valor de R$4.589.643,63 a
serem pagos em quinze anos, com um total
de R$3.973.950,39 em juros.

As receitas (entradas) que permitirdo cobrir
esses custos seréo: aluguéis
(R$350.625,00/més); outras receitas. As
receitas n&do operacionais serdo originadas
das taxas de condominio cobradas dos
estabelecimentos  (R$480.000,00/més). O
proprio Farol S.P. arcara com o restante das
despesas de servicos terceirizados, que
corresponde a R$60.000,00/ano.

Deve-se  considerar, no entanto, a
depreciacdo. Muller (2003) entende que as
taxas de depreciacdo anual sdo definidas
pela Secretaria da Receita Federal, por meio
de instrucGes normativas. Assim, institui-se
que prédios e construgdes possuem um
tempo de vida util de 25 anos; moveis e
utensilios, de dez anos; maquinas,
equipamentos e instalacGes, de dez anos; e
veiculos e computadores, de cinco anos.
Portanto, os ativos imobilizados da empresa
perdem seus valores ao longo do tempo e,
portanto, essas perdas devem  ser
contabilizadas. Definido o periodo anual para
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o célculo, o valor da depreciacdo foi obtido
pela razao entre o valor de cada bem e sua
taxa de depreciacéo anual.

As tributagdes também devem ser analisadas,
pois s&o obrigacdes legais. No caso do Farol
S.P. sdo: PIS (R$202.822,50/ano1), COFINS
(R$43.944,88/ano1), ISS (R$338.037,50/ano1),
IRPJ (R$1.690.187,50/ano1), CSLL
(R$608.467,50/ano1).

Como comentado anteriormente, serdo
cobradas luvas dos clientes B2B. Estas séo
resgatas no momento em que os locatarios
acordam contratualmente que alugardo o
espaco junto ao locador. V&o de cerca de
R$60.000,00 a R$250.000,00, dependendo do
espaco, perfazendo um total de
R$1.562.500,00.

Assim, nos quinze primeiros anos de
atividade, o empreendimento deve ter os
seguintes resultados: a DRE, que tem a
Receita Bruta formada a partir dos aluguéis
pagos pelos locatarios, no valor de
R$4.207.500,00; mais as acdes de
publicidade que o Farol S.P. disponibilizara
para empresas, com meta anual de
R$420.750,00; e faturamento do
estacionamento, que serd de R$570.000,00
por ano. No primeiro ano, a Receita Bruta tem
0 acréscimo de luvas, que totalizam um valor
de R$1.562.500,00.

Sobre a Receita Operacional Bruta incidem
impostos, como PIS, COFINS e ISS, que
possuem um valor percentual de 0,65%, 3,6%
e 5,00%, respectivamente, devido ao tipo de
contabilizac&do utilizada, sendo essa a de
lucro presumido. Descontados tais impostos
da Receita Bruta, origina-se a Receita
Operacional Liquida.

Os Custos séo formados pelos Custos Fixos,
referentes a agua, luz, telefone, Internet,
salérios dos funcionarios, aluguel do terreno e
0s encargos sociais. No primeiro ano da DRE,
h& o acréscimo de seis meses de aluguel do
terreno, referente ao periodo de construcéo
do Farol S.P.. Ao subtrair esses custos da
Receita Operacional Liquida, gera-se o Lucro
Operacional Bruto do periodo.

As Despesas Administrativas sdo formadas
pelas despesas anuais de comunicacao e
pelos servigos terceirizados, como seguranca,
limpeza, ambulatério vallet e chapelaria. No
primeiro ano da DRE, ha o incremento da
comunicagé&o inicial, que sera destinada ao
primeiro ano do lancamento do Farol S.P. e
tera um valor total de R$50.000,00.

As Despesas Financeiras s&o o0s juros
referentes ao empréstimo concedido pelo
BNDES. A taxa de juros anual é de 10,11% €
de 2,437% ao trimestre. Junto as Despesas
Administrativas, forma a Despesa Operacional
do Exercicio. Tal despesa € descontada do
Lucro Operacional Bruto do periodo,
chegando ao valor do LAJIRDA (Lucro Antes
do Imposto de Renda, Depreciacdo e
Amortizacdo).

A Depreciagao é referente aos equipamentos
e utensilios, decoracao externa, decoracao do
escritério e das construcées e terreno. Essa
terd um valor anual de R$191.419,40. Vale
ressaltar um ponto bastante relevante na
contabilizacdo da depreciacdo. Esta entra
descontada do LAJIRDA na DRE, porém
como se trata de um ativo da empresa, volta a
ser contabilizado positivamente no Fluxo de
Caixa. Ao ser descontado, o Lucro
Operacional Liquido é formado.

As Receitas ndo Operacionais sdo a soma
dos condominios cobrados de cada
estabelecimento do Farol S.P.. Esses
condominios  totalizam um  valor de
R$480.000,00/ano, e s&o rateados pelo
tamanho de cada estabelecimento.
Adicionadas ao Lucro Operacional Liquido,
origina-se o Lucro Operacional Antes do
Imposto de Renda (LAIR).

Por fim, com a incidéncia do Imposto de
Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), que possuem aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente, sobre a Receita Operacional
Bruta, é obtido o resultado final desse
exercicio, o Lucro Liquido.

A cada ano, foi corrigida a inflagdo de 4,5%
sobre Receita Bruta, Impostos, Custos,
Despesas Operacionais e Receitas nao
Operacionais. Essa taxa foi retirada da
previsdo da inflagcao feita pelo Banco Central
do Brasil para os préoximos anos e assumiu-
se, aqui, essa mesma taxa para os demais
que ainda ndo possuem previsao.

Principalmente por conta das luvas, o Lucro
Liguido do primeiro ano sera de
R$374.046,30. Esse lucro cai no segundo
ano, pois ndo ha mais as luvas, mas desse
ano em diante volta a crescer.

Analisando o Fluxo de Caixa, pode-se
observar que a empresa possui no primeiro
ano um fluxo negativo, ou seja, mais saidas
do que entradas em caixa. Isso é natural, haja
vista que nesse primeiro periodo aplicam-se
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os investimentos que serdo financiados pelo
BNDES. No ano 2, percebe-se que o fluxo
ainda € negativo, porém as saidas tém valor
bem mais proximo das entradas. A partir do
terceiro ano em diante, o Fluxo de Caixa da
organizacéo € positivo e s6 aumenta com o
passar dos anos.

Dessa forma, s&o indicadores financeiros
relevantes para a empresa € Seus
investidores: o Payback, que sera de 3,22
anos; o Valor Presente Ligquido, de
R$1.789.515,29; Taxa Interna de Retorno, de
83,9%; e Perpetuidade, de R$15.090.139,04.

A andlise da variacdo sera a Demonstracéo
dos Resultados em dois diferentes cenarios,
diversos do cenario real ja descrito. O
primeiro € o Cenario Otimista, em que ha uma
demanda de clientes finais acima da
esperada, e com isso sera construida mais
uma casa noturna. Assim iriam operar quatro
casas noturnas, trés bares e trés restaurantes.
A varidvel macroambiental que pode
ocasionar o0 aumento da demanda é o
aumento do poder aquisitivo do publico de
outras classes que migraria para a Classe A,
publico-alvo do Farol S.P..

O segundo é o Cenario Pessimista, no qual
ocorreria uma ocupacdo abaixo do esperado,
em que haveria uma casa noturna a menos,
portanto duas casas noturnas, trés bares e
trés restaurantes. A mesma variavel poderia
ser usada para este cenario, haja vista que
uma diminuicdo no poder de compra da
Classe A diminuiria a demanda dos servicos
oferecidos pelo Centro, portanto, apenas dois
dos trés espacos destinados as casas
noturnas seriam alugados, por falta de
interesse dos clientes B2B.

No Cenario Otimista, hda uma Receita de
R$4.880.700,00, obtida dos aluguéis e um
total de R$1.812.500,00 das luvas. Vale
ressaltar que a nova casa noturna seria aberta
no segundo ano dessa DRE, portanto a
receita dos aluguéis e luvas desse
estabelecimento  apenas  entrariam  no
exercicio a partir desse ano. Com isso, 0
Lucro Liguido do segundo ano seria de
R$738.043,13 e cairia um pouco no terceiro
ano, pois no ano anterior teriam sido pagas as
luvas do novo estabelecimento, mas a partir
dai cresceria constantemente.

Nesse cenario, o projeto teria TIR de 177,6%;
VPL de R$ 4.355.883,63; Perpetuidade de
R$23.854.237,00; e um Payback de 2,36
anos. Portanto, ao inserir outra casa noturna
no Farol SP, o projeto ficaria ainda mais

rentavel e atrativo aos investidores e soécios
da empresa.

No Cenario Pessimista, ocorreria a locacéo de
apenas duas casas noturnas ao invés das trés
disponiveis. Com receita menor, o Lucro
Liquido acabaria sendo negativo durante os
sete primeiros anos. O Fluxo de Caixa
demonstraria que a empresa operaria com
caixa positivo apenas a partir do nono ano, o
que tornaria o projeto praticamente inviavel.

Nesse cenario, 0 projeto teria TIR de -1,6%;
VPL de -R$1.137.602,50; Perpetuidade de
R$7.875.146,45; e como o caixa acumulado
seria negativo durante os quinze anos, nao
haveria Payback. Esses indicadores mostram
que, se o Farol S.P. mantiver a mesma
estrutura e ndo alugar um de seus espacos
destinados a casas noturnas, o projeto seria
inviavel.

7. CONCLUSAO

A partir da anédlise efetuada, é possivel dizer
que a proposta de abertura de um Centro de
Entretenimento como o Farol S.P. é atrativa,
tanto mercadoldgica quanto financeiramente.

Primeiramente, porque o setor no qual o
empreendimento estd inserido esta em
constante crescimento, assim como o poder
de compra dos consumidores finais,
evidenciando gastos cada vez maiores com
entretenimento em S&o Paulo.

Outro fator que torna a abertura do Farol S.P.
viavel € o grande numero de potenciais
consumidores que O negocio podera atrair.
Como S&o Paulo ¢é considerada uma
referéncia em entretenimento noturno, sendo
mais bem quista por seus habitantes do que
cidades como Las Vegas e Nova York, o
potencial desse tipo de empreendimento é
muito grande. Isso fica evidenciado pelo
grande numero de restaurantes, bares e
casas noturnas existentes na cidade. Somado
a isso é possivel citar os beneficios que o
Farol S.P. ira entregar para os consumidores
finais, como a conveniéncia, praticidade e,
principalmente, seguranca. Por fim, a
proposta do empreendimento € Unica em S&o
Paulo.

Ja para os clientes B2B o principal atrativo da
parceria com o Farol S.P é a clusterizag&o,
método pelo qual empresas relacionadas
podem potencializar seus resultados por
compartilhar elementos comuns e
complementares. Nos moldes em que o
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negocio esta sendo criado, os clientes B2B
terdo um fluxo maior de pessoas em seus
estabelecimentos, o que, obviamente, ira
aumentar sua receita. Outro atrativo para os
clientes B2B serdo os esforgos de marketing
que o empreendimento ird despender com o
objetivo de atrair e fidelizar os consumidores
finais. O Farol S.P. ird& se comunicar
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Resumo: Este trabalho objetiva analisar a viabilidade econdmico-financeira de um
plano de Cadeia Produtiva que propde a valorizacdo do residuo industrial soro do
leite na Regido Litoral Sul da Bahia. Para tal propdsito, foi realizada por meio de um
método sequencial, a mensuracdo dos ativos econémicos fixos e variaveis do
planejamento estratégico da cadeia produtiva do produto bebida lactea a base de
soro do leite. A cadeia produtiva em questao contempla as funcées das etapas da
logistica de suprimentos, producdo e logistica de distribuicdo, que foram
dimensionadas para abastecer a demanda por merenda escolar da mesma regiao
produtora do soro. Através do célculo dos indicadores: indice de Markup, Preco de
Venda, Ponto de Equilibrio, Taxa Minima de Atratividade, Valor Presente Liquido e
Taxa Interna de Retorno foi possivel verificar se a proposta de empreendimento é

viavel, além de identificar sua possivel atratividade econémica.

Palavras-chave: Viabilidade econdmico-financeira; Cadeia Produtiva; Soro do leite.



1. INTRODUCAO

O soro do leite consiste em um subproduto
lacteo das industrias de laticinios, proveniente
do processo fabril de queijos que vem sendo
constantemente objeto de pesquisas com
uma abordagem dual, pois em virtude do seu
alto valor nutricional pode ser considerado,
tanto como um residuo e acarretar impactos
ambientais negativos quando descartado de
forma inadequada, quanto matéria prima que
pode ser processada e se transformar em
produtos com alto valor agregado (MOREIRA
et al., 2010; PESCUMA et al., 2010; PAULA et
al., 2011; CARLI et al.,, 2012; JERONIMO,
2012; BRASIL, 2013; WISSMANN et al., 2013;
ALVES, 2014; LIN et al., 2014; MIRABELLA et
al., 2014;RAD e LEWIS, 2014; MANTOVANI et
al., 2015).

No Brasil produz-se em média 450 mil
toneladas de queijo por ano e, por
consequéncia, sdo obtidos em torno de 4
milhdes de toneladas de soro do leite
(MOREIRA et al., 2010). No cenario mundial, a
geracao desses residuos organicos
corresponde a aproximadamente 130 milhdes
de toneladas por ano, sendo que apenas 15%
deste montante sdo provenientes de
industrias de grande porte, que realizam seu
reaproveitamento (CARVALHO et al., 2013;
GUIMARAES et al., 2010), ficando o restante
com as micro, pequenas e médias empresas,
que produzem reduzidas quantidades do soro
e muitas vezes localizam-se em zonas rurais
ou locais de dificil acesso, dificultando o
escoamento do efluente e facilitando seu
descarte inadequado no meio ambiente
(DEBOWSKI et al, 2014; GONTHIER,
2013;TONI et al., 2012).

Neste cenario, Nunes et al. (2014) propbs que
0 gerenciamento do soro do leite seja
efetuado, considerando a sua valorizac&o por
intermédio do planejamento e execucdo de
uma nova Cadeia Produtiva, onde deve-se
haver o dimensionamento do mercado, da
logistica de suprimentos, da producéo e da
logistica de distribuicdo nas regides onde
ocorrem elevadas ou pequenas producdes
dispersas de soro do leite, para um
aproveitamento em rede.

Em paralelo, Souza et al. (2015) identificou a
previsdo de demanda de alunos por merenda
escolar, indicando que este publico poderia
ser ideal para distribuicdo de bebidas lacteas
a base do soro do leite na Regido em analise.

No entanto, para a tomada de decisdo nos
negocios, a analise da viabilidade econdmico-

financeira de um projeto se faz fundamental,
de modo que possibilite, através de
indicadores, a visualizagdo das perspectivas
de desempenho financeiro, o real potencial
de retorno do que foi planejado, além do
rendimento em relacao as outras
possibilidades de investimento (ASSAF NETO,
2012; CAMARGO, 2007).

Nesse contexto, este trabalho objetiva
analisar a viabilidade econdmico-financeira
do plano estratégico de Cadeia Produtiva que
visa valorizar o residuo organico soro do leite
na Regido Litoral Sul da Bahiaproposto por
Nunes et al. (2014). Para tanto, foi estruturado
um método sequencial de analise da
viabilidade de um sistema produtivo de
bebidas lacteas a base de soro do leite,
considerando, inicialmente, a previsdo de
demanda por merenda escolar da regido em
estudo (SOUZA et al., 2014), e posteriormente
as etapas recomendadas, tanto pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2010), quanto pela
abordagem de Rodrigues e Rozenfeld (2006)
conforme tépicos elencados a seguir.

2. ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

A andlise da Viabilidade Econdmico-
Financeira de um projeto de desenvolvimento
de produtos e servicos representa a etapa de
validacdo das perspectivas de desempenho
financeiro do projeto, de forma a caracteriza-
lo como viavel, ou ndo, a partir de
ponderacdes matematicas que correlacionam
0s custos do projeto e as estimativas sobre os
niveis de preco final do produto ou servico, de
forma a superar o custo de investimento e
operacdo, € gerar lucros na margem
esperada (ASSAF NETO, 2012).

A viabilidade econémica de um projeto esta
pautada sobre dois componentes, os Ativos
Econdmicos e o Planejamento Estratégico. Os
ativos econdmicos dividem-se em ativos fixos
e variaveis, os fixos sdo aqueles que nao
variam em proporcdo a operagcdo, como
equipamentos e maquinarios. Em
contrapartida, o0s variaveis, variam em
quantidade ao longo do tempo, como
matérias-primas, médo de obra, consumo de
energia elétrica, materiais auxiliares e
combustivel (HIRSCHFELD, 2001).

O Planejamento Estratégico por sua vez,
consistena formulagdo de estratégias de
execucao da operacgéo, levando em conta os
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riscos e oportunidades futuras. Com base no
Planejamento Estratégico, seréo considerados
0S possiveis custos que 0s riscos e
oportunidades podem trazer (HIRSCHFELD,
2001).

Definidos os Ativos Econdémicos e o Plano
Estratégico, podem ser utilizados diferentes
métodos para a avaliacdo da viabilidade
econdmico-financeira. Rodrigues e Rozenfeld
(2006) apontam que, na maioria dos casos,
aplica-se a abordagem tradicional de analise,
que utiliza o célculo de indicadores baseados
nos fluxos de caixa descontados, ou seja: nos
investimentos do novo projeto, tais como
maquinas, softwares, patentes; nas receitas,
com base nas estimativas de venda do
produto; e nos custos de producdo, como
materiais, mao de obra, consumo de energia
e agua. Ainda de acordo com os autores, 0s
indicadores financeiros que devem ser
utilizados sao: Valor Presente Liquido (VPL),
Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback. A
abordagem destes indicadores sera tratada
nas secgbes seguintes, assim como o indice
Taxa Minima de Atratividade (TMA), que
representa, fundamentalmente, o nivel de
retorno esperado pelo investidor.

Portanto, a andlise de viabilidade se faz
fundamental para as tomadas de decisdes
nas empresas, de modo que possibilita a
visualizac8o, através de numeros, indices e
simulacées, do real potencial de retorno do
projeto, além do rendimento em relacado as
outras possibilidades de investimento (ASSAF
NETO, 2012; CAMARGO, 2007).

2.1. TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE (TMA)

A Taxa Minima de Atratividade - TMA é uma
taxa de juros que determina o retorno minimo
que um investimento deve obter para ser
economicamente atrativo. N&o existe uma
equacdo para calcular a TMA, cada projeto
tem uma TMA especifica que varia com o
tempo. Desta forma, é necessario considerar
a rentabilidade das aplicagdes correntes, ou
seja, as outras oportunidades de
investimento, além de considerar os riscos
inerentes ao investimento (HIRSCHFELD,
2001).

2.2. VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

O método do Valor Presente Liquido - VPL, é
utilizado para calcular o valor monetario atual
de todas as entradas e saidas do fluxo de

caixa, utilizando a Taxa Minima de
Atratividade — TMA para descontar o fluxo.
Este método representa a viabilidade do
investimento a partir da diferenca entre as
entradas e saidas de fluxo atualizadas em
Valor Presente (HIRSCHFELD, 2001; SALIM,
2005).

Utiliza-se a equacéo (1) para calcular o VPL:

FC
VPL= Yoy o= FCo (1)

Onde:

n= periodo de tempo;

i = Taxa Minima de Atratividade - TMA;
FC= fluxo de caixa por periodo;

FCx= Fluxo de caixa no momento inicial
(Investimento).

Quando o VPL é maior que zero, o projeto é
economicamente  atrativo, pois o valor
presente das entradas € maior do que o valor
presente das saidas; VPL igual a zero indica
que o projeto é irrelevante, pois o valor
presente das entradas é igual ao valor
presente das saidas; o VPL menor que zero
significa que o projeto ndo € economicamente
atrativo, pois o valor presente das entradas é
menor que o valor presente das saidas. Na
anadlise de varios projetos, 0 mais atrativo é
aquele que possui maior VPL.

2.3. TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

A Taxa Interna de Retorno - TIR determina o
ganho que o investimento proporciona
comparado com a quantia investida. Esta taxa
é utilizada para igualar o investimento com os
suas respectivas entradas e saidas de caixa
geradas, ou seja, a taxa exata de
remuneracdo que torna o VPL igual a zero,
como  observa-se na equacdo (2)
(CAMARGO, 2007).

—_—nN—= \n FC
VPL=0= Yo~ FCo 2)

Onde:
n= periodo de tempo;
FC= fluxo de caixa por periodo;

FCx~= Fluxo de caixa no momento inicial
(Investimento).

Os critérios para avaliar a Taxa Interna de
Retorno - TIR baseiam-se na Taxa Minima de
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Atratividade - TMA. Quando a TIR & maior que
a TMA, o investimento €& economicamente
atrativo. Por outro lado, a TIR menor que a
TMA indica que o projeto ndo ¢é
economicamente atrativo. Como a TIR
representa  a real rentabilidade do
investimento, na comparacdo de diversas
oportunidades de investimento, a mais
atrativa € aquela que possui a maior TIR
(HIRSCHFELD, 2001).

2.4, METODO PAYBACK

O método Payback indica o tempo necessario
para recuperar 0 investimento, ou seja, ©
tempo necessario para o lucro acumulado
gerado igualar-se ao investimento inicial.
Pode-se utilizar o Payback Simples que ignora
a taxa de desconto utilizando os valores
originais, conforme ocorrem; ja o FPayback
Descontado considera a taxa de juros e,
portanto, utiliza valores atualizados para a o
periodo inicial (CAMARGO, 2007;
RODRIGUES; ROZENFELD, 2006).

O Payback Simples é encontrado através da
soma dos fluxos de caixa positivos com 0s
fluxos de caixa negativos até que a diferenca
entre eles seja nula, ou seja, a soma das
entradas seja igual a soma das saidas. O
Payback Descontado utiliza a TMA para
atualizar os fluxos de caixa positivos e
negativos, assim os Valores Presentes dos
fluxos negativos devem se igualar aos Valores
Presentes dos fluxos positivos. O tempo
maximo aceitavel de retorno é determinado
de acordo com cada projeto, ndo existe

férmula especifica. E importante considerar
que, 0 Payback maior que o0 tempo maximo
aceitavel determina que o projeto nédo é
economicamente atrativo, por outro lado, o
Payback menor ou igual ao tempo maximo
aceitavel indica que o projeto é
economicamente atrativo. Quando € feita a
andlise de diversos projetos, aquele que
possui 0 menor Payback € 0 mais atrativo
economicamente (HIRSCHFELD, 2001).

3. METODOLOGIA

A anédlise da viabilidade econémico-financeira
da Cadeia Produtiva de bebidas lacteas para
valorizagdo do soro do leite foi realizada por
meio de um método sequencial, composto
inicialmente pela andlise da proposta de
planejamento de uma Cadeia Produtiva de
Nunes et al. (2014) e pela previsdo de
demanda por merenda escolar de Souza et al.
(2014), para quantificacdo dos possiveis
produtos a serem vendidos. Em seguida,
foram consideradas as etapas propostas pelo
SEBRAE (2010) e a abordagem de Rodrigues
e Rozenfeld (2006), compondo os seguintes
passos: (1) Determinacdo e dimensionamento
dos componentes do sistema; (2) Rateio de
ativos fixos e variaveis; (3) Definicdo do indice
Markup e formacdo do preco de venda; (4)
Definicdo do ponto de equilibrio; e (5)
Determinacdo dos indicadores: Taxa Minima
de Atratividade (TMA), Valor Presente Liquido
(VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR). O
resultado deste método permite a andlise das
condicbes de atratividade/viabilidade, ou néo,
do plano. A Figura 1 ilustra o método.

Figura 1 - Método de analise de viabilidade econbmica.

Determinagdo e
dimensioramentodos % Rateiodeativos
componentes

e

Markup @ preqo
devenda

Ponto de

= ThiA, VPLeTIR
equilibrio

Fonte: Autores.

A partir da realizacdo do planejamento da
cadeia produtiva proposto por Nunes et al.,
(2014) para valorizagcdo do soro de leite,
foram compilados os principais custos fixos
envolvendo a operagcdo de producdo de
bebidas lacteas com orcamentos para
definicho do prego dos equipamentos
dimensionados no plano.

Uma vez quantificados os componentes do
sistema, foi realizada a etapa de rateio por
unidade de produto acabado, a fim de

determinar o custo de producdo unitaria, base
para o célculo do indice markup, que, por sua
vez, compde a formagdo do preco de venda
no que se refere a margem de lucro sobre os
encargos e demais custos envolvidos na
producéo.

Uma vez determinado o preco de venda, a
andlise de ponto de equilibrio foi realizada,
com 0O objetivo de verificar se o tempo de
retorno do investimento inicial esta de acordo
com as expectativas. Uma vez validada esta
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condicdo, foram calculados os demais
indicadores financeiros, a partir de uma taxa
minima de atratividade, para caracterizacao
do empreendimento em relacdo a sua
atratividade, e, portanto, viabilidade.

Neste método foi utilizada uma abordagem
qualitativa a partir de dados quantitativos,
havendo uma posterior validacdo dos
resultados com o objetivo de verificar se a
prospeccéo aponta atratividade no
empreendimento a partir dos indicadores
econémicos. Os resultados da aplicacdo do
método de andlise de viabilidade econdmica
s&o apresentados a seguir.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A teoria aponta que a viabilidade econémica
de um projeto estd pautada sobre dois
componentes, o Planejamento Estratégico e
os Ativos Econdmicos. Assim, por meio dos
resultados obtidos com o planejamento da
cadeia produtiva de valorizacdo do soro de

leite de Nunes et al. (2014), foram compilados
0s principais custos fixos envolvendo a
operacdo de producdo de bebidas lacteas,
desde a etapa de abastecimento, passando
pela producdo, até a distribuicdo dos
produtos acabados, os quais foram
agrupados quanto a natureza do ativo em
relacao a etapa logistica pertencente, ou seja:
suprimentos, produc¢éo e distribuic&o.

Por meio de pesquisa de mercado em
empresas dos setores de automacédo
industrial e transportes, foram realizados
orcamentos para definicdo do prego padrdo
para andlise de viabilidade econémica.

O Quadro 1 demonstra o custo fixo unitario
dos equipamentos e a necessidade real do
sistema produtivo para atender a demanda
por bebidas lacteas da Regido Litoral Sul da
Bahia, cuja soma representa o investimento
necessario para inicio das atividades.
Também s8o agrupados os ativos que
englobam cada etapa logistica do sistema
produtivo.

Quadro 1 - Rateio dos ativos fixos.

Ativos Fixos Quantidade | Valor Total (R$)| dp/h* |Participagao %
Silos 1 R$ 85.00000 | R$ 295|917%
Tanques Verticais 1 R$ 25.000,00 | R$ 0,87 |2,70%
g’ Pasteurizador 2 R$ 120.000,00 | R$ 4,17 |12,95%
On
2 Misturador/Resfriador 2 R$ 39.000,00 | R$ 1,35|4,21% [33,53%
o
o
Maquina automatica para envase 2 R$ 19.800,00 | R$ 069 |2,14%

Céamara Fria

R$ 22.000,00 | R$ 0,76 | 2,37%

Caminhéo 4 Eixos

1

g Eix 1 R$ 210.000,00 | R$ 7,29 |22,66% 28.05%
w Tanque Isotérmico 1 R$ 50.000,00 | R$ 1,74 | 5,39%
3 Caminhéo 3 Eixos 1 R$ 183.000,00 | R$ 6,35 |19,75%
§ Caminhéo 2 Eixos 1 R$ 113.000,00 | R$ 3,92 |12,19% 38.41%
% Carroceria Isotérmica 10 Ton 1 R$ 24.00000 | R$ 0,83 ]2,59% '
O | Carroceria Isotérmica 20 Ton 1 R$ 36.000,00 | R$ 1,25 | 3,88%

Total R$ 926.800,00 | R$ 32,18 100,00%

*dp/h = depreciacéo por hora
Fonte: Dados da pesquisa

A partir da determinacdo dos custos fixos e
variaveis, foi realizado o rateio por unidade de
produto, a fim de determinar o custo de
processo. Para tanto, foi considerada uma
capacidade de producéo correspondente a
quatro mil e quinhentos litros por hora (4.500
L/h).

Os ativos variaveis foram dimensionados de
acordo com 0O consumo por unidade de

produto, considerando a demanda prevista
para distribuicdo na merenda escolar da
Regido de Souza et al. (2014), ja os ativos
fixos tém seus custos representados pela
depreciacéo financeira por hora (dp/h).

Entende-se por depreciacdo a perda de
potencial de servico do equipamento, seja
fisica ou por obsolescéncia tecnologica, tal
gue o enfoque econdmico da depreciacéo faz
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com que esta seja considerada por hora
maquina utilizada (CATELLI et al., 2003).
Segundo a instrucao normativa
regulamentadora emitida pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil (1998), maquinas e

equipamentos possuem uma taxa de
depreciacédo de 10% ao ano.

O Quadro 2 demonstra os resultados obtidos
no dimensionamento dos custos variaveis.

Quadro 2 - Rateio dos ativos variaveis.

Ativos Variaveis Valor Unidade |Quantidade| Rateio/Hora Participagao %
Embalagens 0,26 R$/Unidade | 4.50000 |R$ 1.170,00 34.27%
o Leite 1,20 RY$/L de Leite 900,00 |R$ 1.080,00 31,63%
% Funcionérios, ener~gia, agua, 0,20 R$/L c?e Bebida 450000 | RS 900,00 26.36% 93.58%
o manutencio Lactea
o - .
Aglcar, cacau, arom'a,l 0.10 R$/L Qe Bebida 15000 | RS 45,00 1.30%
espessante, fermento lactico Lactea
K Motorista 1.640,87 R$/Meés 1,00 RS 7,81 0,23%
g Ajudante de Transporte | 1.344 91 R$/Més 1,00 R$ 6,40 0,19% 1.94%
= Encargos Sociais 749,43 R$/Més 1,00 R$ 357 0,10% '
o Diesel 2,77 | R$/L de Diesel 17,50 RS 4848 1,42%
S Motorista 1.640,87 R$/Més 3,00 RS 23,43 0,69%
g Ajudante de Transporte  |1.344,91 R$/Més 1,00 R$ 6,40 0,19% 4489
= Encargos Sociais 1.573,15 R$/Meés 1,00 R$ 749 0,22% '
a Diesel 2,77 | R$/L de Diesel 41,71 RS 115,54 3,38%
Total R$ 3.41412 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

O valor salarial do motorista e ajudante de
transportes foi obtido junto ao Sindicato das
Empresas de Transporte do Estado da Bahia
(SETCEB, 2015), que disponibiliza em base
virtual e publica, os acordos anuais realizados
entre os profissionais da area e o governo
estadual da Bahia, mediados pelo Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE). No que se
refere aos encargos sociais com
colaboradores, o DIEESE - Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondémicos estima que 25,1% do valor
da folha de pagamento representa o valor
direcionado ao governo, cujo recolhimento
visa contribuir com o Fundo de Garantia por
Tempo de Servico - FGTS, décimo terceiro
salario, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, e contribuicbes sindicais, entre outras
taxas (PORTAL BRASIL, 2015).

O valor do Diesel, foi baseado nos dados
coletados entre o periodo de 13 a 19 de

marco de 2016, pelo Sistema de
Levantamento de Precos — SLP, da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP, 2016). Por fim, os
ativos envolvendo a etapa da producéo foram
baseados na pesquisa desenvolvida por
Maderi (2014) e nos dimensionamentos do
planejamento da Producdo e da Simulacéo,
propostos por Nunes et al. (2014).

Levando em consideracdo que em uma hora,
serdo produzidos 4.500 litros de bebida
lactea para atender a demanda, o custo
unitario do produto serd, portanto, a soma
entre a depreciacdo por hora dos ativos fixos,
e o custo por hora dos ativos variaveis,
dividido por 4.500 unidades de produto
acabado (PA) (RODRIGUES; ROZENFELD,
2006). O Quadro 3 demonstra os resultados
do custo unitario de producao.

Quadro 3 - Custo unitario de producéo.

Custo total / hora

Custo / unidade de PA

Fixo RS 32,18

RS 0.,0072

Variavel | R$ 3.414,12

RS 0,7587

Custo de producio /L

RS 0,7658

Fonte: Dados da pesquisa.
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Uma vez determinado o custo de producéo incidentes, as despesas fixas comerciais
por litro de bebida lactea, foi calculada a taxa administrativas e a margem de lucro
Markup, ou seja, um indice que atua sobre os (SEBRAE, 2010). O Quadro 4 refere-se aos
custos de um produto para formacdo do dados necessarios para o célculo de Markup.

preco de venda, o qual considera os impostos

Quadro 4 - Dados do Markup.

Markup
ICMS 17,00%
PIS 0,65%
Cofins 3,00%
IPI 0,00%
Comissbes 2,00%
Lucros 25,00%
Total 47,65%

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2013) e SEBRAE (2012).

A porcentagem de lucros deve ser estimada PV = CTU/(1-Markup) (3)
de acordo com a expectativa do rendimento .
. Onde:
do empreendimento, € no presente estudo,
esta margem foi considerada como minima, PV = Preco de venda e

para comprovar a real viabilidade do CTU = Custo Total Unitario (R$ 0,7658).
empreendimento, e, além disso, foi estimada

a partir da observacdo dos indices de A partir da equacéo (3) foi definido, portanto,
lucratividade considerados em estudos atuais o preco de venda de R$ 1,46 por litro de
na area, como os desenvolvidos por: Maderi bebida lactea. A Figura 2 demonstra as
(2014), Carvalho et al. (2013), Diniz et al. porcentagens de cada componente neste
(2011) e Silva (2011). valor.

De acordo com o SEBRAE (2010), o prego de
venda baseado em Markup pode ser obtido a
partir da equacéo (3):

Figura 2 - Participac&o dos componentes formadores do preco de venda.

® Custos Varidveis

M Custos Fixos

W Encargos 0,5%

& Margem de Lucro

Fonte: Dados da pesquisa.

Uma vez concluida a formacédo de preco, demanda por merenda escolar na Regiédo
foram utilizados os indicadores financeiros Litoral Sul da Bahia, de aproximadamente
para a andlise de viabilidade do investimento, 28.000 L/dia. O Quadro 5 demonstra o fluxo
baseadas no fluxo de caixa a partir da de caixa para os 12 primeiros meses de
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‘operagao do sistema produtivo, e o fluxo final
apos 5 anos (60 meses), de onde se pode

observar que o tempo de retorno (Payback), é
de aproximadamente 3 meses.

Quadro 5 - Fluxo de caixa.

Tempo (Meses)| Quantidade | Receita (R$)| Custo (R$) Lucro (R$)
0 0 0 926.800 -926.800
1 560.000 819.242 1.351.669 -532.426
2 1.120.000 | 1.638.485 1.776.538 -138.053
3 1.680.000 | 2.457.727 2.201.408 256.321
4 2.240.000 | 3.276.970 2.626.275 650.695
5 2.800.000 | 4.096.212 3.051.144 1.045.069
6 3.360.000 | 4.915.455 3.476.013 1.439.442
7 3.920.000 | 5.734.697 3.900.881 1.833.816
8 4,480,000 | 6.553.940 4.325.750 2.228.190
9 5.040.000 | 7.373.182 4.750.619 2.622.564
10 5.600.000 | 8.192.425 5.175.488 3.016.937
11 6.160.000 | 9.011.667 5,600,356 3.411.311
12 6.720.000 | 9.830.910 6.025.225 3.805.685

80 | 33.600.000 | 49.154550 | 26.418.925 [ 22.735.624

Fonte: Dados da pesquisa.

O Quadro 6 demonstra os resultados em
termos de receita envolvida no ponto de
equilibrio.

Quadro 6 - Quantidad

e de equilibrio.

Demonstracao do Resultado

Valores

Receita do Equilibrio

R$  1.925.264,96

Custo Fixo Total

RS 926.800,00

Custo Variavel Total

R$ 998.464,96

Quantidade de Equilibrio

1.316.030,83

Fonte: Dados da pesquisa.

Esta quantidade de equilibrio representa o
valor exato de unidades de produto
necessario para a compensacdo do
investimento inicial e o tempo necessario para
que isSSO ocorra, Ou seja, para que O

empreendimento comece a dar lucros, é o
tempo de Payback ou Ponto de Equilibrio.
Estas caracteristicas podem ser observadas
na Figura

Figura 3 - Ponto de equilibrio.

RS 4.000.000

R$ 3.000.000

RS 2.000.000

R$ 1.000.000

RSO

RS 1.000.000

-RS 2.000.000

W Lucro

@ Investimento inicial

Meses

O Ponto de Equilibrio

Fonte: Dados da pesquisa.
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Foi considerada uma taxa minima de
atratividade (TMA) de 40%, de modo que esta
taxa ultrapassa o0s possiveis rendimentos
obtidos com a aplicagdo do dinheiro em
outros titulos financeiros e consiste em uma
meta para determinacdo da viabilidade ou
ndo do empreendimento, sendo obtidos,

assim, a partir das equacgbes (4) e (5), os
indices de VPL e TIR, expostos no Quadro?.

_ n FC¢ _
Vil = £=0 (14t

FCy (4)

FC¢

VPL=0= Z?zom —FC, (5)

Quadro 7 - Prospeccéo de indicadores econémicos apds cinco anos de operacao.

TMA

40%

TIR

43,00%

VPL

RS 251.778,33

Fonte: Dados da pesquisa.

Uma vez que a TIR encontrada foi maior que
a TMA objetivo, e, por conseguinte, o VPL
positivo, 0 empreendimento se caracteriza
como economicamente atrativo, de forma
que, ao final de 5 anos de operacao espera-
se, a partir da demanda considerada, que
este possua em caixa um valor de
aproximadamente duzentos e cinquenta e um
mil reais.

Vale salientar, que estes valores foram
encontrados considerando uma margem de
lucro de 25% sobre os custos totais do
empreendimento. Logo, a medida que
aumenta-se a margem de lucro, aumenta-se
também a taxa interna de retorno, e, portanto,
a atratividade e viabilidade do projeto.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O método de anadlise da viabilidade
econdbmica utilizado permitiu verificar os
custos fixos e variaveis da Cadeia Produtiva
de bebidas lacteas planejada e obter um
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Resumo: Os times de futebol tém grande representacéo pelo gosto do Brasileiro.
Além de propiciar lazer aos brasileiros, este esporte contribui com o
desenvolvimento de jovens, a profissionalizacdo dos atletas, a geracéo de emprego
e renda para as familias brasileiras. O presente estudo tem por objetivo demonstrar
a real situacédo econdémico-financeira de nove clubes de futebol listados em primeiro
lugar no Aanking da CBF de 2015, com base nas Demonstracdes Contabeis
divulgadas, dos exercicios de 2012, 2013 e 2014. Os procedimentos
metodoldgicos utilizados para analisar o desempenho econdmico e financeiro dos
clubes de futebol selecionados foram por meio da pesquisa exploratdria descritiva,
com abordagem quantitativa, alinhado por meio do estudo de caso multiplo. Como
resultado principal foi possivel identificar, na sua maioria, que além de resultados
Deficitarios em 2014, todos os clubes possuem forte dependéncia em capital de
terceiros demonstrado pelo Indicador de Estrutura de Capital e confirmado por
meio da Necessidade de Capital de Giro. O Fator de Insolvéncia de Kanitz para o
Fluminense Football Club nos trés periodos estudados, esteve na “Penumbra”; o
Santos Futebol Clube em 2014 e 2012 também aparece na “Penumbra” e o Grémio
Foot-Ball Porto Alegrense em 2014, “Penumbra”, 2013 ‘“Insolvente” e 2012
“Solvente”. Os outros clubes, Cruzeiro Esporte Clube, Clube Atlético Mineiro, Clube
de Regatas do Flamengo, Sport Club Internacional, Sport Club Corinthians Paulista
e 0 Sao Paulo Futebol Clube apresentaram o Fator de Insolvéncia de Kanitz como
“Solvente”.

Palavras chave: Analise econ6mico-financeira. Analise de indices. Fator de
insolvéncia de Kanitz.



1. INTRODUGAO

Uma das mais influentes modalidades
esportivas do mundo, o futebol além de sua
importancia cultural, é notado por suas
milionarias transacdes. No Brasil, o esporte é
o preferido dos brasileiros representando um
dos principais simbolos nacionais. Os clubes
de futebol brasileiros proporcionam inumeras
oportunidades, desde a profissionalizacdo
dos jogadores e o auxilio as suas familias até
a geracdo de empregos. De acordo com
Freire (2011) os brasileiros sdo conhecidos
pelos seus titulos mundiais.

Por traz de toda essa paix&o, ha quem deva
considerar que s8o entidades sem fins
lucrativos, mas com grande representacao
financeira e social para com a sociedade.
Isso s6 merece atencéo pelo envolvimento e
notdrio impacto em caso da entidade néo ser
sustentavel.

Isto pode ser previsto a partir de
planejamento, que conforme Braga (2012),
planejamento é uma atividade que consiste
na prévia determinacdo das metas a serem
atingidas. Estabelecer os meios que deveré&o
ser utilizados, 0s recursos necessérios, etc.;
planejamento € o ponto de partida do
processo de tomada de decisdo da acado
administrativa; ¢é o caminho a ser seguido
para alcancar os fins desejados.

Para um planejamento, tem de se analisar o
passado, logo Silva (2012), ensina que a
analise das demonstracbes contabeis,
consiste na coleta e apuracdo dos
indicadores  permitindo avaliar a sua
capacidade  econbmica, financeira e
patrimonial. ludicibus (2013) ensina que a
necessidade de analisar demonstracfes
contabeis é pelo menos tao antiga quanto a
propria origem de tais pecas.

Segundo Padoveze e Benedicto (2011), a
analise das demonstracbes contabeis
consiste em um processo meditativo sobre os
numeros de uma entidade, para avaliagdo de
sua  situagao econbmica, financeira,
operacional e de rentabilidade. Sendo
conclusivo da andlise o julgamento do
avaliador sobre a situagdo da empresa e suas
possibilidades futuras.

Neste contexto Assaf Neto (2012), evidencia a
maneira com que os indicadores de analise
sao utilizados € particular de quem faz a
analise, sobressaindo-se, além do
conhecimento técnico, a experiéncia e a
propria intuicdo do analista. Em conformidade

com Matarazzo (2010), saber analisar esta se
tornando uma necessidade, sendo
fundamental para quem pretende relacionar-
se com a empresa, onde cada usuario esta
interessado em algum aspecto particular da
mesma. Os principais usuarios desses dados
seriam: fornecedores, clientes, bancos
comerciais ou financeiros, corretoras de
valores, investidores, concorrentes, diretores
ou administradores, governo, colaboradores.

Logo, o objetivo foi de analisar a situagdo
econémico-financeira de nove clubes de
futebol listados em primeiro lugar no ranking
da CBF no ano de 2015, tendo como
instrumento as demonstracdes contabeis
divulgadas dos ultimos trés exercicios (2012,
2013 e 2014) a fim de auxiliar na tomada de
decisdo e melhorar a rentabilidade.

Os clubes estudados s&o: Atlético Mineiro
(MG), Corinthians  (SP), Cruzeiro(MG),
Flamengo(RJ), Fluminense(RJ), Grémio (RS),
Internacional (RS), Santos (SP) e Sado Paulo
(SP).

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 ORGANIZAGAO DO TERCEIRO SETOR

A economia corrente é subdividida em trés
setores, denominados como Primeiro Setor,
Segundo Setor e Terceiro Setor. Todos
fracionados de acordo com suas finalidades.
CRCRS (2011) define que, o Primeiro Setor é
representado pelo Estado, onde seus
recursos sdo oriundos de tributos e
financiamentos, tendo como aplicacio de tais
recursos a sociedade e demais funcoes
pertinentes do Estado. O Segundo Setor é
representado pelas sociedades (empresas
privadas), tendo como caracteristica principal
o lucro. CRCRS (2011) entende o Terceiro
Setor como entidades sem finalidade de
lucro. A caracteristica principal dessas
organizacfes € que ndo visam ao lucro. Os
recursos s&o oriundos da prépria atividade,
além de doacoes, subvencdes e
financiamentos, sendo que a sua aplicagao
deve ser integralmente na propria atividade a
qual foi instituida, de acordo com estatuto. No
caso de eventual superavit este ndo deve ser
distribuido aos associados/membros.
Portanto, o resultado superavitario devera ser
reinvestido nas atividades-fim das entidades.
(CRCRS, 2011; RODRIGUES, 2012).

O surgimento do Terceiro Setor se da pela
necessidade de complementagdo do Primeiro
Setor como comenta Kanitz (2015) pois com a
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faléncia do Estado, o setor privado comecou
a ajudar nas questbes sociais, através das
inUmeras instituicbes que compdem o
chamado Terceiro Setor. Ou seja, o Terceiro
Setor é constituido por organizagcées sem fins
lucrativos e n&o governamentais, que tem
como objetivo gerar servicos de carater
publico. (KANITZ, 2015). Sustentando os
argumentos, o Terceiro Setor surge da
vontade de um determinado grupo de
pessoas em beneficiar a comunidade ou
parte dela sem finalidade de lucro e sem um
apoio direto do governo. Para Olak e
Nascimento (2010), o crescimento patrimonial
das instituicdes do Terceiro Setor, ndo se
equivale ao crescimento patrimonial de seus
associados e a estes ndo se reverte, em
nenhum momento, o patriménio ou parcela
dele. O patrimbnio pertence a sociedade

como um todo ou segmento dela, néo
cabendo aos seus membros ou
mantenedores  quaisquer  parcelas de

participacdo econdmica no mesmo. A missao
€ a razdo de ser de uma entidade. E o motivo
de sua existéncia.

No Brasil, Mafias e Medeiros (2012)
comentam que o Terceiro Setor teve sua
origem com o0 surgimento de instituicdes
filantrépicas a partir do final do século XIX
quando surgiram as santas casas de
misericérdia e outras instituicbes criadas
através das igrejas que procuravam prestar
servico de assisténcia as comunidades
carentes.

Uma pesquisa realizada pela FGV Projetos
(2014), através da Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica indica que as
organizactes de sociedade civil no Brasil sdo
compostas por 303 mil. Destas, 2% sé&o
fundacdes, 8% sdo organizacdes religiosas e
a grande maioria, 90%, estdo constituidas
como associagdes civis sem fins lucrativos.

Atualmente as Entidades do Terceiro Setor
ocupam seu lugar no ambiente brasileiro sem
deixar as raizes de sua origem. Contudo, em
decorréncia do avanco do pais ao longo dos
anos, o Estado juntamente com a constituicao
passa a abordar o Terceiro Setor de forma
assistencialista.

2.2 LEGISLACAO ABRANGENTE DAS
ENTIDADES DESPORTIVAS

2.2.1 LEGISLACAO SOCIETARIA

A legislagdo societaria das Entidades

Desportivas € definida pela NBC ITG 2003

onde trata especificamente as Entidades
Esportivas Profissionais e pela NBC ITG 2002,
gue aborda as Entidades sem Finalidade de
Lucros. Ja, a NBC ITG 2002 que trata
Entidade sem Finalidade de Lucro, o item
ndmero 2 determina que, “a entidade sem
finalidade de lucros pode ser constituida sob
a natureza juridica de fundacdo de direito
privado, associacdo, organizagcdo social,
organizacédo religiosa, partido politico e
entidade sindical”.

Estas seriam as normas pertinentes a
contabilidade e sua forma de aplicagéo.
Verifica-se agora a legislagdo que trata mais
especificadamente das entidades esportivas.

2.2.2 LEI N° 9.615/98 - LE| PELE

No Brasil, as entidades esportivas as quais
sd0 pertencentes ao Terceiro Setor, possuem
uma legislacéo especifica abordada pela Lei
n° 9.615 de 24 de marco de 1998 a qual trata
sobre as entidades esportivas sendo
popularmente conhecida como a Lei Pelé. A
Lei Pelé foi criada como uma espécie de
reformulacéo da Lei n°® 8.672 de 6 de julho de
1993, esta era popularmente conhecida como
a Lei Zico.

A Lei n° 9.615 (1998) considera entidade
desportiva profissional, as entidades de
pratica desportiva envolvidas em
competicdes de atletas profissionais, as ligas
em que se organizarem e as entidades de
administracdo de desporto profissional. A Lei
Pelé em seus primeiros artigos menciona que
a finalidade do Desporto é a de preparar a
crianca entre quatorze a dezoito anos para a
vida esportiva, desconsiderando qualquer
forma de seletividade. E de modo profissional,
caracterizado pela remuneracao pactuada em
contrato formal com o atleta.

23 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ribeiro (2011) e Assaf Neto (2012)
conceituam Processos de Analise como
Técnicas utilizadas pelos analistas de

Balancos para a obtencdo de conclusdes
acerca da situac&o econdmica e financeira da
Entidade ou de outros aspectos relacionados
com o Patrimbénio, de acordo com o0s
interesses dos usuarios. Ribeiro (2011)
explica que as etapas do processo de analise
sd80 as seguintes: Exame e Padronizagdo das
Demonstraces Contabeis; Coleta de Dados;
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Célculos dos Indicadores; Interpretacdo de
Quocientes; Anélise Vertical/Horizontal,
Comparacédo com Padrbes e Relatorios. Com
as comparacgdes elaboradas pelo analista, €
possivel decifrar qual situagdo que a empresa
se encontra no momento da analise com
relac&o a periodos anteriores.

2.3.1 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Matarazzo (2010), expressa que “a Andlise
Vertical e Horizontal presta-se
fundamentalmente ao estudo de tendéncias”.
A Analise Horizontal € dada pela comparacéo
entre dois exercicios sociais como explica
ludicibus (2013) a finalidade principal da
analise horizontal é apontar o crescimento de
itens dos Balancos e das Demonstracdes de
Resultados  (bem como de  outros
demonstrativos) através dos periodos, a fim
de caracterizar tendéncias.

Silva (2012) divide a metodologia dos
célculos da Analise Vertical em duas etapas.
A primeira corresponde ao Balanco
Patrimonial onde € dividido o valor de cada
conta ou grupo de contas pela totalizacdo do
ativo ou passivo, multiplicando por 100,
obtendo-se a participacdo de cada conta ou
grupo de conta em relacdo ao total. Ja a
segunda é com relacdo a Demonstracao de
Resultados, onde divide-se o valor de cada
item da demonstracdo pelo valor da Receita
Operacional Liquida (ou Bruta) e multiplica-se
por 100, obtendo-se a participacdo de cada
conta na formacé&o do resultado.

“«

Matarazzo (2010, p. 170) comenta que, “o
percentual de cada conta mostra sua real
importancia no conjunto”. Contudo, a Analise
Horizontal é a evolucdo percentual de cada
conta em uma série de demonstragcdes em

relagdo a anterior. E, a Anélise Vertical é o
percentual que cada conta mostra de
importancia ao conjunto.

2.3.2 INDICADORES DE ANALISE

Braga (2012, p. 137) diz que, “a andlise por
intermédio de quocientes consiste em
estabelecer-se uma ‘raz&o” entre duas ou
mais quantidade monetarias ou fisicas”.
ludicibus (2013) explica que, o uso dos
quocientes tem a finalidade principal de
permitir ao analista extrair tendéncias e
comparar 0s quocientes com padrdes
preestabelecidos. A finalidade da analise é,
mais do que retratar 0 que aconteceu no
passado, fornecer algumas bases para inferir
O qQque podera acontecer no futuro
(IUDICIBUS, 2013).

2321 INDICES DE ESTRUTURA DE
CAPITAL

A apuracdo desses indicadores ou
quocientes fornecem uma ampla visédo da
situacdo econdmica, financeira e patrimonial
da empresa. Marion (2012) explica que, esses
indices podem ser denominados também
como indicadores de endividamento onde nos
informam se a empresa utiliza mais recursos
de terceiros ou recursos dos sécios no caso
das entidades desportivas. Os indices de
Estrutura Patrimonial sdo quatro: Capital de
Terceiros, Composicdo do Endividamento,
Imobilizacdo do Patrimbénio Liquido e
Imobilizagdo dos Recursos ndo Correntes.
Estes indices mostram as grandes linhas das
Demonstracbes Financeiras, sendo que, ©
indice de Capital de Terceiros apresenta-se
da seguinte forma:

Capitais de Terceiros

CT =

Patrimdnio Liguido

¥ 100

Matarazzo (2010) ensina que esse indice
demonstra quanto a empresa tomou de
capital de terceiros para cada R$100 de
capital proprio. Deve-se levar em conta que
quanto menor for o indice de Capital de
Terceiros, melhor.

O outro indice composto pelos indicadores da
estrutura patrimonial é Composicdo do

Endividamento. Matarazzo (2010) ensina que,
o Indice de Composigdo do Endividamento
evidencia o percentual de endividamento a
Curto Prazo em relacédo as obrigaces totais
da entidade, devendo levar em consideragéo
gue quanto menor for o indice, melhor. Silva
(2012, p. 144) assevera que, “através desta
andlise é possivel mensurar a volume de
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dividas da empresa com vencimento no curto
prazo em relagao a divida total”. O Indice de

Composicdo do Endividamento apresenta-se
da seguinte forma:

~ E Vo Ci :
2= Capitais de Terceiros

x 100

Com este indice pode se verificar o
percentual do endividamento a curto prazo.
Este valor é representado em percentual.

Em seguida temos o indice de Imobilizagéo
do Patriménio Liquido. Este iindice esclarece
se a entidade possui recursos proprios para a
quitagdo de seus endividamentos. Silva
(2012) diz que quanto mais uma empresa
investir no Ativo Permanente, mais ela se

torna dependente de capitais de terceiros
para 0 seu capital de giro. A analise deste
indice possibilita a identificagdo de quanto do
Patriménio Liquido da empresa esta aplicado
no Ativo Permanente, relevando assim o
volume de Capital Circulante Proprio (CCP =
Patrimonio Liquido - Ativo Permanente).
(SILVA, 2012, p.145). O Indice de
Imobilizacdo do Patriménio Liquido apresenta-
se da seguinte forma:

Ativo Permanente

Imokb. PL =

Fatrimdnio Liguido

%100

Matarazzo (2010) observa que, este indice
apresenta quantos reais a empresa aplicou no
Ativo Nao Circulante para cada $100 de
Patrimonio Liquido. O ideal desse indice é
quanto menor, melhor.

O préximo indicador ¢ Indice dos Recursos
N&do Correntes que demonstra qual o
percentual de recursos ndo correntes que a
entidade aplicou no Ativo Nado Circulante.

Silva (2012) esclarece que este indicador
permite identificar quanto dos Recursos nao
Correntes da empresa (Patriménio Liquido +
Exigivel a Longo Prazo) esta aplicado no Ativo
Permanente, evidenciando o quanto a
empresa possui de Capital Circulante Proprio
(CCP = Patrimbnio Liguido - Ativo
Permanente). O indice de Imobilizacdo dos
Recursos Nao Correntes apresenta-se da
seguinte forma:

IRMNC =

Afivo NEo Ci
Fatrimdnio Liquido + Passivo M3o Circulante

x 100

Matarazzo (2010) confirma que, o quanto dos
Recursos nao Correntes (Patriménio Liquido e
Exigivel a Longo Prazo) foi destinado ao Ativo
N&o Circulante e quanto menor for melhor.

2.3.2.2 INDICES DE LIQUIDEZ

Marion (2012) esclarece que os Indices de
Liquidez sado utilizados para avaliar a
capacidade de pagamento da empresa, isto
€, constituem uma apreciagdo sobre se a

empresa tem capacidade para saldar seus
COMPromissos. Essa capacidade de
pagamento pode ser avaliada, considerando:
longo prazo, curto prazo ou prazo médio. No
primeiro indice de Liquidez, o Indice de
Liquidez Geral expressa quanto a entidade
possui de recursos do Ativo em relagdo a
divida assumida total. Silva (2012) indica que
através deste indice é possivel perceber toda
a capacidade de pagamento da empresa a
Longo Prazo, considerando tudo o que ela
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convertera em dinheiro (a Curto e a Longo
Prazo), relacionando-se com tudo o que ja
assumiu como divida (a Curto e a Longo

Prazo). O indice de Liquidez Geral apresenta-
se da seguinte forma:

Ativo Circulante + Realizavel a2 Longo Prazo

LG =

FPassivo Circulanie + Passivo Nao Circulante

Matarazzo (2010) ainda explica que, este
indice indica quanto a empresa possui de
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
para cada R$ 1,00 de divida total, devendo
ser considerado quanto maior, melhor.

No préximo indice, o indice de Liquidez
corrente é considerado o principal indice de
liquidez por tratar do presente, onde revela
quanto a entidade possui de recursos no

Curto Prazo em relagdo as Obrigacées de
Curto Prazo. Silva (2012) esclarece que este
indice demonstra quanto a empresa possui
em dinheiro, em bens e em direitos realizaveis
no curto prazo, comparando com suas
dividas a serem pagas no mesmo periodo. E
o indice mais utilizado para medir a situacéo
(saude) financeira das empresas. O indice de
Liquidez corrente apresenta-se da seguinte
forma:

Atfivo Circulante

LC =

Passivo Circulante

x 100

Matarazzo (2010) ensina que, este indice
aponta quanto a entidade possui de Ativo
Circulante para cada R$ 1,00 de Passivo
Circulante, sendo gue quanto maior, melhor.

No indice seguinte, o Indice de Liquidez Seca
corresponde a quanto a entidade possui de
recursos do Curto Prazo, desconsiderando o

estoque com relacdo as obrigacées do Curto
Prazo. Desconsiderando o estoque, o indice
de Liquidez Seca resulta em uma anélise mais
proxima da realizada da entidade. Silva
(2012) afirma que o analista deve considerar
que existe forte relacdo deste indicador com o
de Liguidez Corrente. O Indice de Liquidez
Seca apresenta-se da seguinte forma:

o -

Passivo Circulante

aspe

Matarazzo (2010) explica que este indice
demonstra quanto a entidade possui de Ativo
Liquido para cada R$ 1,00 de Passivo
Circulante, considerando que quanto maior
for o indice encontrado, melhor.

O dltimo indice é o Indice de Liquidez
Imediata. Este indice indica as

Disponibilidades em relagdo ao Passivo
Circulante dos clubes. Pelo motivo das
obrigacdes dos clubes serem em sua maioria
no Longo Prazo, este ndo se torna um indice
de grande relevancia comparando com o0s
demais indices de Liquidez. O indice de
Liquidez Imediata apresenta-se da seguinte
forma:

Topicos em Gestao Econdémica - Volume 4



Ll =

Disponikbilidades
Passivo Circulante

Silva (2012) reforca que ha de se ressaltar
que este ndo é um dos indices de liquidez
dos mais importantes, pois normalmente as
empresas mantém poucos valores disponiveis
em Caixa, Bancos e, em contrapartida, as
dividas da mesma podem ter vencimento de
até 360 dias. Com isso, o indice de Liquidez
Imediata sera analisado de uma forma geral
comparado juntamente com os outros indices
de Liquidez.

2.3.2.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Silva (2012) evidencia que esta analise busca
a identificacdo do retorno sobre o
investimento total, o retorno sobre as vendas
e 0 retorno sobre o capital préprio, portanto,
uma avaliac&o ndo apenas da produtividade,
mas, sobretudo, da lucratividade do negdcio.

Os Indices de Rentabilidade trazem quanto a
entidade teve de retorno com relacé&o ao seu
investimento total. Dentre eles s&o: Giro do
Ativo, Margem Liquida, Rentabilidade do
Ativo, Rentabilidade do Patrimbnio Liquido.

O Indice do Giro do Ativo comprova quanto a
entidade vendeu em relacdo ao capital
investido. Quando este indice apresenta
crescimento, significa que a entidade ganhou
mercado. Silva (2012) argumenta que este
indicador estabelece a relacdo entre as
vendas do periodo e os investimentos totais
efetuados na empresa, expressando o nivel
de eficiéncia com que séo utilizados os
recursos aplicados, ou seja, a produtividade
dos investimentos totais (ativo total). O indice
do Giro do Ativo apresenta-se da seguinte
forma:

WVendas Liguidas

A =

Adivo

Medio

Matarazzo (2010) coloca que, este indice
demonstra quanto a entidade vendeu para
cada R$ 1,00 de investimento total, e quanto
maior o indice encontrado, melhor.

O Indice da Margem Liquida constata quanto
a entidade obteve de lucro em relacdo as

vendas. Silva (2012, p. 148) comenta que,
este indice é “também conhecido como
Retorno sobre as Vendas, e compara o Lucro
Liguido em relacdo as Vendas do periodo,
apresentando o percentual de lucratividade”.
O Indice de Margem Liquida apresenta-se da
seguinte forma:

ML =

Lucro Ligquido
“Wendas Liguidas

100

Matarazzo (2010) explica que este indice
resulta em quanto a entidade obtém de lucro
para cada R$ 100,00 vendidos, sendo que
guanto  maior, melhor. O indice de
rentabilidade do Ativo (ROA ou ROI) verifica
quanto retorna a entidade a cada R$ 100,00
de investimento total. Significa o potencial de
geracao de lucro da entidade, quanto maior,

melhor. Por outro lado Silva (2012, p. 149)
explica que, “este indicador tem por objetivo
medir a EFICIENCIA global da alta direcéo da
empresa na geragdo de lucros com seus
investimentos  totais”. O Indice de
Rentabilidade do Ativo apresenta-se da
seguinte forma:
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. _ Lucro Liguido
ROAROI= “itive Médio

¥ 100

O indice de Rentabilidade do Patriménio
Liguido (ROE) manifesta quanto a entidade
obteve de investimento, significa o retorno
dos socios. Silva (2012) enfatiza que este
indicador apresenta o retorno que o0s
acionistas ou quotistas da empresa estéo
obtendo em relagdo aos seus investimentos

na empresa, ficando patente o prémio do
investidor ou proprietario pelo risco de seu
empreendimento quando o indicador (taxa)
obtido é superior a taxa média de juros do
mercado. O Indice de Rentabilidade do
Patriménio Liquido apresenta-se da seguinte
forma:

ROE =

Lucro Liguido
Patrimdnio Liguide Medio

= 100

Matarazzo (2010) aborda que, esse indice
aponta quanto a entidade obtém de lucro
para cada R$ 100,00 de capital préprio
investido, em média, no exercicio, e quanto
maior, melhor.

2.3.2.4 INDICES DE ROTATIVIDADE

Silva (2012) afirma que a andlise dos
indicadores de atividade estad associada de
forma estreita com a analise dos indicadores
de liquidez, j@ que nao basta apenas
identificar o volume de recursos ou meios de

pagamento disponiveis na empresa para
fazer frente aos compromissos assumidos,
mas também saber a velocidade com que
estes recursos se convertem em valores
disponiveis.

O Indice de Prazo Médio de Recebimento de
Vendas (PMRV) acompanha o prazo médio
de recebimento dos clientes da entidade.
Com a diminuicdo deste indice, significa que
0 estoque da entidade teve um giro melhor.
Silva (2012) afirma que este indicador mostra
quantos dias ou meses, em média, a empresa
leva para receber suas vendas. O Indice de
Prazo Médio de Recebimentos de Vendas
apresenta-se da seguinte forma:

Duplicatas 3 Receber Madio

PMREW =

Wendas (Receita Liguida)

® 360

O Indice de Prazo Médio de Pagamento de
Compras (PMPC) incide no prazo médio de
pagamento dos fornecedores. Silva (2012)
esclarece que este indicador mostra quantos
dias ou meses, em média, a empresa leva
para quitar suas dividas junto aos seus
fornecedores. Sendo assim, o prazo médio

para pagamento das compras devera ser
superior aos prazos concedidos aos clientes,
de forma a permitir a manutencdo de um
adequado nivel de liquidez. O indice de
Prazo Médio de Pagamento de Compras
apresenta-se da seguinte forma:
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FMFC =

Eomecedores
Compras

¥ 360

O Indice de Prazo Médio de Renovacao dos
Estoques aporta o periodo de compras até o
periodo das vendas da entidade. Silva (2012),
explica que este indicador mostra guantos
dias ou meses, em média, as mercadorias ou
produtos acabados ficaram estocados na

empresa antes de serem  vendidos.
Normalmente, o ideal € que a empresa tenha
um alto indice de rotacdo de seus estoques
(ou seja, gire o estoque em menos dias). O
indice de Prazo Médio de Renovagéo dos
Estoques apresenta-se da seguinte forma:

Estogue Medio

PMRE =

Custo dos Produtos/Mercadorias Wendidas (CPWVICM)

® 360

O indice Ciclo Operacional segundo Assaf
Neto (2012, p. 190) € “o ciclo operacional que
se inicia no momento da aquisicdo dos

materiais”. O Ciclo Operacional apresenta-se
da seguinte forma:

co

_ Prazo Medio de Eenovacio dos Estoques (FMEE) +
Frazo Méedio de Recebimento dos Clientes (FMRE.C)

O indice do Ciclo de Caixa conforme Assaf
Neto (2012, p. 190) explica que “o ciclo de
caixa (ou ciclo financeiro) compreende o
periodo de tempo entre o momento do

desembolso inicial de caixa para pagamento
dos materiais e a data do recebimento da
venda do produto acabado”. O Ciclo de Caixa
apresenta-se da seguinte forma:

CC = Ciclo Operacional - Prazo Medio de Pagamento de Compras (PMPC)

2.3.3 ANALISE DE INSOLVENCIA

O modelo de Kanitz, comumente chamado de
termbmetro de kanitz, é um modelo
estatistico, que tem por objetivo avaliar a
capacidade de solvéncia de uma instituicao.
O fator de insolvéncia de Kanitz indica se uma

instituicdo esta solvente, na penumbra ou
insolvente. Se o resultado for igual ou superior
a 0 a instituicdo esta solvente, se for entre -1
(um negativo) e -3 (trés negativo) a instituicao
esta na penumbra, e se estiver abaixo de -3
(trés negativo) esta insolvente, segundo
(KANITZ,1978). Segue a formula:
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FI =0,05%1 + 1,65%2 +3,55%3 - 1,06%4 - 0,33%5

Legenda da Férmula:
X1 —lucro liquido / patriménio liquido

X2 — (ativo circulante + realizavel a longo
prazo) / exigivel total

X3 — (ativo circulante — estoques) / passivo
circulante

X4 — ativo circulante / passivo circulante

X5 — exigivel total / patriménio liquido

3. METODOLOGIA

Os procedimentos metodolégicos utilizados
para analisar o desempenho econbmico e
financeiro dos clubes de futebol selecionados
foram por meio da pesquisa exploratéria

descritiva, com abordagem quantitativa,
tendo como método o estudo de casos
multiplo, o qual permite maior riqueza nos
achados (YIN, 2010). Este tipo de pesquisa
explica uma ideia de pesquisa bem detalhada
sobre um ou poucos objetos. A ideia é refletir
sobre um conjunto de dados para descrever
com profundidade o objeto de estudo, seja
ele uma pessoa, uma familia, uma empresa
ou uma comunidade. (MASCARENHAS,
2012).

As entidades poliesportivas selecionadas
foram os maiores times de futebol
representados no Brasil, no Ranking Nacional
dos Clubes de 2015  segundo a
Confederacao Brasileira de Futebol (CBF). A
Tabela 1 mostra os clubes de futebol objeto
de estudo.

Tabela 1 Ranking Nacional dos Clubes de Futebol de 2015

Data da Posicéo do
Nome do Time Fundacao Ranking
Cruzeiro Esporte Clube 02/01/1921 1
Sport Club Corinthians Paulista 01/09/1910 2
Clube Regatas do Flamengo 17/11/1895 3
Grémio Football Porto Alegrense 15/09/1903 4
Santos Futebol Clube 14/04/1912 5
Clube Atlético Mineiro 25/03/1908 6
Sao Paulo 25/01/1930 7
Fluminense Football Club 21/07/1902 8
Sport Club Internacional 04/04/1909 9

Fonte: Elaborado pelos Autores (2015).

Foi realizado a andlise das demonstracfes
contébeis dos exercicios de 2014, 2013 e
2012 através da comparacé&o dos clubes por
meio da Andlise Vertical e Horizontal, Anélise
de Indicadores de Rentabilidade, Indicadores
de Liquidez, Estrutura de Capital, Indicadores
de Rotatividade e Anadlise de Insolvéncia pelo
modelo de Kanitz. Para o célculo dos
indicadores de rotatividade foi possivel
apenas para os clubes do Cruzeiro, Atlético
Mineiro, Grémio e Internacional, sendo que,
os demais ndo foram possiveis diante das
informacoes disponibilizadas nas
demonstracdes contabeis publicadas. Para
cada férmula, foi realizado o calculo e apds
montado o grafico que mostra a situacao da
entidade desportiva. Logo foi comparado o

resultado com as demais entidades. Na
sequéncia, realizaram-se os calculos com
analise de insolvéncia, que faz parte de um
conjunto de dados, gerando um indicador.
Neste caso foi utilizado o modelo de Kanitz.

4. ANALISE DOS DADOS

41 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DOS CLUBES

Inicialmente apresentam-se o0s resultados
pela Andlise Vertical, pois “s8o mais
detalhadas, envolvendo todos os itens das
demonstracbes, e revelam as falhas
responsaveis pelas situacées de anomalia da
Entidade” (RIBEIRO, 2011, p. 199). Logo, os
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dados da Andlise Vertical do ano de 2014
representado na Figura 1 em percentuais séo:

Figura 1 - Anélise Vertical de 2014
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015).

Considerando a Andlise Vertical, é verificado
que em todos os Ativos dos nove clubes
analisados, os valores de maior relevancia
estdo concentrados nos  Ativos  Nao
Circulantes. Um dos motivos seriam que 0s
clubes possuem altos investimentos. Na parte
dos Passivos, os clubes que concentram a
maior parte de seus valores no Circulante s&o
o Cruzeiro, Sao Paulo e Internacional. Os
demais clubes possuem a maioridade de
seus montantes nos  Passivos  N&o
Circulantes. O clube do Santos, Flamengo,

Fluminense e Grémio estdo com seu
Patriménios Liquidos negativos, pelos seus
consecutivos Déficits ao longo dos anos,
sendo que ©0s demais apresentam-se
positivos. O destaque fica para os clube do
Santos e Flamengo em 109,22 e 97,20 com
Patriménio Ligquido negativos,
respectivamente.

Agora verifica-se a Analise Horizontal. Para
esta analise se verificou em relacdo aos anos
de 2013 e 2014 representado na Figura 2 em
percentuais.

Figura 2 - Anélise Horizontal entre 2013 € 2014
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015).

Os clubes que tiveram um aumento nos
Passivos Circulantes foram o Cruzeiro, Sao
Paulo, Flamengo e Grémio, sendo que os
demais decrescem nesse aspecto. Ja, nos
Passivos N&o Circulantes, o Cruzeiro, Atlético
Mineiro, Santos, Sao Paulo e Grémio foram os
que apresentaram aumentos, comparando o

ano de 2013 com 2014. Na parte do
Patrimbnio  Liquido com excegdo do
Corinthians e Flamengo, todos o0s clubes
diminuem seus montantes nesse aspecto.
Destaca-se também um aumento substancial
no Patriménio Liquido do Corinthians de
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303,82% de 2013 para 2014, devido ao
Superavit apresentado em 2014,

4.1.2 ANALISE ATRAVES DOS INDICADORES

“A rentabilidade é medida em funcédo dos
investimentos” (MARION, 2012, p.133).

Verifica se agora os indicadores econémicos
de rentabilidade do ano de 2014. Para que se
obtenha um indice satisfatério do Giro do
Ativo, este deve apresentar-se maior que
1,00. A Figura 3 mostra estes indicadores dos
nove clubes de futebol no ano de 2014.

Figura 3 Indicadores de Rentabilidade em 2014
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Na maioria dos clubes analisados, apresentou
o Giro do Ativo inferior a idealidade. Isso
explica os expressivos montantes nos Ativos
Nao Circulantes mencionados na Andlise
Vertical comparativa dos nove clubes
demonstrado na Figura 1, anteriormente. Na
Margem Liguida e na Rentabilidade do Ativo,
os clubes que apresentaram esse indice de
forma positiva sdo o Corinthians seguido do
Flamengo. Porém, todos os clubes néo
atingem a marca de 100%, onde este indice
representa 0 minimo  aceitavel. Na
Rentabilidade do Patriménio Liquido, onde
indica o retorno dos investidores, além do
Corinthians e do Flamengo, o Santos e o

Grémio também apresentaram um indice
positivo. Mas o unico clube que apresentou o
indice satisfatério, foi o Corinthians passando
da marca dos 100%.

Em seguida foram analisados os Indicadores
Financeiros. Com a andlise dos Indicadores
de Liquidez é possivel evidenciar se os
clubes possuem capacidade de saldarem
suas obrigacbes. “Essa capacidade de
pagamento pode ser avaliada, considerando:
longo prazo, curto prazo ou prazo imediato”
(MARION, 2012, p. 75). A Figura 4 demonstra
os Indicadores de Liquidez de 2014 para os
nove clubes analisados.

Figura 4 - Indicadores de Liquidez de 2014
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015).
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Analisando os Indicadores de Liquidez, o
unico indice que se apresentou satisfatorio foi
o Indice de Liquidez Geral do Corinthians
(1,01-2014). Os demais clubes se
apresentaram abaixo do minimo exigido de
1,00, significando que os clubes n&do tém
capacidade para saldarem seus
compromissos de curto e longo prazo. Dentre
os Indices de Liquidez, de modo geral,
novamente é o Corinthians que apresenta

resultado satisfatério em 2014 (1,01), os
demais clubes encontram-se abaixo da
idealidade (1,00). Em relacéo a Liquidez Seca
e Liquidez Imediata, percebe-se que o0s
clubes ndo tem capacidade financeira para
saldarem suas dividas. Em seguida apresenta
a andlise da Estrutura de Capital dos times
tendo como referencia o ano de 2014. Os
dados da Figura 5 estdo representados em
percentuais.

Figura 5 - Estrutura de Capital em 2014
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Os Indices de Estrutura de Capitais apontam
que 0s nove clubes analisados estao
altamente dependentes da utilizacdo do
Capital de Terceiros para o desenvolvimento
de seus trabalhos. Com isso, ao invés dos
clubes apresentarem resultados positivos, ou
seja, superavit lucro, estes estdo destinando
seus ganhos para saldarem suas dividas com
terceiros (RIBEIRO, 2011). Destacando-se
que o Santos apresentou alto indice de
Imobilizagcdes neste periodo. Em seguida
foram analisados o0s indicadores de

rotatividade. Segundo Marion (2012) para fins
de andlise, quanto maior for a velocidade de
recebimento de vendas e de renovacio de
estoque, melhor, mas por outro lado, quanto
mais lento for o pagamento das compras,
desde que nado corresponda a atrasos,
melhor. Destaca-se que, somente foi possivel
realizar esta andlise com os clubes do
Cruzeiro, Atlético Mineiro, Grémio e
Internacional. Os dados da Figura 6 estao
representados em numero de dias.

Figura 6 Indicadores de Rotatividade
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O destaque, de modo geral, € que o Prazo
Médio de Pagamento das Compras esta muito
inferior do Prazo Médio de Recebimento das

Vendas nos quatro clubes analisados, o que é
preocupante, ja que os clubes devem pagar
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seus fornecedores antes mesmo de
receberem os montantes das suas vendas.

Os clubes da Regido Sul, Grémio e
Internacional foram os que apresentaram
menores numeros de dias financiados. Mas o
dado mais expressivo foi que em todos os
clubes citados, apresentaram o Prazo Médio
de Pagamento das Compras maior que o
Prazo Médio de Recebimento das Vendas.
Isso € mais uma prova que os clubes séo
dependentes do Capital de Terceiros para o
desenvolvimento de suas atividades.

Apods os resultados dos indicadores verifica-
se agora a analise de insolvéncia dos clubes.

4.1.3 ANALISE DE INSOLVENCIA DE KANITZ

O Fator de Insolvéncia de Kanitz € uma
ferramenta usada para demonstrar se 0s
clubes tem a capacidade de assumirem suas
obrigacdes e continuarem com a entidade.
Segundo Kanitz os valores positivos indicam
que a empresa esta em uma situacédo boa ou
“solvente”, se for menor do que -3 a empresa
se encontra em uma situagdo ruim ou
“insolvente” e que podera levéa-la a faléncia. O
intervalo intermediario, de 0 a -3, chamada de
“penumbra” representa uma area em que o
fator de insolvéncia ndo é suficiente para
analisar 0 estado da empresa, mas inspira
cuidados. Apresenta-se na Figura 7 o indice
de solvéncia dos anos de 2012, 2013 e 2014,
destacando-se a situacdo para o ano de
2014,

Figura 7 - indice de Solvéncia de kanitz para 2012, 2013 e 2014 dos nove clubes de futebol

indice de Solvencia de kanitz
Nome do Time Situacio 2014 2014 2013 2012
Cruzeiro Esporte Clube Solvente 4.46 3,68 4.86
Sport Club Corinthians Paulista Solvente 5,62 10,24 10,08
Clube Regatas do Flamengo Solvente 1,25 0,85 0,38
Grémuo Football Porto Alegrense Penumbra -1.35 -3,58 5,02
Santos Futebol Clube Penumbra -0,19 0,16 -0,03
Clube Atlético Mineiro Solvente 1.63 3.56 1,75
Sédo Paulo Solvente 2,06 1.91 3,12
Fluminense Football Club Penumbra -1,23 -0,25 -0,65
Sport Club Intermnacional Solvente 2,20 3,30 2,70

Fonte: Elaborado pelos autores (2015).

O Fator de Insolvéncia de Kanifz para o
Fluminense Football Club nos trés periodos
estudados, esteve na “Penumbra”; o Santos
Futebol Clube em 2014 e 2012 também
aparece na “Penumbra” e o Grémio Foor-Ball
Porto Alegrense em 2014, “Penumbra”, 2013
“Insolvente” e 2012 “Solvente”. Os outros
clubes, Cruzeiro Esporte Clube, Clube Atlético
Mineiro, Clube de Regatas do Flamengo,
Sport  Club Internacional, Sport Club
Corinthians Paulista e o Sao Paulo Futebol
Clube apresentaram o Fator de Insolvéncia de
Kanitz como “Solvente”.

5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como obijetivo analisar
a situacdo econbmico-financeira dos nove
clubes de futebol listados em primeiro lugar
no Aanking da CBF no ano de 2015, tendo
como instrumento as  demonstracdes
contabeis divulgadas dos anos de 2012, 2013
e 2014. Dentre os indicadores utilizados nas
andlises foram a Analise Vertical e Horizontal,

Indicadores de Rentabilidade, Indicadores de
Liquidez, Estruturas de Capital, Indicadores
de Rotatividade e Indice de Insolvéncia de
Kanitz. Com a apresentacdo da andlise e
comparacdo dos nove clubes, foi possivel
identificar a real situacdo de cada Entidade
nos de 2012, 2013 e 2014. As pesquisas
realizadas foram  essenciais para o0
entendimento  aprofundado  sobre  as
entidades do terceiro setor, as Entidades
Desportivas. Foi possivel comprovar que a
andlise das demonstragcbes  contabeis
apresentam a real situagdo econdmico-
financeira dos Clubes de Futebol, através de
seus relatdrios, segundo Matarazzo (2010) o
grau de exceléncia da Analise de Balangos é
dado exatamente pela qualidade e extensao
das informacfes que conseguir gerar. Apesar
de alguns dos clubes analisados terem
apresentado Superavits no ultimo exercicio,
todos os nove clubes se encontram em total
dependéncia financeira de terceiros. Isso se
justifica pelos altos Indices de Estrutura de
Capitais e em contrapartida pelos baixos
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indices de Liquidez. E dedutivel que os
motivos para tal situac&o, possuem origem
nos altos investimentos para a Copa do
Mundo de Futebol, realizada no ano de 2014
no Brasil, e pelas altas transac6es com atletas
e custos elevados para o desenvolvimento de
suas atividades. Na andlise Vertical e
Horizontal que se apresentam detalhadas,
envolvendo todos 0S itens das
demonstracdes, foi possivel revelar as falhas
pelas situagdes de anomalia da Entidade
diante da evolucdo dos valores das contas
patrimoniais demonstradas, destacando na
analise vertical o Patrimoénio Liquido do Clube
dos Santos de do Fluminense de 109,22 e
97,20 negativos em 2014. Nos indicadores
econdmicos de rentabilidade que
representam a medida em funcdo dos
investimentos (MARION, 2012), os nove
clubes analisados apresentaram o Giro do
Ativo inferior a idealidade. Na Rentabilidade
do Patriménio Liquido, onde indica o retorno
dos investidores, além do Corinthians e do
Flamengo, o Santos também apresenta um
indice positivo. Mas o0 Unico clube que
apresentou um indice positivo, considerado
satisfatério, foi o Corinthians passando da
marca dos 100%. Com os Indicadores de
Liquidez foi possivel esclarecer se os clubes
tém a capacidade de saldarem suas
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Capitulo 10

Resumo: Muita énfase tem sido dada por praticos e académicos a questdo dos
capitais intangiveis das organizacfes, principalmente no concernente ao
conhecimento. A correta capitalizacdo e gestdo do conhecimento podem gerar
importantes recursos para as organizagoes, tais como produtos € processos novos
e substancialmente melhorados. Tais recursos podem se tornar inovacgdes, as quais
corretamente protegidas tendem a gerar receitas para as organizacdes. Um
exemplo de mecanismo de protecao intelectual amplamente utilizado e que gera
receitas na forma de royalties sdo as patentes. Muito se pesquisa sobre 0s
aspectos legais das patentes e sua relacdo com o desempenho das empresas,
contudo uma lacuna que se apresenta é o estudo de fatores que impactam no
desenvolvimento de patentes produtivas em termos de royalties. Como tal assunto
pode ser afetado por questdes espaciais e temporais, estudar diferentes paises em
uma série temporal é bastante pertinente. Assim, o presente trabalho objetiva
analisa os fatores que impactam no recebimento de royalties de patentes pelos
residentes de um pais. Tal pesquisa que pode ser enquadrada como descritiva e
quantitativa, utilizou como método o modelo de efeitos fixos de dados em painel. As
variaveis utilizadas nessa pesquisa sdo dados secundarios de 29 paises
disponiveis no site do Banco Mundial referentes aos anos de 2005 a 2011. A
hipotese subjacente de que os depositos de pedidos de patentes, e 0 numero de
pesquisadores e técnicos em pesquisa € desenvolvimento (P&D) podem aumentar
as receitas relacionadas ao uso de patentes foi validada em parte. Deve-se
destacar que o presente trabalho contribui para os gestores publicos evidenciando
fatores que devem ser atentados na elaboracao de politicas de incentivo a ciéncia,
tecnologia e inovacao.

Palavras Chave: Patentes - Royalties - Inovacédo - Dados em Painel - Efeitos Fixos.



1 INTRODUGAO

A partir de meados do século XX académicos
e praticos atentaram para a importancia dos
chamados capitais intangiveis das
organizacbes. Usualmente, associa-se a
capital intangivel a  perspectiva de
conhecimento das organizacdes e de seus
colaboradores, sendo que tais conhecimentos
s&o viabilizados através de inovacbes de
processos ou produtos.

Contudo antes de inserir um produto ou
processo no mercado a organizagdo
necessita muitas vezes proteger tal invengéao.
Cabe a empresa adotar algum mecanismo de
protecédo da propriedade intelectual, tal como
marca, desenho industrial, patente, entre
outros. Algumas empresas preferem adotar o
mecanismo de segredo industrial, que em um
primeiro momento possui menor custo para a
organizac&o, mas nao permite a mesma litigar
um concorrente sobre o uso indevido de tal
invencdo. Assim a empresa que desejar
utilizar um mecanismo de protecdo mais
efetiva na perspectiva judicial deve escolher
entre uma das formas de protecéo intelectual,
todavia tais mecanismos geram um custo
para a empresa.

Uma das principais formas de protecao da
propriedade intelectual é a patente. Ao
patentear um produto ou processo a empresa
revela detalhadamente o conteddo técnico da
matéria, de forma que qualquer técnico seja
capaz de reproduzir tal produto ou processo.
Em contrapartida as empresas que se
beneficiam de tal produto ou processo devem
efetuar pagamentos ao detentor da
propriedade intelectual. Assim, as empresas
também geram receitas através do
recebimento de direitos da utilizacdo de
patentes. Tais receitas também impactam os
paises, pois sdo contabilizadas no Produto
Interno Bruto e no Balan¢co de Pagamento dos
mesmos. Desse modo, inovagéo tecnoldgica
€ também uma questdo primordial para os
governos e devem ser incentivadas.

Contudo, nem todas as patentes resultam em
receitas, por diversas razfes. Assim, uma
questao que se sobressai é: quais os fatores
podem impactar no recebimento de royalties
de patentes? A hipdtese subjacente é que os
depdsitos de pedidos de patentes, e o
nimero de pesquisadores e técnicos em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) podem
aumentar as receitas relacionadas ao uso de
patentes.

Deve-se ressaltar também que formas de
maximizar receitas de propriedades
intelectuais nos paises € uma lacuna da
literatura, pois a relacdo entre propriedade
intelectual e desempenho encontra-se em
estudo (RUITENBURG et al., 2014; SUH e OH,
2015), da mesma forma que existem estudos
sobre questdes legais referente a propriedade
intelectual nos diferentes paises (BUSS e
PEUKERT, 2015; KANG e MOTOHASHI,
2015). Também deve ficar claro que tal
trabalho pode contribuir para o}
desenvolvimento de politicas publicas que
fomentem o processo de desenvolvimento de
tecnologias patenteadas produtivas.

Destarte, o presente trabalho esté estruturado
em cinco segdes, incluindo a presente
introducdo. A segunda secdo trata da
apresentacdo do referencial tedrico sobre os
temas envolvidos no artigo. A terceira secéo
apresenta a metodologia utilizada, seguida da
apresentacao dos resultados do trabalho. Por
fim, as consideracdes finais séo
apresentadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Inovar é preciso. Tal discurso permeia desde
outrora 0 meio empresarial e governamental.
Contudo, muitos ainda confundem inovacao e
inovacao  tecnoldgica, inovacao  com
invencao, propriedade intelectual e patente.
Cabe a presente secdo elucidas tais
conceitos a fim de melhorar o entendimento
do leitor sobre o presente trabalho. Assim, a
primeira parte do referencial tedrico
apresentara os conceitos de inovacado e
inovacao tecnoldgica, sendo sucedida pela
secdo que apresentara 0s  principais
conceitos  relacionados a  propriedade
intelectual.

2.1 INOVAGAO E INOVAGAO TECNOLOGICA

Uma organizagéo pode utilizar as inovagdes a
fim de melhorar seu desempenho, sendo
desempenho aqui empregado no sentido
mais amplo. Narvekar e Jain (2006) definem
inovacao como o processo de criacao de algo
novo na organizagdo e, portanto, as
organizac8es que incentivam a diversidade e
riscos calculados s&o mais inovadoras. N&o
obstante, deve-se deixar claro que existe uma
diferenca entre o que ¢é definido como
inovagdo tecnoldgica e inovagdo n&o-
tecnologica, conforme descrevem Mothe e Thi
(2010). Estes autores definem como
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inovagcbes n&o-tecnolégicas  dois  tipos
especificos: a inovagdo organizacional e a
inovacdo em  marketing. A inovacéo
organizacional é composta por trés préticas: a
introducdo de novos ou significativamente
melhorados  sistemas de gestdo do
conhecimento, a introducdo de grandes
mudanc¢as para a organizagédo do trabalho
dentro da empresa e a introducé&o de novas e
significativas alteragbes no relacionamento
com outras empresas ou instituicdes publicas.
Ja a inovacdo em marketing € composta de
duas praticas: a introducdo de alteractes
significativas no projeto ou na embalagem de
bens ou servicos e a introducdo de mudancas
nas vendas ou métodos de distribuic&o.
Mothe e Thi (2010) também ressaltam que
inovacao tecnoldgica € geralmente definida
como a inovacao abrangente de produtos e
processos. Deve-se ressaltar que tais
definicbes propostas por Mothe e Thi (2010)
também estdo em conformidade com o
Manual de Oslo (2005). Apesar de tais
diferencas o Manual de Oslo (2005) apregoa
que uma mudanca importante é a remocao da
palavra “tecnolégica” das definices, visto
que a palavra evoca a possibilidade de que
muitas empresas do setor de servicos
interpretem “tecnoldgica” como “usuéria de
plantas e equipamentos de alta tecnologia”, e
assim nao seja aplicavel a muitas de suas
inovacdes de produtos e processos. Deveras
ambos o0s termos inovacdo e inovacéo
tecnolégica sdo muitas vezes empregados
como sinénimos.

Entretanto, neste estudo seré considerada a
definicdo de inovagéo tecnoldgica de produto
e processo apresentada no Manual de Oslo
(2005). Segundo este, uma inovacgao
tecnoldgica de produto é a
implantacdo/comercializacdo de um produto
com caracteristicas de  desempenho
aprimoradas de modo a  fornecer
objetivamente ao consumidor servicos novos
ou aprimorados. Ja a inovagao de processo é
definida como a implantagdo/adogdo de
métodos de produgdo ou comercializacdo
novos ou significativamente aprimorados. Ela
pode envolver mudancas de equipamento,
recursos humanos, métodos de trabalho ou
uma combinacdo desses fatores.

Muito mais importante € compreender o papel
das inovagdes tecnologicas. De acordo com
Narvekar e Jain (2006) as inovagoes
tecnolodgicas tem empurrado para frente as
curvas de  crescimento  de muitas
organizagbes e tem aberto novos mercados.

Tais autores afirmam ainda que a mesma € a
qguintesséncia dos negdcios, a chama da
mudan¢a que traz consigo o crescimento,
emocao e riqueza para a organizagdo que
inova.

A realidade, entretanto, demonstra que a
trajetéria  tecnolégica € moldada pelos
imperativos de instituicGes de propriedade
privada, for¢cas de mercado, finangas globais
e instituicdes reguladoras transnacionais (e
em certos casos nacionais). As contingéncias
e 0s imperativos da globalizacdo econémica
moldam a trajetdria tecnoldgica. Assim, as
inovacdes tecnolégicas sdo importantes
direcionadores de competitividade para uma
organizacdo ou setor e devem ser
corretamente exploradas.

Por fim, deve-se ter claro que invencédo é
diferente de inovacéo. De acordo com Menon
(2015) inovacdo ¢é frequentemente definida
como invengdo mais implementacdo /
comercializacdo. Portanto, pode-se afirmar
que inovacao € uma invencao que foi inserida
no mercado. Contudo, para inserir uma
invencdo no mercado €é muitas vezes
necessario protegé-la através de mecanismos
de propriedade intelectual.

2.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Segundo Ferreira et al. (2009) um titulo de
propriedade intelectual corresponde ao marco
legal, mundo afora, no que se refere aos
direitos relativos a determinados objetos
intangiveis ou criagdes do intelecto humano.
Oliveira et al. (2005) corroboram tal afirmacao,
salientando que os objetos da propriedade
intelectual sdo as criacbes da mente humana,
a inteligéncia do homem.

Smith e Hansen (2002) atentam para o fato
que todos sabem (ou deveriam saber) que na
nova economia do conhecimento,
propriedade intelectual tem de ser gerida de
forma estratégica. Os mesmos autores ainda
afirmam que algumas pessoas pensam que
gerenciar de maneira estratégica a
propriedade intelectual € o mesmo que ter
uma estratégia de propriedade intelectual ao
invés de geri-las de acordo com a estratégia
de negdcios.

Protecao intelectual € um termo muito amplo,
possuindo diversas formas de viabilizagéo,
sendo uma delas as patentes. De acordo com
o Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(2015), uma patente € um titulo de
propriedade temporaria sobre uma invengéo
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ou modelo de utilidade, outorgado pelo
Estado aos inventores ou autores ou outras
pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
direitos sobre a criacdo. Em contrapartida, o
inventor se obriga a revelar detalhadamente
todo o conteudo técnico da matéria protegida
pela patente.

Hanel (2006) conclui em seu trabalho que
uma série de estudos demonstram que
apesar de patentes serem cada vez mais
percebidas em diversos setores industriais
como sendo um meio pouco eficaz de
apropriacdo dos beneficios econdémicos das
inovagbes, a utilizagdo desta forma de
protecdo intelectual tem crescido. A
explicacao para esta aparente contradicao é
que as patentes sdo cada vez mais utilizadas
para bloguear os produtos dos concorrentes,
como moeda de troca no licenciamento
cruzado e como prevencdo ou uma defesa
contra processos por infracéo.

Por outro lado, Souza et al. (2012) verificaram
que as patentes podem impactar o
desenvolvimento econdémico de um pais
componente dos Brics. Tais autores ressaltam
ainda que as patentes nao influenciam de
forma desfavoravel nenhum pais componente
dos Brics. Haja vista o fato da possibilidade
das patentes influenciarem o desempenho
econdmico de um pais tal estudo se justifica.
Portanto, a discussédo vai além do “se as
patentes influenciam ou ndo o desempenho
econdbmico de um pais”, mas como
rentabilizar as patentes. E 6bvio que tal
trabalho se propde a ser apenas a discusséo
seminal sobre o0 assunto.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa pode ser caracterizada
como descritiva e quantitativa ja que se
procura analisar a relacdo entre recebimentos
de royalties de patentes e numero de
depdsitos de  patentes, numero de
pesquisadores e técnicos em pesquisa e
desenvolvimento. As variaveis utilizadas
nessa pesquisa s8o dados secundarios
disponiveis no site do Banco Mundial.

Os dados se referem aos anos de 2005 a
2011. Foram selecionados 29 paises de todos
os continentes, exceto Oceania, sendo na
maior parte paises europeus. Foram excluidos
paises que ndo apresentavam todos os dados
na base selecionada, evitando assim trabalhar
com dados ausentes.

O método utilizado para andlise foi o de
dados em painel estético. De acordo com

Stock e Watson (2004) dados de painel
(também chamados de dados longitudinais)
referemse a dados de n entidades diferentes
observadas em T periodos de tempo
diferentes. As andlises de painel permitem
analisar a0 mesmo tempo dados de cross-
section (empresas, pafses ou outros tipos de
unidades) e séries de tempo. Para realizar as
analises foi utilizado o software Gretl, por ser
gratuito. O modelo foi composto pelas
seqguintes  variaveis:  Recebimentos de
Patentes (variavel enddgena), Pedidos de
Patentes, Pesquisadores em P&D por milh&ao
de habitantes e Técnicos em P&D por milh&o
de habitantes (variaveis exdgenas).

H& trés modelos de dados em painel: Pooled,
Efeitos Fixos e Efeitos Aleatérios. Portanto
cabe ao pesquisador ou econometrista
determinar qual o modelo melhor se adéqua a
realidade estudada. Assim, s&o realizados
trés testes: significancia conjunta da
diferenciacdo das médias de grupo (que
verifica a hipdtese nula de que o modelo
pooled ¢é adequado contra a hipdtese
alternativa da existéncia de efeitos fixos), teste
de Breusch-Pagan (que verifica a hipotese
nula de que o modelo pooled é adequado
contra a hipdtese alternativa da existéncia de
efeitos aleatdrios) e o teste de Hausman (que
verifica a hipdtese nula de que o modelo de
efeitos aleatdrios € consistente contra a
hipdtese alternativa da existéncia do modelo
de efeitos fixos).

Como parte da metodologia, buscou-se
avaliar as seguintes hipéteses:

H1 - Os depodsitos de pedidos de patentes
s&o significativos para o recebimento de
patentes;

H2 - O numero de pesquisadores em P&D é
significativo para o recebimento de patentes;

H3 - O numero de técnicos em P&D é
significativo para o recebimento de patentes.

4 RESULTADOS

A tabela 1 apresenta as estatisticas
descritivas das variaveis utilizadas. Os
recebimentos de patentes estdo em dodlares,
enquanto o numero de depdsitos de patentes
€ uma variavel quantitativa discreta. Por fim o
ndimero de técnicos e pesquisadores em P&D
€ apresentado por milhdo de habitantes de
um determinado pais.
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Tabela 1: Estatistica descritiva

das variaveis utilizadas

Variavel Média Mediana |Desvio Padrio| Minimo Maximo
Recebimento de patentes| 4,7298¢+009| 2,4927¢+008  1,1756e+010] 1,7404¢+003 7,5692¢+010
Pedidos de patentes 23626 718 64475 1| 3,6796e+005
Pesquisadores em P&D 27077 2817,1 1509,3 25,009 6494,1
Técnicos em P&D 758,49 588,37 545,84 10,661 2446,7

Fonte: Elaborada pelos autores com auxilio do software GRETL

A tabela 2 por sua vez apresenta as
correlagcbes entre as varidveis para cada
modelo deste estudo. A andlise sugere uma
correlacdo positiva alta entre as variaveis
recebimentos de patentes e pedidos de

patentes (0,5383) e uma correlacdo positiva,
porém moderada entre as variaveis
recebimentos de patentes e pesquisadores
em P&D (0,2746) e técnicos em P&D (0,2380).

Tabela 2: Correlagéo entre as variaveis utilizadas

Pedidos de |Pesquisadores| Técnicos em [Recebimento

patentes em P&D P&D de patentes
Pedidos de patentes 1,000 0,4400 0,0303 0,5383
Pesquisadores em P&D 1,000 0,5502 0,2746
Técenicos em P&D 1,000 0,2380
Recebimento de patentes 1,000

Fonte: Elaborada pelos autores com auxilio do software GRETL

Apresentada as andlises descritivas e de
correlacdo das variaveis, foram realizadas
analises de dados em painel estatico. A
significancia conjunta da diferenciacdo das
médias de grupo apresentou O seguinte
resultado: F(28, 171) = 115,832 com p-valor
1,98765e-096. O pvalor abaixo de 0,05 leva a
rejeicdo da hipdtese nula validando a hipétese
alternativa da existéncia de efeitos fixos. O
teste Breusch-Pagan por sua vez apresentou
0 seguinte resultado: LM = 524,365 com p-
valor = prob(qui-quadrado(1) > 524,365) =
4,75328e-116. Novamente o p-valor abaixo de
0,05 leva a rejeicdo da hipdtese nula
validando a hipoétese alternativa da existéncia
de efeitos aleatérios. Por fim, o teste de
Hausman apresentou o seguinte resultado: H
= 1538183 com p-valor = prob(qui-
quadrado(3) > 15,3813) = 0,00151817. Mais
uma vez o p-valor abaixo de 0,05 leva a
rejeicdo da hipdtese nula, validando a
hipdtese alternativa da existéncia do modelo
de efeitos fixos. Assim 0 modelo utilizado é o
modelo de efeitos fixos.

De acordo com Bastos (2008), o modelo
Pooled trata os dados de forma agrupada,

desconsiderando as dimensbes de tempo e
espaco dos dados combinados, ou seja,
desconsidera a  heterogeneidade  dos
individuos, enquanto o modelo de efeitos fixos
€ aplicado quando a heterogeneidade varia
entre os individuos, ou seja, quando
desconsiderar tal situacdo pode-se tornar
problematica na estimativa dos coeficientes
de regressdo. J& o0 modelo de efeitos
aleatdrios ou modelo de correcdo de erros
trata o intercepto de uma unidade individual
como uma extracdo aleatéria da populacdo
muito maior com um valor médio constante.

O modelo de efeitos fixos especifica que
somente o parametro intercepto varia, € ndo
0S parametros resposta; e o intercepto varia
somente de firma para firma, € ndo ao longo
do tempo (HILL et al., 2003). Ainda de acordo
com Hill et al. (2003) admite-se ainda que o0s
erros eit sejam independentes. Deve-se ainda
ressaltar, contudo, que seus estimadores
também s&o obtidos pelos  Minimos
Quadrados Ordinérios. Assim, ©o modelo
estatistico resultante pode ser observado na
equacgao 1.
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—

Onde:

Yie = By + BaXog + Baxq + 24

vir € a varidvel dependente para a unidade i no tempo f,

Xz € a variivel dependente 2 ou explicativa 2 para a unidade i no tempo £,

(eq. 1)

RecebimentosPatentes;,

e;; € 0 termo de erro (residuo) para a unidade ¢ no tempo f;

Outrossim, o modelo do presente trabalho pode ser observado na equacéo 2.

= fai + faPedidosPatentes; + SiPesquisadoresP&Dx;;

(eg. 2)

+ BiTécnicosP&Dx; + e

A tabela 3 apresenta os resultados dos

parametros das variaveis independentes.

Tabela 3: Resultado da andlise em painel

Varidvel Dependente Coeficiente p-valor

Const 1,24255¢+09 0,4434
Pedidos de patentes -59350,0 0,0462 **
Pesquisadores em P&D 831679 0,1798
Técnicos em P&D 3,47733e+04 0,0318 **

Percebe-se no modelo evidéncias de que os
depdsitos de pedidos de patentes, apesar do
impacto negativo, s8o significativos para o
recebimento de patentes, o que valida a
hipétese 1. Por sua vez, o modelo sugere que
0 impacto do numero de pesquisadores em
P&D néo é significativo para o recebimento de
patentes, o que nao suporta a hipétese 3. Por
fim, as evidéncias sugerem um impacto
positivo e significativo do numero de técnicos
em P&D sobre o recebimento de patentes, o
que valida a hipétese 3.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O conhecimento enquanto ativo intangivel das
organizacGes e dos paises pode gerar outros
ativos, tais como as propriedades intelectuais.
A partir de propriedades intelectuais, tais
como as patentes, as empresas podem gerar
receitas que impactam também sobre o PIB
dos paises. Apesar de nem todas as patentes
gerarem receitas, espera-se que ao depositar

mais pedidos aumente-se a probabilidade de
registrar uma patente que gere retorno.
Espera-se que de maneira indireta o
investimento em capital intelectual
(pesquisadores e técnicos em P&D) gere mais
receitas de patentes, através do aumento e da
qualidade dos produtos e processos
patenteados.

Tanto o registro de patentes, quanto a
contratacdo de capital intelectual geram
custos e pode ser considerado um trade-off
para os gestores. O poder publico também
desempenha importante papel enguanto
elaborador de politicas de inovacgéo, ciéncia e
tecnologia que propiciam o desenvolvimento
de propriedades intelectuais rentaveis. Assim,
a duvida que o presente trabalho explorou foi
em relagcdo a quais fatores impactam mais
sobre 0s recebimentos de patentes. A
hipdtese subjacente apresentada de que o0s
depdsitos de pedidos de patentes, € o
numero de pesquisadores e técnicos em P&D
podem aumentar as receitas relacionadas ao
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uso de patentes foi validada em parte. Ou
seja, as evidéncias exploradas apontam que
um aumento em técnicos de P&D pode afetar
positivamente o desenvolvimento de patentes
rentaveis.

Contudo, tal assunto possui um espectro
bastante amplo e estudos futuros deveram
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Capitulo 11

Resumo: O artigo objetiva evidenciar a influéncia os prazos do ciclo operacional no
resultado da venda de distribuidora de mercadorias de grande porte e pretende
responder questdo relacionada a como mensurar os efeitos desses prazos na
lucratividade da empresa em tela. Para tanto, foi utilizada metodologia do tipo
descritiva, no formato de estudo de caso, com abordagem qualitativa. Apés breve
revisdo da literatura a respeito dos conceitos relacionados ao tema central, foram
apresentadas as principais caracteristicas do estudo de caso, com a descricdo da
distribuidora estudada e das etapas seguidas para mensurar a influéncia dos
prazos de compra, estocagem e recebimento no resultado auferido pela entidade.
Posteriormente, foram apresentados os resultados da venda “sem” e “com” o
cOmputo dos prazos do ciclo operacional e comentados 0s principais aspectos
relacionados. Concluiu-se que no conjunto das mercadorias revendidas durante o
periodo pesquisado houve uma reducdo de 37,15% entre o resultado “sem” os
efeitos dos prazos operacionais (R$ 398.210,31) e o resultado “com” esse impacto
(R$ 250.271,37), o que representou diferenca de R$ 147.938,94 entre as duas
formas de medicéo do lucro.

Palavras-chave: Ciclo operacional. Distribuidora de mercadorias. Estudo de caso



1. INTRODUGAO

O contexto de empresas que atuam com
distribuicdo de mercadorias envolve diversas
variaveis que devem ser consideradas pelos
gestores no sentido de otimizar os resultados
operacionais. Nesse  ambito, assume
relevlncia a gestdo dos prazos de
recebimento de clientes, de pagamentos a
fornecedores e de estocagem dos produtos a
revender.

Isso é especialmente relevante quando o
setor comercial cogita adotar estratégias
mercadoldgicas para expansdo de vendas
que envolvam o0 aumento dos prazos
concedidos a clientela, bem como quando os
compradores tém a intencdo de aumentar o
volume de compras para aproveitar
descontos ou evitar majoracdes de precos
propostos pelos fornecedores. Nessas duas
hipdteses podem ocorrer mudancas nos
prazos médios de vendas, de compras e de
estoques com 0s quais a empresa atua,
ocasionando alteragdes no volume do capital
de giro necessério para manter as atividades
mercantis (ASSAF NETO, 2003; WERNKE,
2014).

Destarte, é importante que o gestor atente
para “ciclo de conversdo de caixa”’, que
envolve o0s prazos de pagamento da
aquisicdo das mercadorias para revenda e de
recebimento das vendas realizadas. Ou seja,
o ciclo de conversdo do caixa se refere a
gestéo do capital de giro liquido operacional
da empresa, que é definido como o resultado
da equacé&o que abrange a soma dos valores
das contas “Duplicatas a Receber de
Clientes” e “Estoques” e a deducéo da conta
“‘Duplicatas a Pagar a Fornecedores”
(KIESCHNICK et al, 2012; STEFFEN et al,
2014)

Sobre o assunto, diversos estudos (SCHIFF;
LIEBER, 1974; SARTORIS; HILL, 1983; KIM;
CHUNG, 1990; SHIN; SOENEN, 1998;
DELOOF, 2003; BALDISSERA et al, 2015)
discorreram sobre a administracéo
concomitante dessas variaveis empresariais e
evidenciaram como cada uma delas impacta
na outra, além de salientarem que a melhoria
na rentabilidade da empresa pode ser
conseguida também com a otimizagdo da
gestéo do capital de giro.

Neste contexto, surge a pergunta que esta
pesquisa pretende responder: como mensurar
o efeito na lucratividade das vendas
ocasionado pelos prazos de compra,
estocagem e venda no contexto de uma

distribuidora de mercadorias? Para tanto,
escolheu-se como objetivo de estudo
evidenciar a influéncia que esses prazos tém
no resultado final das vendas realizadas,
considerando o contexto da empresa
pesquisada. Com isso, se pretende enfatizar a
importancia do conhecimento dos custos
financeiros associados as transacfes de
compra e venda de mercadorias.

2. REVISAQ DA LITERATURA

Guerreiro (2011) aduz que o processo de
andlise e deciséo envolvendo rentabilidade de
produtos e de negoécios deve estar
fundamentado em informacbes baseadas na
utiizacdo do conceito de margem de
contribuicdo. Nesse sentido, ha muito tempo a
margem de contribuigdo tem sido a métrica
mais empregada para conhecer a
lucratividade das vendas de produtos, linhas
de mercadorias, territérios comerciais, canais
de distribuicdo e outras formas de
segmentacéo.

Porém, a margem de contribuicdo nesse
formato  tradicionalmente  utilizado n&o
considera um aspecto fundamental no dmbito
da gestdo financeira que é o “valor do
dinheiro no tempo”. Especialmente no caso
das transacfes comerciais atualmente mais
praticadas, que envolvem a compra de
mercadorias a prazo e a venda das mesmas
através da concessdao de prazo de
pagamento aos clientes apods periodo de
permanéncia em estoque, é necessario
considerar também os prazos de pagamento
de fornecedores, de recebimento de clientes
e de estocagem de mercadorias (WERNKE;
FRANCISCO; JUNGES, 2016).

Por existirem os prazos mencionados, Assaf
Neto (2003) defende que isso €& salutar
porgue nesse contexto a companhia
vendedora terd que suportar encargos
financeiros no periodo que decorre do
vencimento da duplicata emitida pelo
fornecedor (e demais despesas associadas a
venda, como tributos e comissdes de
vendedores) e o recebimento do valor
faturado contra os compradores. Portanto,
durante esse ciclo financeiro da companhia
sera necessario dispor de capital de giro para
suportar o pagamento das compras, por
exemplo, antes do recebimento das vendas
efetuadas.

Assim, do ponto de vista financeiro é
incoerente avaliar a lucratividade da venda
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apenas com a deduc¢éo do custo de compra
da mercadoria e das despesas variaveis
associadas a esta operagdo mercantil (como
pressupbe o célculo da margem de
contribuicdo tradicional) porque esta forma de
avaliagdo néo leva em conta as despesas
financeiras relacionadas com a captacdo de
recursos para suportar o periodo a
descoberto relacionado ao ciclo financeiro da
companhia. Nesse rumo, é pertinente que
seja utilizada uma equacéo especifica para
apurar o resultado da venda considerando os
prazos envolvidos, que pode ser descrita da
seguinte forma: RVP = PVP — [ CDVMVP *
(1+kc) N (pe + pr - pp) ], conforme
preconizado por Wernke (2014).

Nesse caso, devem ser considerados os
valores monetarios, prazos e taxa de juros nos
moldes do exposto a sequir:

- Preco de Venda a Prazo (PVP): expressa o
valor a ser cobrado do cliente ou 0 montante
das vendas do periodo;

- Custos e Despesas Variaveis da Mercadoria
Vendida a Prazo (CDVMVP): envolve o valor
dos custos e despesas variaveis associados
as mercadorias vendidas (como o custo de
compra no comércio ou o custo fabril na
industria, os tributos incidentes na venda e a
comissao dos vendedores);

- Custo de Captacéo de Recursos (kc): refere-
se a taxa de juros a ser utilizada na equacéo a
titulo de custo de oportunidade. Nesse caso,
pode ser adotada a taxa paga na captagéao
de empréstimos (para empresas “captadoras”
de recursos) ou a taxa que seria obtida numa
aplicacao financeira de valor semelhante (no
caso de entidade “aplicadora” de recursos).
Contudo, uma opcéo mais sofisticada seria
utilizar o Custo Médio Ponderado de Capital
(CMPC), como defendido por Castro Junior e
Yoshinaga (2011) e Faria e Costa (2005);

- Prazo de Estoque da Mercadoria (pe): diz
respeito ao periodo em que o produto
permanece no estoque desde a data de
aquisicao até a data da venda deste;

Prazo de Recebimento da Venda (pr):
equivale ao prazo concedido ao cliente para
pagar suas dividas provenientes da venda
dos produtos ou mercadorias;

- Prazo de Pagamento (pp): abrange o prazo
conseguido de terceiros (fornecedores,
governos, vendedores comissionados etc.)
para pagamento das compras efetuadas e
das despesas varidaveis da venda (como

tributos sobre o faturamento, comissdes dos
vendedores etc.).

Com a finalidade de facilitar a compreenséo
da equacdo citada, Wernke, Francisco e
Junges (2016) apresentaram um exemplo
numérico envolvendo o0 caso de uma
cooperativa de rizicultores com os dados a
sequir:

" Preco de venda da mercadoria a
prazo (PV): R$ 11.530.267;

= (Custo do beneficiamento do produto
(CB): R$ 1.479.870;

= (Custos e despesas variaveis da
mercadoria vendida (CDV): R$
7.437.463;

= (Custo de captagdo de recursos:
0,70146116% ao més;

®* Prazo de estocagem (pe): 150,71
dias;

" Prazo de recebimento das vendas
(pr): 43,60 dias;

Prazo médio “ponderado” de pagamento da
mercadoria vendida e das despesas variaveis
da venda (pp): 72,09 dias.

Com base apenas nessas informacbes a
margem de contribuicdo “tradicional” da
venda seria de R$ 2.612.934 (R$ 11.530.267 -
R$ 1.479.870 — R$ 7.437.463). Porém, se
aplicada a férmula citada anteriormente para
determinar o resultado da venda, que
abrange também a taxa de juros relacionada
com a captacdo de recursos para pagar 0s
compromissos antes de receber dos clientes
e 0s prazos associados (de estoque, de
recebimento e de pagamento), o lucro da
operacdo seria de R$ 2.398.075. Assim, o
resultado final da equacao permite concluir
que uma venda que, a priori, teria sua
lucratividade medida pela margem de
contribuicdo de R$ 2.612.934, na verdade
proporcionou lucro de R$ 2.398.075. O efeito
dos prazos reduziu o resultado da venda em
R$ 214.859, que equivale a 91,78% do valor
que tinha sido mensurado pelo conceito
tradicional. O valor monetério dessa reducé&o
pode ser considerado o “custo financeiro”
suportado pela empresa no periodo de “caixa
a descoberto” de 122,23 dias.

De forma assemelhada, a mensuracdo da
influéncia dos prazos do ciclo operacional
também é cabivel no contexto da distribuidora
objeto deste estudo, visto que os gestores
desta também se deparam com prazos de
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pagamentos de compras e demais despesas
associadas a venda (como tributos e
comissdes), com prazos de estocagem de
mercadorias e com prazos de recebimentos
concedidos aos clientes.

No que concerne a pesquisas anteriores
sobre os ciclos operacional e financeiro e
seus impactos no resultado das vendas com
abordagem semelhante a adotada neste
foram encontrados somente os estudos de
Wernke, Francisco e Junges (2016), Wernke
et a/(2016) e Baldissera et a/(2015).

3. METODOLOGIA UTILIZADA

Esta pesquisa pode ser classificada como
descritiva (RAUPP; BEUREN, 2006; RAUEN,
2015), com abordagem qualitativa (GIL, 2004;
CRESWELL, 2007), por meio da realizagéo de
um estudo de caso (COOPER; MORGAN,
2008). Além disso, com o fito de atestar o
rigor metodolégico deste estudo de caso
foram utilizados os pardmetros recomendados
por Marques, Camacho e Alcantara (2015).

Quanto a escolha da empresa, esta ocorreu
pela facilidade de acesso aos dados
propiciada pela geréncia da empresa,
interessada em aprimorar a forma como
avaliava o resultado das operacdes mercantis.
Destarte, 0s resultados oriundos
circunscrevem-se ao ambito da distribuidora
estudada, sem permitir extrapolacéo, a priori,
para outras empresas do mesmo segmento.

Nesse sentido, a pesquisa foi realizada em
novembro de 2016 na Distribuidora “XYZ”
(nome ficticio) que atua na distribuicdo de
produtos farmacéuticos, ortopédicos e
perfumaria em geral. Com a matriz localizada
em Tubar&o (SC), essa organizacéo atende a

toda a regido sul do pais, contemplando os
estados de Santa Catarina, Parana e Rio
Grande do Sul fornecendo para farmacias,
drogarias, mercados, lojas de perfumaria,
clinicas, hospitais e outras distribuidoras.
Recentemente, passou a distribuir para a
cidade de S&o Paulo no segmento hospitalar.
A época do estudo possuia 14.348 clientes
ativos e dois centros de distribuicdo com o
objetivo de garantir aos seus clientes que 0s
produtos sejam entregues em até 24 horas a
partir do pedido.

No periodo abrangido pela pesquisa a
distribuidora comercializava um /mix com
aproximadamente 12.000 produtos. Contudo,
neste estudo s&o evidenciados apenas o0s
valores relativos as principais mercadorias
(em termos de maior faturamento) de cada
uma das 16 linhas comercializadas. Além
disso, em virtude da restricdo de espaco no
texto foi dada prioridade de apresentacao nas
tabelas para os seis produtos com percentual
de participacdo mais elevado nas vendas do
més pesquisado.

4. APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE
DOS RESULTADOS

Para atingir o objetivo do estudo foi
necessario inicialmente levantar os valores
dos custos de compra das mercadorias
vendidas e das despesas variaveis da venda
(ICMS, COFINS e Comissdes) referentes ao
periodo abrangido.

Nesse rumo, na Tabela 1 estdo expostos os
valores relativos aos seis principais produtos
de forma detalhada, enquanto que os demais
estao representados na linha “Outros”, com os
valores respectivos somados para cada fator.

Tabela 1: Despesas variaveis de venda e custo de compra (valor total do més em R$)

Itens

ICMS das
Vendas

Cofins das
Vendas

Conussdes
de Vendas

Custo de
Compra

Total de
Custos/Desp. Var.

39796/0
20744/0
4410/1
34311/5
17017/2
32487/8
Outros
Totais

49 816,60
49.021,57
67.507,18
28.236,99
16.481,71
35.646,54

362.843,87

960.601,85

17.174,89
18.663,83

14.477,76
56.697,49

3.632,50
1.852,91
3.960,90
2.687,56
3.459,64
3.016,07

28.273,71

74.091.45

24434452
186.476,86
266.174,32
122.591,41
135.753,17
197.843.33
1.850.130,45
4.759.615.77

297.793,62
237.351,34
337.642,40
170.690,85
174.358,35
236.505,94
2.255.725,19
5.851.006,56

Fonte: Elaborada pelos autores

Convém salientar que os dados citados foram
obtidos no sistema de controle interno
elaborado e gerenciado pelo departamento
de Tecnologia de Informacdes (Tl) da
empresa.

O passo seguinte consistiu em obter do
banco de dados da empresa os prazos
meédios de pagamentos em termos de “dias”
do custo de compra e a estimativa destes
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pelo gestor para os demais fatores citados,

cujos prazos estdo evidenciados na Tabela 2.

Tabela 2 - Prazos de pagamentos das despesas variaveis de venda e do custo de compra (em dias)

Itens ICMS-vendas Cofins-vendas Comissdes C. de compra
39796/0 25 30 30 60
20744/0 25 30 30 40
44101 25 30 30 45
343115 25 30 30 15
1701772 25 30 30 15
32487/8 25 30 30 60
QOutros 25 30 30 42

Fonte: Elaborada pelos autores

Em seguida, a partir dos quatro prazos
apurados foi calculado o prazo médio linear
(ponderado) para o conjunto desses fatores,
conforme Wernke (2014). Isso é pertinente
para ponderar os valores e prazos de
pagamento respectivos, de vez que 0s
mesmos tém proporcdes bastante distintas
(especialmente no aspecto monetario).

Por exemplo, no caso do produto “39796/0"
foi multiplicado o valor mensal do ICMS

mensal (R$ 49.816,60, conforme citado na
Tabela 1) pelo seu prazo médio de
pagamento (25 dias, como visto na Tabela 2).
Com isso, se chegou ao resultado de
R$ 1.245.415,00. Ao executar 0 mesmo
calculo para todas as demais mercadorias e
fatores foram obtidos os valores ponderados
que constam da Tabela 3.

Tabela 3: Ponderagao do prazo pelo valor de cada custo/ despesa variavel

ens ICMS das Cofins das Comissdes Custo de Total Ponderado

Vendas Vendas de Vendas Compra do més
39796/0 1.245.415,00 - 108.975,00 14.660.671,20 16.015.061,20
20744/0 1.225.539,25 - 55.587,30 7.459.074,40 8.740.200,95
4410/1 1.687.679,50 - 118.827,00 11.977.844,40 13.784.350,90
34311/5 705.924,75 515.246,70 80.626,80 1.838.871,15 3.140.669,40
1701712 412.042,73 559.914,90 103.789,20 2.036.297,55 3.112.044,38
32487/8 891.163,50 - 90.482,10 11.870.599,80 12.852.245,40
Outros - - - - -
Totais 24.015.046,23 1.700.924,70 2.222.743,50 221.699.530,70 249.638.245,13

Fonte: Elaborada pelos autores

Na sequéncia, como os dados requeridos ja
estavam a disposicao foi possivel apurar o
prazo médio linear desses custos € despesas
variaveis pela divisdo do valor “Total
Ponderado do més” (apurado na Tabela 3)

pelo valor da soma desses mesmos fatores
(sem a ponderacéo) na Tabela 1. Com isso,
se apurou o “Prazo médio de pagamento
ponderado (em dias)” nos moldes do calculo
representado na Tabela 4.

Tabela 4 — Prazo médio linear de pagamento dos custos/ despesas variaveis

Total ponderado TotaldeDVVe Prazo médio de pagfo.

Itens do periodo CC do periodo ponderado (em dias)
[GY] ® (C=AB)

39796/0 16.015.061,20 297.793,62 53,78
20744/0 8.740.200,95 23735134 36,82
44101 13.784.350,90 337.642,40 40,83
3431155 3.140.669,40 170.690,85 18,40
17017/2 3.112.044,38 174.358,35 17,85
32487/8 12.852.245,40 236.505,94 54,34
Outros - - -
Totais 249.638.245,13 5.851.006,56 42,67

Fonte: Elaborada pelos autores
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Como visto na ultima coluna da Tabela 4, na
média deste conjunto de mercadorias ©0s
prazos de pagamentos situaram-se em torno
de 42,67 dias.

Resolvido esta parte relacionada com os
fatores de custos e despesas variaveis
passou-se ao levantamento dos outros dados
necessarios para calcular o impacto dos
prazos de recebimento, pagamento e
estocagem no resultado das vendas da
companhia em estudo. Acerca disso, entéo,
foram apurados os valores e prazos
relacionados com vendas (valor faturado no
més por produto e respectivos prazos médios
de recebimento de clientes), prazo médio de
estocagem de cada produto (em dias) e taxa
de juros mensal a ser considerada no calculo
(a titulo de custo de oportunidade). No caso
da taxa de juros, o indice informado pela
empresa foi de 1,98% ao més, cujo critério de
escolha levou em conta a remuneracédo paga

aos bancos para descontar titulos no més
pesquisado.

No que concerne aos montantes faturados de
cada mercadoria no periodo, estes foram
coligidos no sistema de controle internos da
empresa, assim como o prazo médio de
recebimento que ja constava do software
utilizado para avaliar o desempenho do setor
comercial da distribuidora. Além disso, no
modulo do sistema que gerencia os estoques
foram levantados os prazos médios de
estocagem, ou seja, o nUmero de dias que
cada mercadoria permanecia armazenada na
empresa.

Entdo, a partir deste ponto ja estavam
disponiveis todas as informac¢fes necessarias
para determinar o efeito dos prazos no
resultado das vendas, conforme sintetizado
na base de dados utilizada para essa
finalidade representada na Tabela 5.

Tabela 5: Base de dados para célculo do efeito dos prazos no resultado da venda

Ttens Vendas Prazo Médio de DVV+HCC Prazo Médio de Prazo Médio

do més (3) Receb. (dias) do més (3) Pagto. Pond. (dias) de Estoque
39796/0 302.708,00 35 297.793,62 53,77906 37
20744/0 255.004,78 35 237.351.34 36,82390 35
4410/1 348.741,69 35 337.642,40 40,82530 21
34311/5 187.757,66 35 170.690,85 18,39975 38
17017/2 202.606,03 35 174.358,35 17,84855 63
32487/8 251.338,89 35 236.505,94 5434217 58
Outros - - - -
Totais 6.249.216,87 - 5.851.006,56 - -

Fonte: Elaborada pelos autores

Com os dados de valores monetérios (R$) e
prazos médios (em dias) coligidos, conforme
exposto na Tabela 5, restou utilizar a férmula
descrita em secédo precedente para apurar 0
resultado das vendas das mercadorias
levando em consideracdo 0s prazos

associados de recebimento (PR), pagamento
(PP) e estocagem (PE). Assim, como 0 mesmo
procedimento de célculo foi efetuado para as
demais mercadorias que integravam o /mix da
distribuidora em estudo foi possivel chegar
aos resultados destacados na Tabela 6.

Tabela 6 - Calculo do resultado da venda considerando PR, PE e PP

Itens Vendas do DVV+CCdo Fator com taxa Prazos em dias Resultado da venda

més ($) més ($)  dejurosmensal (PR +PE-PP) com prazos ($)
39796/0 302.709.00 297.793.62 1.0198 18,2209 1.347.96
Outros - - - - .
Totais 6.249.216.87 5.851.006.,56 1,0198 - 250.271,37

Fonte: elaborada pelos autores.

Os valores apurados na ultima coluna da
Tabela 6 (que consideram os efeitos dos
prazos de recebimento, estocagem e
pagamento) se tornam mais relevantes
guando se faz a confrontagdo destes com os

resultados mensurados na forma tradicional
(margem de contribuicdo sem considerar o0s
prazos mencionados).

Desse modo, com a inteng&o de comparar as
duas formas de avaliagdo foi elaborada a
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Tabela 7, que
identificadas tanto
(pendltima coluna),

mostra as alteracbes
em valor monetario
quanto em percentual

(ultima cada mercadoria

avaliada.

coluna) para

Tabela 7 - Comparativo do resultado da venda “com” e “sem” 0s prazos envolvidos

Vendas DVV+CC Result. da Result. da Variagio Variagdo
Ttens do do venda sem venda com (em$)no  (em %) no

més ($) més (§) prazos (§) prazos ($) Result. Result.
39796/0 302.709.00 297.793.62 4.915.38 1.347.96 3.567.42 72.58%
20744/0 255.004.78 237.351.34 17.653.44 12.450.93 5.202.51 29.47%
4410/1 348.741.69 337.642.40 11.099.29 7.734,08 3.365.21 30.32%
34311/5 187.757.66 170.690.85 17.066.81 10.865,89 620092  36.33%
1701772 202.606,03 174.358.35 28.247.68 18.870.81 9.376,87  33.20%
32487/8 251.338.89 236.505,94 14.832.95 8.781.54 6.051.41 40.80%
Outros - - - - - -
Totais 6.249.216.87 5.851.006.,56 398.210.31 250.271,37 147.938.94  37.15%

Ao examinar a Tabela 7 constata-se que o
resultado do periodo sem considerar 0s
prazos (que pode ser chamado de margem
de contribuicdo total) foi de R$ 398.210,31
(vendas do més menos o0s custos das
mercadorias  vendidas, os tributos e
comissdes sobre vendas). Contudo, ao
considerar o efeito dos prazos no resultado
das vendas, bem como a taxa de juros
mensal de 1,98%, verificou-se reducao para
R$ 250.271,37 no resultado inicialmente
apurado (ou seja, uma queda de
R$ 147.938,94). Referido valor implicou
margem de contribuicdo 37,15% menor, em
média, no mix de itens considerados no
estudo.

Das principais mercadorias de cada linha
mencionadas na Tabela 7, aquela cujo
resultado foi o mais afetado pelo efeito dos
prazos foi a de codigo “39796/0”, com
reducéo de 72,58% (ou queda de R$ 3.567,42
sobre a margem de contribuic&o inicial). Por
outro lado, a mercadoria menos prejudicada
foi a de codigo “20744/0”, cujo valor da
margem de contribuicdo caiu 29,47% (com
diminuicdo de R$ 5,202,51 perante o
resultado sem efeito de prazos).

Essa modificagdo no resultado apds o
computo do efeito dos prazos coaduna-se
com o verificado na literatura referenciada em
secédo anterior (ASSAF NETO, 2003; WERNKE,
2014; WERNKE et al, 2016; WERNKE;
FRANCISCO; JUNGES, 2016). Ou seja, ao
avaliar o resultado da venda considerando
também os prazos atrelados ao ciclo
operacional € o0 custo de oportunidade, a
lucratividade passa a ser menor do que
aquela mensurada somente nos moldes
contabeis tradicionais (margem de

contribuicdo). Desse modo, ao vincular o
“valor do dinheiro no tempo” ao resultado
mercantil os administradores puderam dispor
de uma avaliacdo da lucratividade
tecnicamente mais consistente do ponto vista
da gestéo financeira.

Além disso, ao conhecer o desempenho de
cada mercadoria, em termos de margem de
contribuic&o total considerando os efeitos dos
prazos de pagamento, estocagem e
recebimento, e sabendo que a empresa em
estudo trabalha com o modelo de margem de
contribuicdo por pedido e n&o por produto,
cabe ao gestor dessa distribuidora estudar
medidas no sentido de:

- Reduzir o prazo concedido aos clientes:
essa medida nao é facil de ser implementada,
principalmente porque pode prejudicar a
competitividade perante os concorrentes do
mesmo segmento. Contudo, podem ser
estudadas alternativas a respeito como a
venda com maiores prazos apenas a partir de
determinado valor de compra, por exemplo;

- Diminuir o prazo de estocagem das
mercadorias: essa iniciativa talvez seja a de
mais facil implementacao, visto que depende
basicamente de decisbes internas e acordos
com fornecedores.

- Negociar com fornecedores prazos maiores
para pagamento das compras: nesse caso as
iniciativas a respeito teriam que ter a anuéncia
dos fornecedores.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo objetivou evidenciar a influéncia que
0os prazos de compra, estocagem e venda
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tém no resultado final das vendas realizadas
por uma distribuidora de grande porte,
buscando resposta para questéo ligada a
como mensurar o efeito na lucratividade das
vendas ocasionado por esses prazos no
contexto citado.

Nesse sentido, entende-se que a questao de
pesquisa foi adequadamente respondida e o
objetivo atingido, de vez que foram
mensurados os efeitos dos prazos de compra,
venda e estocagem no resultado da venda da
entidade no periodo abrangido possibilitando
comparar os resultados das vendas “com” e
“sem” os prazos. Assim, se constatou que a
distribuidora teve reducédo de R$ 147.938,94
se computado o efeito dos prazos, o que
equivale a reducédo de 37,15% no resultado
final do periodo.

Quanto aos resultados oriundos, a partir do
relatado nas secdes precedentes restou
evidente a importancia do conhecimento do
impacto financeiro dos prazos de pagamento
das obrigacdes associadas as compras, dos
prazos de estocagem das mercadorias e dos
prazos de recebimento do faturamento
mensal. Se esses prazos ndo forem
devidamente computados na avaliacdo da
lucratividade da receita proveniente das
vendas, o resultado contabil mensurado sera
€enganoso, pois mostrara um desempenho
que ndo considera o “valor do dinheiro no
tempo”, como ocorre nos moldes da margem
de contribuicao “tradicional”.
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Capitulo 12

Resumo: Com a necessidade de as empresas se tornarem cada vez mais
competitivas nos negdécios, ter instrumentos eficazes de gestdo é imperioso para o
sucesso das mesmas. Possuir instrumentos de controle faz com que os gestores
possam definir melhores estratégias para seus negocios. Neste contexto o ponto de
equilibrio apresenta-se como importante método de auxilio na gestdo de custos e
projecao de receitas. O presente estudo foi desenvolvido no setor de controladoria
de uma grande empresa do ramo metal mecanico e teve como objetivo principal
identificar o ponto de equilibrio contabil, financeiro e econbmico de dois
importantes produtos comercializados pela empresa e também identificar a
margem de contribuicdo desses produtos para a empresa. O periodo pesquisado
foi de julho de 2015 a junho de 2016 com dados fornecidos pelo Sistema Integrado
de Gestéo utilizado pela empresa. Com a utilizacdo de equagdes para o calculo do
ponto de equilibrio dos produtos A e B ficou evidenciada a importancia deste
instrumento uma vez que fornece informagdes importantes para a diretoria tomar

decisdes.

Palavras chave: Ponto de Equilibrio, Gestdo, Margem de Contribuicédo



1 INTRODUGCAO

O mercado cada vez mais competitivo traz
uma necessidade as organizacbes de
diminuirem seus custos e aumentarem suas
receitas de forma ordenada e sistémica. As
empresas se constituem na expectativa de
gerar receita ndo sO para remunerar seus
fatores de producdo, mas também para
proporcionar um excedente que lhes permita
distribuir lucro aos acionistas.

Neste contexto a determinacéo e analise do
ponto de equilibrio, também chamado ponto
de ruptura, que € o ponto minimo de receita
gerada pela producéo para que a empresa
ndo sofra  prejuizo, traz  importante
contribuicdo gerencial na analise de custo,
lucro e volume. Paralelamente a isso, a
margem de contribuicdo, que é um dos
indicadores ~ econbmico-financeiros  mais
importantes que a empresa possui, também
fornece valiosas informacdes gerenciais para
tomada de decisdes.

As organizacbes que possuem uma melhor
formacdo gerencial sempre buscam apurar
com a utilizacdo de métodos o quanto a
empresa precisa produzir para poder obter
lucros, pois empresa sem resultados é uma
empresa inativa em futuro préximo. Para isso
faz-se necesséario observacdo, analise com
conhecimento estratégico para apurar o ponto
de equilibrio e margem de contribuic&o.

O objetivo deste trabalho é demostrar a
importancia da apuracdo de pontos de
equilibrio e margens de contribuicdo de dois
produtos de grande significancia para a
empresa. Com esses indicadores é possivel
ter uma visdo da influéncia da totalidade de
custos e despesas sobre os resultados.

Assim, o presente estudo sera realizado em
uma empresa de grande porte, do ramo de
implementos agricolas, esta localizada no
norte do Rio Grande do Sul.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo descritos alguns
conceitos e referéncias para fundamentar
teoricamente o presente trabalho.

2.1 CUSTOS DE PRODUCAO

Para apurar os custos de produgcdo sé&o
utilizadas todas as despesas dos bens e
servicos consumidos no processo produtivo
em um determinado periodo.

Bornia (2010) relata que os custos de
fabricagdo sdo os valores dos insumos
usados na fabricacdo dos produtos da
empresa. Exemplos desses insumos s&o:
materiais, trabalho humano, energia elétrica,
maquina e equipamentos, entre outros.

Conforme Dutra (2010), na area de custos
utilizam-se algumas definicées basicas, que
em muitas vezes causam duvidas em seus
conceitos. Sao elas:

=  (Gasto: é o valor dos bens e/ou servicos
adquiridos para obter a propriedade de um
bem pela empresa, que gera sacrificio
financeiro para a entidade; como exemplo:
matéria-prima .

= Desembolso: é o pagamento resultante
da aquisicdo de bens e/ou servigos. Sao
saidas de dinheiro ou cheque que ocorrem
devido ao pagamento de uma aquisicdo
efetuada a vista ou de uma obrigacéo
assumida anteriormente.

= Custo: é o valor dos bens e/ou servico
consumidos na producdo de um produto ou
servico.

= Despesa: é o valor dos bens e ou servico
consumidos em um determinado periodo, e
que nado se relacionam diretamente com a
producédo de outros bens e/ou servigos.

"  Perda: é o valor dos bens e/ou servigcos
consumidos de forma anormal e involuntaria.
Exemplo: incéndio.

A classificacdo dos custos entre diretos,
indiretos, fixos e variaveis, vem auxiliar na
rotina das empresas, tanto para tomada de
decisdo através de Ponto de Equilibrio e
Margem de Contribuicdo. Porém precisa-se
tomar cuidado nas andlises, quais 0s custos
diretos devem sempre ser maiores que 0S
indiretos para haver uma rentabilidade, pois
0s custos indiretos ndo agregam valor ao
produto final.

Segundo Pinto et al. (2008), os custos
possuem as seguintes classificacoes:

=  Custos diretos: S&o aqueles que podem
ser apropriados diretamente aos seus
produtos fabricados, pois todos 0s gastos sdo
necessarios para o processo de producao.

=  Custos indiretos: S&o todos os custos que
dependem de calculos de base ou de rateios,
pois sdo apropriados indiretamente aos
produtos.

= Custos fixos: S80 aqueles que n&o variam
de acordo com a producdo. Os custos fixos
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sdo conhecidos como a parte estrutural da
empresa, como por exemplo, o aluguel da
fabrica.

Custos variaveis: Variam diretamente de
acordo com a producéo.

2.2 PRECO DE VENDA

Para Santos (2008) manter-se com um prego
competitivo é importantissimo, tanto para
marketing empresarial, quanto para o nome
da empresa. Os custos sdo de grandiosa
relevancia, pois, conforme os mesmos variam
em diferentes processos dentro da empresa,
influenciam diretamente na determinacédo de
preco de venda. Dessa forma, ha grande
importancia para que as informacdes sejam
precisas e detalhadas.

Para a formacdo de precos com base nos
custos pode ser feito 0 uso de mark-up e de
alguns métodos de custeios, como custeio
variavel, custeio padréo, custeio por absorcéo
etc. (ZAHAIKEVITCH et al., 2013).

Outra definicao, de Santos (2008), afirma que
a formacdo de preco é o processo de
apuracéo do custo econémico do produto, ou
seja, a soma de todos os insumos envolvidos
no processo de producio de bens e servicos,
mais o custo de oportunidade do capital
investido.

Um dos postos-chaves da estratégia de
marketing de toda empresa que almeja o
sucesso, ou que busca manter-se no mercado
em que atua, é estar adequada na formacéao
dos precos com a concorréncia. Para isso, 0s
custos devem ser elaborados minuciosos,
pois se 0s custos forem feitos errados e estes
forem utilizados juntamente com o mark-up,
esse estard afetando o lucro da empresa Os
lucros séo vitais, pois se nao existir lucro, ndo
existe empresa.

Para Pinto (2008), a formacao de precos é um
dos problemas mais delicados das
organizacoes, ainda mais com a

competitividade do mundo de hoje. Por isso,
as empresas devem ser competitivas na
minimizacdo de seus custos, para que assim
vendam seus produtos mais baratos que as
concorrentes e adquiram mais clientes.

Segundo Canever et al. (2012), o mesmo
afirma que a estratégia de precos mais
adequada é aquela que envolve um conjunto
de aspectos: os custos apurados por um
método que seja adequado aquela
organizacdo; a analise dos concorrentes, a
partir de produtos semelhantes e substitutos;
e os aspectos mercadolégicos, como a fatia
de mercado, os segmentos de clientes-alvo, e
a percepcéo de valor que os clientes tém do
bem ou servico que a empresa fornece.

2.3 CONCEITO DE PONTO DE EQUILIBRIO

O conceito do ponto de equillbrio que se
obtém através dos célculos de receitas X
custos, onde a organizacdo deve obter como
lucro e prejuizo igual a zero. Ou seja, neste
ponto é demonstrado quanto a empresa deve
produzir € vender para pagar seus custos e
despesas.

De acordo com Dutra (2010), Ponto de
Equilibrio é quando a empresa n&o apresenta
lucro nem prejuizo, pois estd gerando
recursos insuficientes, apenas para remunerar
seus fatores de producao.

Segundo Moreira (2008), o conceito de ponto
de equilibbrio, ou ponto de ruptura, ¢é
decorrente da relacdo dos custos variaveis e
custos fixos com as receitas totais. Ou seja,
as vendas que estdo acima do ponto de
equilibrio proporcionam lucro. Porém, nem
todo acréscimo nas vendas sera lucro, uma
vez que 0s custos varidveis também
aumentarao proporcionalmente.

Segundo Bernardi (1998, p.168), para
obtermos o ponto de equilibrio usa-se a
Equacéo 1.
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Equacéo 1- Ponto de Equilibrio

PE =

Custos Fixos + Despesas Fixas

Margem de Contribuicio % ou unitiria

Fonte: Bernardi (1998)

2.3.1 PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

O ponto de equilibrio contabil apresenta a
quantidade de vendas ou faturamento que
precisa atingir para cobrir todos 0s gastos de
um determinado produto. Neste ponto o lucro

€ nulo. Segundo Megliorini (2007), para
apurar o PEC, ou seja, ponto de equilibrio
contabil utiliza-se a Equacgéo 2.

Equacéao 2- Ponto de Equilibrio Contabil

PEC =EC

Custos e Despesas Fixas

Preco de Venda (-) Custos e Despesas variivels unitarios
(-) Custos e despesas variaveis unitarios
Contribuicao % ou unitaria

Fonte: Megliorini (2007)

Para Megliorini (2007, p.128) o ponto de
equilibrio contabil de uma empresa ocorre
quando:

A margem de contribuicdo é capaz de cobrir
todos os custos e despesas fixos de um
periodo. Ndo se levam em consideracédo o
custo de oportunidade do capital investido na
empresa nem 0s juros pagos por empréstimos
efetuados, € nos custos e despesas fixos se
inclui a depreciacdo, que nao representa
desembolso.

O ponto de equilibrio financeiro mostra a
quantidade de vendas, em valores ou
unidades monetérias, para uma geracido de
caixa nulo.

Para conhecer seu valor, devem-se subtrair
0s gastos que nao representam saida de
caixa, como depreciacdo e amortizacdo dos
gastos fixos.

Segundo Megliorini (2007), para apurar o PEF,
ou seja, ponto de equilibrio financeiro utiliza-
se a Equacéo 3.

Equacédo 3- Ponto de Equilibrio Financeiro

Custos e Despesas Fixas — Depreciagio

Preco de Venda (-) Custos e Despesas varlavels unitirios
(-) Custos e despesas variaveis unitarios
Contribuicio % ou unitaria

Fonte: Megliorini (2007)

Ainda para Megliorini (2007, p. 128), obter o
ponto de equilibrio financeiro:

Consideram-se como custos e despesas
somente os gastos que geram desembolso no
periodo, desconsiderando, portanto, a
depreciagdo contida nos custos e despesas
fixos. Consideram-se ~ também  outros
desembolsos, que n&o estdo necessariamente
inclusos nos custos e despesas, como por
exemplo, a amortizacdo de empréstimos.

Assim, a margem de contribuicdo devera
suportar os custos e despesas fixos sem a
depreciacdo, porém, mais as amortizagdes de
empréstimos.
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2.3.3 PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

O ponto de equilibrio econébmico demonstra a
partir de quantas quantidades devem ser
vendidas para a empresa passar a ser
lucrativa. Este utiliza o conceito que quanto
mais vender € melhor, mas deixa clara a ideia
de avaliacdo econbmica se necessario a
ampliacdo de estrutura civil, aquisicdo de
maquinas, pois em muitos casos para vender

mais é necessario que haja investimentos em
longo prazo.

Dentro do ponto de equilibrio econbmico, tem-
se a avaliacdo custo de oportunidade da
empresa, ou seja, a perspectiva da empresa
através de outros investimentos. Segundo
Megliorini (2007), para apurar o Ponto de
Equilibrio Econémico utiliza-se a Equacéo 4.

Equacéo 4 - Ponto de Equilibrio Econdmico

Custos e Despesas Fixas (+) Custo de Oportumidade

PEE =

Preco de Venda (-} Custos e Despesas varidvels unitarios
() Custos e despesas varidveis unitarios
Contribuiciao % ou unitaria

Fonte: Megliorini (2007

2.4 MARGEM DE CONTRIBUIGAQO

A margem de contribuicdo consiste em no
guanto a empresa tem para pagar as
despesas fixas e gerar o lucro liquido. Por
isso, o nome contribuicdo. Esta margem
contribui para o pagamento dos custos
variaveis e lucro desejado. Isso indica o
quanto sobra das vendas para que a empresa
possa pagar suas despesas fixas e gerar
lucro.

Souza e Clemente (2007) definem que a
margem de contribuicdo € quanto cada
unidade de produto contribui para o
resultado, como o excedente da receita
unitaria em relacdo ao custo variavel unitario e
a despesa variavel unitéria, surgindo, assim o

)

lucro sempre que a margem de contribuicao
for superior a soma dos custos fixos com as
despesas fixas do periodo.

Para Martins e Rocha (2010) a margem de
contribuicdo caracterizada pela diferenca
entre a receita e a soma de custos e
despesas variaveis, fazendo com que seja
evidenciado o valor que cada unidade
produzida, linha de produto, pedido ou cliente
proporciona de sobra a empresa entre a sua

receita e o custo que de fato tenha
provocado.
Segundo Megliorini (2007), para obter a

margem contribuicdo podemos utilizar
Equacéo 5.

a

Equacéo 5 - Margem de Contribuicao

MC=Preco de Venda — (Custos Varidveis + Despesas Varidveis)
Custos e despesas variaveis unitarios

Contribuicio % ou unitaria

Fonte: Megliorini (2007)

3 METODOLOGIA

Para andlise e desenvolvimento do estudo a
empresa escolhida atua no ramo de producao
de implementos agricolas, considerada uma
industria de grande porte, esta situada no
norte do estado do Rio Grande do Sul. A
caracteristica do estudo realizado sera uma
pesquisa de natureza exploratéria, do tipo
estudo de caso, com caracteristicas de coleta
de dados e posterior andlise. Seré realizada

no setor de Controladoria e tem como objetivo
a apuracao de pontos de equilibrios contéabil,
financeiro e econémico, além da margem de
contribuicdo de dois produtos da empresa.

O periodo analisado foi de 07/2015 a 06/2016,
totalizando 12 meses. No produto A ocorreu
venda nos 12 meses avaliados. Ja no produto
B, ocorreu venda em 5 meses, dada a sua
sazonalidade de venda.
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Anélise do conteudo se sucedeu da seguinte
maneira: analise dos dados coletados,
acompanhamento dos mesmos, e andlise dos
relatérios fornecidos pelo Sistema Integrado
de Gestdo. E importante salientar que para
preservar 0os dados da empresa os valores
sdo ficticios, mas seguem uma linha de
raciocinio com base na proporcionalidade dos
célculos.

4 DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES E
RESULTADOS

4.1 PONTO DE EQUILIBRIO E MARGEM DE
CONTRIBUICAO

Através desses indicadores sera calculado o
financeiro e

ponto de equilibrio contabil,

econdmico, além da margem de contribuicdo
de dois produtos da empresa, 0s quais neste
trabalho terdo a denominac&o de produto A e
produto B, que serdo avaliados as vendas e
0s custos durante o periodo de julho de 2015
a junho de 2016. Para isso, se faz necessario
obter os seguintes dados: Custos Fixos,
Variaveis e de Oportunidade; Receita de
Faturamento; Quantidade  Vendida e
Depreciacdo, que estdo presentes nos
Anexos A, B e C. O periodo analisado foi de
12 meses e para preservar os dados da
empresa, utilizaram-se valores ficticios. Para o
custo de oportunidade foi considerado
14,15% o valor da taxa Selic.

Tabela 1- Produto A

A, Ve s Soe Qo Cue Done sl sevis Eauibee Conl
da Venda = Contibil Financeiro Economico cio
fédia Jul 8 122,89 67,38 19.68 47,70 0,99 2.09 199 239 75,19
fédia Ago 3 117.94 75,75 22,14 53,61 0,99 1.03 099 118 64,33
Aédia Set 9 131,88 T7.49 22,64 54,85 0,99 2.65 253 302 77,03
fédiaOut 5 13528 81,05 2368 5737 099 152 146 173 7751
fédiaNov 5 118,88 79,52 2324 56,28 099 1.86 1.78 2J2 62,60
fédia Dez 2 114,74 88,98 26,00 62,98 0,99 1.00 097 114 51,76
fédia Jan 1 117,56 86,34 2523 61,11 0,99 0.45 043 051 56445
MédiaFev 6 13043 91,55 27,87 63,68 0,54 2.51 2,46 2.86 66,75
fédia Mar 5 12507 92,17 28,96 6321 1,12 234 225 267 61,86
fédia Abr 6 120,52 93,99 29,70 6429 131 317 3.03 362 56,23
fédiaMai 10 128,75 9243 27,73 64,7 1,12 433 415 454 64,05
fédia Jun 2 12649 88,16 22,72 65,44 0,93 074 0.71 0.85 61,05
;j:i‘;u 62 12420 8457 2497 5960 1,00 23,96 23,00 2735 64,60

Fonte: Empresa X, a partir de dados adaptados pelos autores (2016)

A partir
elaboradas as Tabelas

dos Anexos A, B e C foram

1 e 2, que se
compdem das médias de vendas, de todos 0s

custos, calculos dos pontos de equilibrios e
margens de contribuic&o.

Tabela 2 - Produto B

QU ecode Custos Custos Custos Depre fotie cuihr co diup sl Margem da
DatFatura Vendi- v - . el s T .~ Equilibrio Equilibrio Equilibrio Contribui-
enda Totais Fixos Variavéis ciacio = = 0 0 -
d. Contibil Financeir Ecomomico cio
Meédia Ago 1 118,02 83,13 34,68 50,45 0,93 0,51 0,50 0,59 67,57
MédiaSet 2 114,06 8513 34,68 5045 0,93 1,09 1,06 124 63,61
MédiaOut 2 10026 8537 34,78 50,59 0,93 1,40 136 1,59 49,67
Médiadan 1 110,67 102,36 41,71 60,66 0,93 0,83 0,52 0,95 50,01
Média Mar 1 119,61 10236 41,71 60,66 0,93 0,71 0,69 0,81 58,95
Media 7 11252 92,07 3751 54,56 0,93 4,53 4,42 5,17 57,96
Periodo D = > 55 9 B 142 f 579

Fonte: Empresa X, a partir de dados adaptados pelos autores (2016)
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4.2 APJ_ICAQAO DO INDICADOR PONTO DE
EQUILIBRIO

Conforme as equacdes de Migliorini (2009)
s&o aplicados ao Produto A e Produto B os
indicadores de ponto de equilibrio, para que,
assim a empresa descubra quanto deve ser
produzido para que n&o haja prejuizo naquela
fabricacéo.

Os Graficos 1 e 2 demostram com base o0s
resultados obtidos das Tabelas 1 e 2, o Ponto
de Equilibrio  Contabil, Financeiro e
Econdmico. Percebe-se que 0 més que mais
vendeu foi maio de 2016, e 0 més com menos
vendas foi janeiro de 2016. O més que mais
se obteve lucro foi setembro, e que menos se
obteve lucro foi janeiro.

Grafico 1 - Ponto de equilibrio comparativo do produto A

& a2 & &> @& & &P D £ «©
R o s“&v & & & ¥
< N <&
——Demanda —g=PEC —e—PEF PEE

Fonte: Autores (2016)

O gréfico 2 demostra os resultados obtidos no
Ponto de Equilibrio Contabil, Financeiro e
Econémico. Fica claro que o més que mais

vendeu foram setembro e outubro, e 0 més
que mais se obteve lucro foi setembro. Ja o
més que menos se obteve lucro foi marco.

Grafico 2- Ponto de equilibrio comparativo do produto B

& & & <&
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Fonte: Autores (2016)

De muita importancia para a empresa, é saber
a quantidade que cada produto deve ter de
participagcdo de comercializagdo, a fim de
pagar seus custos, isso, se mostrou atraves
do ponto de equilibrio contabil que o produto
A, para pagar seus custos precisou de
38,70% da quantidade de maqguinas
vendidas. Ja no produto B, precisou 73,85%.

4.2.1 APLICACAO DO INDICADOR PONTO
DE EQUILIBRIO CONTABIL

Conforme o Quadro 1, no ponto de equilibrio
contabil, para o produto A, para pagar seus
custos e suas despesas fixas e variaveis, em
um ano que se tem a producdo de 62
maquinas no periodo de 12 meses
analisados, s8o necessarias 23,96, ou seja, 24
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maquinas para ndo ter prejuizo. A partir dessa

quantidade, tudo que for vendido entre 24 a

62 maquinas seré lucro.

Quadro 1 - Calculo do ponto de equilibrio contabil - PEC

PEC = Custos e Despesas Fixas/ Preco de Venda (-) Custos e Despesas variaveis

PEC=24,97*62/124, 20-59, 60

PEC=23,96, ou seja, 24 maquinas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

E importante destacar, que os meses que
mais possuem producéo e vendas, S&0 0s
que mais obtiveram lucro.

Para o produto B, demonstrado no Quadro 2,
no periodo analisado se obteve a producéo

de 7 maquinas, dessas 4,53, ou seja, 5
maquinas s80 necessarias para pagar seus
custos e despesas. O calculo foi feito da
seguinte forma:

Quadro 2 — Célculo do ponto de equilibrio contabil - PEC

PEC = Custos e Despesas Fixas/ Preco de Venda (-) Custos e Despesas variaveis

PEC=37,51*7/112, 52-54, 56

PEC=4,583, ou seja, 5 maquinas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

4.2.2 APLJCAQAO DO INDICADOR PONTO
DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

No ponto de equilibrio financeiro, conforme o
Quadro 3, nas equagdes sdo descontadas a
depreciacdo, devido ser uma despesa que

ndo possui desembolso, a quantidade de
implementos que devem ser faturados para a
empresa se manter estavel no periodo do
produto A, sdo 23 maquinas, ou seja, para
n&o ter prejuizo. O célculo foi feito da seguinte
forma:

Quadro 3 — Célculo do ponto de equilibrio financeiro - PEF

PEF= (24,97-1,00)*62/124,20-59,60

. PEF=23 Maquinas

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Além disso, observando o Quadro 3, devido o
valor da depreciacéo néo ser alto, se manteve
muito parecido com Ponto de Equilibrio
Contabil, ndo revelando tanta diferenca.

O Quadro 4 mostra que para o produto B s&o
necessarias 4,42, ou seja, 5 maquinas para

pagar as despesas, em um total de 7
maquinas vendidas. Diminuindo a
depreciacdo dos custos, representado no
Quadro 4 se obteve pouca alteragdo nos
valores comparados ao ponto de equilibrio
contabil. O célculo foi feito da seguinte forma:
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Quadro 4 — Calculo do ponto de equilibrio financeiro - PEF

PEF =Custos e Despesas Fixas — Depreciacao/ Preco de Venda (-) Custos e Despesas

variaveis unitarios

PEF= (37,51-0,93)*7/112,52-54,56

PEF=4,42, ou seja, 5 maquinas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

4.2.3 APLJCACAO DO INDICADOR PONTO
DE EQUILIBRIO ECONOMICO

No ponto de equilibrio econdmico,
demostrado do produto A, s&o necessérias

27,35, ou seja, 28 maquinas faturadas, para
pagar seus custos, a oportunidade de fazer
outros investimentos com o valor aplicado.
Considerando o custo de oportunidade da
taxa Selic 14,15%.

Quadro 5 — Célculo do ponto de equilibrio econémico - PEE

PEE = Custos e Despesas Fixas (+) Custo de Oportunidade/Preco de Venda (-) Custos e

Despesas variaveis unitarios

PEE= (24,97762)+14,15%-124,20-59,60

PEE=27,35, ou seja, 28 maquinas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

E importante lembrar que no produto B do
Quadro 6, de 7 maquinas vendidas, 5,17, ou
seja 6 maquinas vendidas, sd0 necessarias
para pagar seus custos e despesas, e ainda

pagar os custos relativos a custo de
oportunidade de poder fazer outro tipo de
investimento, considerando como custo de
oportunidade a taxa Selic de 14,15%.

Quadro 6 — Célculo do ponto de equilibrio econémico - PEE

PEE = Custos e Despesas Fixas (+) Custo de Oportunidade/Preco de Venda (-) Custos e

Despesas variaveis unitarios

PEE= (37,51*7)+14,15%/112,52-54,56

PEE=5,17, ou seja, 6 maquinas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

4.3 MARGEM DE CONTRIBUIGAO

Ainda utilizando as equactes de Megliorini
(2007), obtém-se a margem de contribuicéo
para saber quanto a empresa tem para pagar
as despesas fixas e gerar o lucro liquido.

Conforme o Quadro 7 a margem de
contribuicdo de cada unidade vendida do

produto A, a empresa recebe um lucro
unitario de R$ 64,60, ou seja, do valor total de
venda 52,01% ¢é lucro. E a contribuigao
unitaria que o produto A da para a empresa
para cobrir todos os custos e despesas fixas
e também proporcionar a margem de
lucratividade desejada, considerando a média
do periodo.
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Quadro 7 — Calculo da margem de contribuicédo

MC= Preco de Venda — (Custos Variaveis + Despesas Variaveis)

MC=124,20-59,60

MC= R$64,60

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Grafico 3 - Margem de Contribuicao do Produto A
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Fonte: Autores (2016)

O Gréfico 3 mostra a margem de contribuicao
mensal dentro do periodo analisado. Os
motivos das margens de contribuicdo ter
variagfes sdo: diferencas de custos variaveis
e diferencas de precos de venda faturados.

O Quadro 7 mostra que com base na média
do periodo, a cada unidade do produto B

vendida, a empresa recebe um lucro unitario
de R$ 57,96, ou seja, do valor total de venda
51,561 % ¢é lucro. O Grafico 4 referente a
margem de contribuicdo do produto B mostra
gue o0 més de janeiro foi 0 que teve a margem
de contribuicdo mais baixa do periodo, ao
contrario do més de outubro que foi a mais
alta.

Quadro 7 — Célculo da margem de contribuicéo

MC=112,52-54,56

MC=R$ 57,96

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)
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Grafico 4- Margem de Contribuicdo do Produto B
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Fonte: Autora (2016)

Portanto, fica claro que o produto A tem uma
margem de contribuicdo maior em relacdo ao
produto B. Ou seja, ele tem maior
lucratividade, e contribui mais para auxiliar no
pagamento dos custos fixos. No entanto,
devido os custos variaveis ndo serem muito
diferentes, os valores de margem de
contribuic&o diferenciaram pouco.

4.3.1 VARIACOES DE PRECOS E CUSTOS

As variacdes do valor liquido faturado (preco
de venda) decorrem diferentes estratégias
comerciais. Além disso, outro dado relevante
devido a questao politico-econdbmica obteve-
se aumento das maquinas somente a partir do
més de agosto de 2016. Por isso, os custos
aumentaram e 0s precos ndo puderam seguir
da mesma forma.

E importante ressaltar que os custos e a
depreciacdo também tiveram alteractes
durante o periodo analisado, sendo alguns
fatores:

Variac6es no volume de horas
apontadas;

Manutencgao;

Volume de producéo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Além de buscar novas estratégias para atrair
clientes, as empresas precisam conhecer
melhor suas receitas e custos, a fim de saber

qual a quantidade necessaria a ser vendida
para que se obter lucro. Neste contexto a
apuracdo dos indicadores de pontos de
equilibrio contabil, financeiro e econdmico,
assim como a margem de contribuicdo de
dois produtos de maior significancia para a
empresa demonstrou-se  se  relevante
importancia. Ficou evidenciado pelos célculos
efetuados que a demanda dos produtos A e
produtos B s&o bastante diferentes, assim
como suas margens de lucros e pontos de
equilibrio.

Assim considerando-se que o objetivo do
trabalho era através do uso do método de
calculo embasado no referencial tedrico
calcular ponto de equilibrio e margem de
contribuicdo de dois produtos da empresa o
mesmo foi alcancado. Ficou evidenciado
através dos calculos que esses indicadores
sdo importantes aliados as tomadas de
decisdes pela diretoria da empresa. Além
disso, foram mostrados, através de graficos,
0S meses que mais se obteve margem de
contribuicdo por produto. O ponto de
equilibrio € um dos parametros mais usados
para avaliacdo da viabilidade de um produto,
servico ou empreendimento.

Por fim mesmo considerando as limitacbes do
presente estudo, considera-se que ele trouxe
importante contribuicdo a empresa uma vez
gue sua aplicacdo mostrou dados gerenciais
para 0s gestores da empresa que até o
momento n&do eram calculados e que a partir
de entdo, passaram a fazer parte dos itens de
controle da organizagéo.
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ANEXO A - DADOS DAS FATURAS DO PRODUTO A

Produto A
Combase 100 Combase Combase | Combase Combase
Dat.Fatura| Qtd Preco de 100 Custos | 100 Custos | 100 Custos 100
Venda total fixos Varavéis |(Depreciacao

13/07/2015 1 118,05 67,38 19.68 47,70 0,99
17/07/2015 1 118,05

22/07/2015 1 157,61

23/07/2015 1 120,36

23/07/2015 1 112,59

24/07/2015 1 118,05

27/07/2015 1 118,05

29/07/2015 1 120,36

Média Jul 8 122,89 67,38 19,68 47,70 0,99
03/08/2015 1 120,36 75,75 22,14 53,61 0,99
11/08/2015 1 120,36

27/08/2015 1 113,11

Meédia Ago S 117,94 75,75 22,14 53,61 0,99
01/09/2015 1 114,13 77,49 22,64 54,85 0.99
02/09/2015 1 125,13

16/09/2015 1 131,73

16/09/2015 1 119,34

23/09/2015 1 121,41

24/09/2015 1 143,53

25/09/2015 1 159,88

29/09/2015 1 136,42

30/09/2015 1 135,37

Meédia Set 9 131,88 77,49 22,64 54,85 0.99
01/10/2015 1 139,58 81,05 23,68 57,37 0.99
09/10/2015 1 146,80

19/10/2015 1 148,45

29/10/2015 1 120,78

30/10/2015 1 120,83

Meédia Out S| 135,28 81,05 23,68 S 0,99
03/11/2015 1 108,85 79,52 23.24 56,28 0.99
05/11/2015 1 123,94

12/11/2015 1 122,94

12/11/2015 1 122,94

30/11/2015 1 115,74
Média Nov| 5 118,88 79,52 23,24 56,28 0,99
04/12/2015 1 104,39 88,98 26,00 62,98 0.99
10/12/2015 1 125,09

Média Dez 2 114,74 88,98 26,00 62,98 0.99

Fonte: Empresa X, adaptado pelos autores (2016)
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ANEXO B - DADOS DAS FATURAS DO PRODUTO A

13/01/2016] 1 117,56 86,34 2523 61,11 0,99
Média Jan| 1 117,56 86,34 2523 61,11 0,99
05/022016] 1 115.49 91.55 27.87 63.68 0.54
08/02/2016] 1 128,83
00/02/2016] 1 148.45
10/02/2016] 1 115,28
12/02/2016| 1 141,26
26/02/2016] 1 133,27
Média Fev| 6 130,43 91,55 27.87 63,68 0,54
08/03/2016] 1 141,02 02.17 28.96 63.21 112
11/03/2016] 1 117,91
14/03/2016| 1 115,77
14/03/2016] 1 132,11
22/03/2016] 1 118,52

Média Ma] 5 125,07 92.17 28,96 63,21 1,12
12/04/2016] 1 122.16 93,99 29.70 64.29 1.31
15/04/2016| 1 131,17
15/04/2016| 1 131,17
20/04/2016] 1 115,61
27/04/2016] 1 100,00
20/04/2016] 1 122,99
Média Abr| 6 120,52 93,99 29,70 64,29 1,31
02/05/2016] 1 118,52 92.43 27.73 64.70 1.12
02/05/2016] 1 121.26
11/05/2016] 1 131,79
12/05/2016] 1 136,01
13/05/2016] 1 118,07
30/05/2016] 1 132,34
31/052016] 1 132.37
31/05/2016] 1 132,37
31/052016] 1 13237
31/05/2016] 1 132,37
Média Mai| 10 128,75 92,43 27,73 64,70 1,12
03/062016] 1 126,01 38.16 22.72 65.44 0.93
21/06/2016] 1 126,96
Média Jun| 2 126,49 88,16 22,72 65,44 0,93

Média | o) 124,20 84,57 24,97 59,60 1,00
Periodo

Fonte: Empresa X, adaptado pelos autores (2016)
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ANEXO C - DADOS DAS FATURAS DO PRODUTO A

Produto B
Com base 100| Com base Custos ‘yCu-sIo's' Depreciacio
Dat.Fatura |Qtd Preco de 100 Custos | fixos Com Canal:em Com base
Venda total base 100 | oM Pase 100
100
31/08/2015| 1 118,02 85.13 34.68 50,45 0,93
Média Ago | 1 118,02 85,13 34,68 50,45 0,93
08/09/2015 1 118,02 85,13 34 68 50,45 0,93
11/09/2015 | 1 110,09
Meédia Set | 2 114,06 85,13 34,68 50,45 0,93
20/10/2015| 1 100,51 85,37 34,78 50,59 0,93
28/10/2015 | 1 100.00
Média Out | 2 100,26 85,37 34,78 50,59 0,93
21/01/2016 1 110,67 102,36 41,71 60,66 0,93
Média Jan | 1 110,67 102,36 41,71 60,66 0,93
23/03/2016 | 1 119.61 102,36 41,71 60,66 0.93
Média Mar| 1 119,61 102,36 41,71 60,66 0,93
Meédia
S 5 54,5
Periodo 7 112,522 92,07 &l 54,56 0,93

Fonte: Empresa X, adaptado pelos autores (2016)
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Capitulo 13

Resumo: O ritmo acelerado do mercado global abre uma janela de oportunidade
para criacdo de novas Pequenas e Médias Empresas PMEs. Esse boorn funciona
como motor auxiliar acirra a vontade de empreender e traz em seu cerne, riscos a
serem monitorados pelas PMEs recém-iniciantes. Neste cenario, gerir com eficacia
as fontes de riquezas é imprescindivel para o sucesso da PME. O contexto
objetivou apresentar seis praticas financeiras para avaliar o lucro da PME. O
meétodo partiu de uma pesquisa bibliogréafica de artigos que tratassem do tema e da
analise qualitativa do modelo DuPont. A tabela 2 foi extraida de uma PME e sera
usada para aplicar o método DuPont. Conclui-se que, a PME que usar a seu favor
fontes de riquezas, como ativo fixo e circulante tera maior chance de vencer. A
otimizacdo desses recursos ajuda ela converter ideias em acao e agregar valor

industrial que os clientes querem e pelo qual pagarao.

Palavras-chave: Seis Praticas Financeiras, Avaliar, Lucro, Pequena e Media

Empresa.



1. INTRODUGAO

Para Govindarajan (2017), o antébnimo de frio
€ quente, de pouco € muito e de globalizacéo
€ a inovagcao reversa. Ele enfatiza que, a
palavra de ordem dos anos 1990 para
multinacionais norte-americanas e europeias,
significava  pensar  globalmente, atuar
localmente, inovagcao reversa remete a inovar
nos mercados emergentes e, entdo, levar
essas inovacdes aos paises desenvolvidos.

Segundo o autor, essa nova modelagem do
mercado mundial vem diluindo fronteiras
geopoliticas na economia que separa 0
universo dos paises desenvolvidos dos
emergentes. Por consequinte, essa
confluéncia de crescimento do ambiente de
negocios, abre uma janela de oportunidade
para consolidar o empreendedorismo € como
tal alternativa viavel de trabalho e renda para
profissionais desempregados e
subempregados. O SEBRAE (2016) cita que,
no Brasil j& tem 10 milhdes de micro e
pequenos negoécios € um em cada trés
brasileiros tem um negdcio ou estd montando
sua propria empresa. Charan (2014) observa
que esse boomn de empreender traz consigo
desafios quanto ao vigor, criacdo de valor a
ser sustentado e percorrido pelas PMEs
recém-iniciantes.

O autor acrescenta que essa vontade de
empreender requer prudéncia quanto aos
riscos antes de conceber uma nova PME. Ele
diz que, para permanecer lucrativo €
necessario que o gestor da PME sistematize e
aprenda boas préticas de gestdo econdmica
e financeira. Segundo o autor, aprender novos
métodos de gestdo pode habilitar a PME a
navegar de forma mais assertiva diante do
ritmo acelerado da economia. Nesse contexto,
Philip (2010) afirma que o empreendedorismo
€ complexo e multifacetado. Ele carrega e
produz na sua esséncia mudancas individuais
e coletivas que, gracas a seu caréter
interdependente, modificam o mundo.

O autor ressalta que a era do capitalismo pds-
industrial foi superada pela fase do
empreendedorismo, surgido entre 1985 e
1990. Ele cita como expoentes do capitalismo
contemporaneo, nomes como Bill Gates,
Steve Jobs, Michael Dell e entre outros néo
citados nesta pesquisa. Cerri (2007) e Blank
(2014) evidenciam a importancia do
empreendedorismo como a alavanca que
move o0 mundo. Eles dizem que mais da
metade dos novos empregos, ndo importa o
lugar do mundo é gerado por PME.

De acordo com os autores, 0s
empreendedores  despontam como  0s
principais criadores de postos de trabalho, os
guais, por sua vez, geram rigueza e
desenvolvem novos modelos de negdécios. Em
sintese, o empreendedorismo constitui a
defesa mais eficiente contra o sfatus quo, que
impede o motor do crescimento do produto
do trabalho e progresso econémico.

2. OBJETIVO DA PESQUISA

Apresenta seis praticas financeiras que
orientam o empreendedor a avaliar o
desempenho lucrativo gerado internamente
da PME.

3. RELEVANCIA DA PESQUISA

PropGe seis préticas financeiras que auxilia o
empreendedor a gerenciar o crescimento
sustentado do lucro e fornece conceitos a
PME preocupada com a perspectiva de
desempenho lucrativo do negdcio.

Proporciona a PME a gerenciar eficientemente
as fontes geradoras de riquezas, por
exemplo, ativo fixo, ativo circulante, custo e
investimento.

Outra importancia da pesquisa é que ela
ganha forca no ambiente empreendedor das
PMEs, nas grandes corporacbes e ¢é
amplamente discutida no ambiente
académico.

4. METODO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada entre o periodo de
agosto de 2016 € janeiro de 2017.

O método de pesquisa partiu de um
levantamento  bibliografico  de  artigos
cientificos, livros que tratassem sobre a PME e
da andlise qualitativa do modelo DuPont. Para
simular as seis praticas financeiras, calcular o
Retorno sobre o Investimento ROE e
crescimento da PME sera wusado o
Demonstrativo de Resultados DRE extraido de
uma PME do setor servico, com 100
funciondrios e com sede em S&o Paulo,
conforme projetado na tabela 2.

5. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta secao aborda conceitos de
empreendedorismo e gestdo financeira que
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ajudam as PMEs a entenderem a relevancia e
dindmica de negdcio em diversas dimensoes.

Advoga-se que a definicdo mais aceita de
empreendedorismo foi cunhada por Joseph
Schumpeter em 1945. Como peca central da
teoria, ele dizia que empreendedor é alguém
versatil, que possui as habilidades técnicas
para saber produzir e capitalista ao reunir
recursos financeiros, organiza as operacfes
internas e realiza as vendas de sua empresa.
Timmons (2003) diz que empreendedorismo é
uma revolucao silenciosa que sera para o
século XXI mais do que a Revolugéo Industrial
foi para o século XX.

Drucker (2008) expressava que a palavra
determinante para PME crescer e continuar
ativa é a pratica de gestdo empreendedora.
Ele falava que, para qualquer negécio novo, o
foco deve ser a palavra gestéo. Ele ressaltava
que é imutavel a pratica gerencial. Autor dizia
que, a PME que comeca a engatinhar no
mundo dos negdécios tem que ser excelente
em trés mercados: de bens e servicos, de
posto de trabalho e de capital.

Feld (2010) conceitua PME como uma
unidade produtiva composta por meios
objetos e pessoas que trabalham para
produzir bens econdmicos. Segundo ele,
esses recursos entrelacados funcionam como
forcas que empurram O empresario para o
sucesso e a vontade de enfrentar o desafio de
abrir o proprio negadcio.

Por outro lado, embutido ao espirito de
empreender, tem que haver a disposicao para
adquirir novas praticas de gestéo.

Para Pesce (2012), ser empreendedor &
colocar a m&o na massa. Por isso, o foco da
PME deve estd sempre voltado em
empreender cada vez mais sobre como
constréi uma empresa.

Ela destaca que diante da répida mudanca da
vida moderna da sociedade cada vez mais
exigente, a PME é estimulada a buscar
estratégias de controle financeiro para
perpetuar. Por isso, no inicio de vida da
empresa o fundador deve conhecer opinides
e néo os fatos. Melhor dizendo, a técnica de
desenvolvimento de clientes ajuda a validar a
hipétese e criar uma empresa que atenda a
uma necessidade real.

A autora cita quatro passos que a PME deve
priorizar para crescer: 1- descoberta de
clientes: descubra se ha pessoas que querem
0 seu produto e que dao valor a ele; 2-
validac&o de clientes: prove que é possivel ter
um ciclo de vendas sustentavel. Isso
acontece quando cada vez mais pessoas que
experimentam o produto se tornam usuarios
ou compradores e VOC& 0s monetiza de
alguma maneira.

O primeiro e o segundo passos combinados
servem para validar a existéncia de um
mercado para o0 seu produto; 3- criacdo de
clientes: decida a estratégia para crescer a
sua base de clientes; 4- construcdo da
empresa: monte a estrutura da sua
companhia, incluindo contratagdo de uma
equipe capaz de escalar o negocio.

Ela enfatiza que esses quatro ciclos cunhado
por ela de aprendizado réapido, isto g,
construir, medir e aprender pode assegurar o
sucesso do empreendedor.

Nesse contexto, Reis (2012) conceitua
empreendedorismo como uma instituicao
humana projetada para criar novos produtos e
servicos sob as condicbes de extrema
incerteza. Por isso, ele sugere que o©
empreendedor crie métricas para medir nao
s6 o valor financeiro, mas todas as suas
operacdes e funcdes do empreendimento na
fase inicial, por exemplo, visdo e conceitos,
desenvolvimento de produto, marketing e
vendas, aumento de escala, parcerias e
distribuicao, estrutura e desenho
organizacional.

A teoria de Adizes (1998) é introduzida aqui
para exibir a importancia da abordagem de
Reis (2012).

Adizes (1998) criou uma metodologia holistica
e administrativa popularizada por quatro
letras: P, A, E, e |. Calcada no respeito e
compreensdo mdutuos, as quatro letras
correspondem aos quatro tipos
comportamentais, de atitudes e de
personalidades existentes, que um
empreendedor deve dominar para ser bem-
sucedido no mercado e ambiente de
negocios, conforme descrita na tabela 1.
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Tabela 1 - Evolugéo, revolugéo e praticas durante os ciclos de vida das organizacoes

A — Administrador | E — Empreendedor | - Integrado

Foco na
producéo de

bens e servigos

Foco na gestéo
dos processos de

Foco em descobrir
as necessidades

Possui facilidade de
relacionar-se com o cliente
e funcionarios

. . negocio dos clientes
Categoria para os clientes
Lideranca Autonomia
. ) Controle . .
Crescimento Crescimento X . | Crescimento através da
. . Crescimento através ~
através da através da ~ coordenacao
L . ~ da delegacéo
criatividade orientacao
Consolidacao da
Atencéo do Fabricar e Eficiéncia das Expansédo do organizacao
fundador vender operacoes mercado Solucéo de problemas e
inovacdes
Estrutura da Centralizada e Descentralizada e Cirupo els ingjsie
D Informal . P produto
organizagao Funcional Geogréfica ; :
Matriz de equipes
Estilo de gestéo Individualista e Orientador Degelador Vigiador

empresarial

Participador

Sistema de controle

Resultado do

Padrdes e bases

Relatérios e Bases

Planos e bases de
Investimento

mercado de custo de Lucro Estabelecimento mutuo de
metas
Enfase do fundador . Aumento de Bonificacdes Part|~0|pagao nos lucros ©
Propriedade - L S opcéo de compra de acdes
em recompensas salarios e méritos | individuais o .
bonificagcdo por equipes
Fonte: Adizes (1998)
O Instituto Endeavor (2016) cita que 51 A PME A ALAVANCA DO CONTEXTO

empreender no Brasil € um teste de paciéncia
para enfrentar a burocracia e complexidade
tributéaria. E mais dificil que conquistar cliente.
Tem estado que muda a legislacdo e
procedimentos em um més de 15 a 16 vezes.

O instituto destaca que leva 129 dias em
média para abrir uma empresa no Brasil e 2,6
mil horas para ela cumprir as suas obrigacdes
fiscais.

Na América Latina, a média é de 365 horas.
Se 0 empreendedor tivesse muito menos
horas para gastar com a burocracia, todo
esse esforco poderia gastar dentro da
producéo do seu negdcio.

Nesse sentido, a empresa se tornaria mais
competitiva e alavancaria mais a economia.
Estudo conduzido pelo Servigco Brasileiro de
Apoio as PMEs, SEBRAE-SP (2016) estima
que haja atualmente 650 mil pessoas com
intencdo de iniciar um empreendimento no
periodo de um ano, que 52% dos
trabalhadores do pais estdo empregados em
PMEs e 20% ¢ a participacao delas no PIB.
Isso pode ser traduzido em mais pessoas
identificando  novas  oportunidades na
expansao do mercado mundial.

TECNOLOGICO

Cerri (2007) afirma que as PMEs moverdo o
mundo e sera o grande diferencial desse novo
milénio. Segundo o autor, nos Estados Unidos
ja existem mais de mil escolas especializadas
em ensinar como obter sucesso na abertura
de uma PME. O autor cita como exemplo, as
escolas importantes como: A Babson College
e a London Business School.

6. FUNDAMENTOS DO MODELO DUPONT

A estrutura geral do modelo DuPont da figura
1 seré utilizada para dar base a proposta da
pesquisa, simular os calculos das seis
praticas financeiras e avaliar o retorno sobre o
investimento e crescimento gerado da PME
do setor de servico, conforme DRE projetado
mais adiante na tabela 2.

A direcao das setas do modelo DuPont orienta
o gestor a focar nos fatores-chave de
lucratividade da empresa. Indica as
estratégias financeiras e operagdes que a
empresa deve (gerenciar para obter
crescimento lucrativo do negaécio.

Apresenta a visdo da dindmica das operagdes
de uma empresa através do desdobramento
dos indicadores contidos nos retangulos, a
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melhoria que pode ser efetuada e seu
impacto sobre custos e ativos.

O modelo DuPont fornece conceitos ao
empresario preocupado com a perspectiva de
crescimento sustentavel.

Em sintese, auxilia o gestor a racionalizar o
capital de forma eficiente, como: ativo fixo,
ativo circulante, custo e investimento.

Destaca-se que, receita de vendas, lucro
bruto, lucro operacional e retorno sobre o
ativo total representam os indicadores-chave
da figura 1.

Figura 1 - Operacdes que afetam o retorno sobre o ativo da empresa

=2

}

Receita de
Vendas

Lucro
Bruto

=

Custos dos
Produtos
Vendidos

Ativo
Circulante

Ativo
&> Fixo ou
Permanente

ﬂ Custos
Indiretos

Lucro
Operacional 57 Legtmda
¥ o Aumenta
Retorno Reduz
Sobre o . .
AtivoTotal [ &3 Maior gire

Totaldos
Ativos &35

[y

Fonte: Adaptado do Gitmam (2012)

6.1 CONCEITOS DO MODELO DUPONT

Angotti (2010) relata que a nomenclatura
DuPont Powder Company é uma empresa que
tem inumeros escritérios em varios paises.

Ela tem a finalidade de identificar as areas de
desempenho da empresa, através da
demonstracdo de resultados e do balanco
patrimonial.

Ancorado nestes dois mapas € possivel
conhecer os resultados gerados pelo ativo.
Cita-se como exemplo, a lucratividade das
vendas e produtividade.

Segundo o autor, os componentes do modelo
DuPont tem poder explanatério em relacéo as
mudancas na lucratividade futura das
empresas, visto que o Retorno sobre o Ativo
ROA é representado pelos indicadores de
Margem Liquida ML, ganho de preco e a
produtividade e o Giro dos Ativos GA que
indica a eficiéncia da empresa na utilizacao
dos seus ativos.

Vale destacar que, o modelo DuPont
representado na pesquisa, o Retorno sobre o
Patrimoénio Liquido ROE separa os resultados
operacionais dos resultados financeiros da
empresa, conforme figura 2.

Figura 2 - Eficiéncia operacional do capital

ROE =
Lucro/Patriménio

Margem de Lucro =
Lucro/Vendas

X

Giro de Ativos =
Vendas/Ativos

Multiplicador de Patrimonio =

X Ativos/Patrimonio

Eficiéncia
Operacional

Eficiéncia de
Capital

Fonte: Assen (2010)

Assen (2010) cita que a andlise DuFont pode
ser usada para ilustrar o impacto de
diferentes  fatores sobre importantes
indicadores de desempenho financeiro, como
retorno sobre capital empregado e retorno
sobre ativos ou patrimonio.

Segundo ele, a teoria assemelha-se a analise
de sensibilidade, no sentido de que 0 modelo
torna possivel prever o efeito da variabilidade
em uma ou mais variaveis de entrada.
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Gitman (2012) afirma que o método DuPont é
uma excelente ferramenta de analise sobre os
indicadores financeiros e econdmicos.

O autor cita trés componentes como
exemplo: margem de lucro, giro do ativo e
grau de alavancagem da empresa.

Trata-se de indicadores de sustentabilidade,
que exercem significativa influéncia sobre as
decisbes que envolvem a gestdo financeira,
permitindo  a empresa tomar decisé&o
assertiva.

E com base em tais indicadores é possivel
medir e avaliar a lucratividade da empresa.

Ele conclui que, o método DuPont como
sendo o mais completo e que pode fornecer
os indices mais precisos e fidedignos aos
Eempresarios.

6.2. SEIS PRATICAS QUE DEVEM SER
EXECUTADAS EM UMA ANALISE DUPONT
PARA AVALIAR @) CRESCIMENTO
LUCRATIVO DA PME

A tabela 2 mostra o DRE de uma PME do
setor de servicos. Os valores serfo utilizados
para simular a aplicacdo das seis praticas
financeiras.

Tabela 2 - Demonstrativo de resultados

Ano 2016 2016
Meta de vendas R$ 28.800,00
Capacidade 80%
Vendas R$ 403.200,00
Menos: matérias primas R$ 312.840,00
Ma&o de obra (R$ 19.200,00)
Overheads: (custos referentes as atividades de apoio) R$ 28.000,00
Manufatura R$ 360.040,00
Lucro bruto R$ 43.160,00
Menos: Marketing & Custo Administrativo (R$ 6.600,00)
Lucro liquido antes dos juros e impostos R$ 36.560,00
Menos: Juros (R$ 7.002,00)
Lucro liquido antes dos impostos R$ 29.558,00
Lucro acumulado R$ 29.558,00
Dados complementares do balanco
Total dos ativos R$ 112.574,00
Patrimonio liquido R$ 56.558,00
Exigivel de curto prazo R$ 14.004,00

Fonte: Dados do estudo de campo da empresa de servigo (2016)

6.2.1 APLICACAO DA PRATICA 1 - MARGEM
BRUTA

Exibe se a empresa esta recebendo o
suficiente pelas operacbes geradas. Indica
que o aumento do lucro bruto é derivado do
gerenciamento eficaz da receita de vendas e
custos dos produtos vendidos. Dessa forma,
para aumentar o lucro bruto, a empresa deve
reduzir os custos dos produtos vendidos ou
combinar eficazmente o capital: pessoas,
tecnologias e trabalhar com pequenos lotes

de matéria prima. Aqui, sdo as forcas de
mercado, clientes e competidores que fazem
as regras. Adicionar valor, inovar produto e
servico séo vitais para empresa conquistar,
reter e fidelizar o cliente. O valor adicionado
pode ser entendido como a capacidade que
uma organizag8o possui de produzir produto
com qualidade e mais uniforme, agilidade de
entrega, bom servico poés-venda, menor
preco, menos burocracia de pagamento e
faturamento, prazo de garantia estendido e
reputacdo da empresa.

Figura 2 - Calculo da margem bruta
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50 4— Muito bom : Lucro bruto

40 — Receita de vendas
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o . R$43.160 =10,70%
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10 1+ Insatisfatdrio
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Fonte: A partir do Gitmam (2012)

Observa-se na figura 2 que o resultado
insatisfatério indica que a empresa possui alto
custo de producéo.

6.2.2 APLICACAO DA PRATICA 2 - MARGEM
OPERACIONAL

Mostra se o0s custos sdo razoaveis. E
conhecido no mundo corporativo de lucro
bruto. Vale destacar que o desenvolvimento,
diferenciacdo e inovacdo de produtos séo

vitais para garantir o crescimento da empresa.
Indica apenas quanto a empresa ganhou
diretamente sobre os produtos vendidos. Por
isso, a contribuicdo do lucro bruto ¢é
importante ndo apenas porque ajuda a cobrir
todos os outros custos, mas também porque
precisa ser suficientemente grande para
assegurar a sobrevivéncia da empresa no
presente e no futuro.

Figura 3 - Calculo da margem operacional

% A
25 {—Muitebom Lucro operacional
20 g, Receitas de vendas
15 4— R$ 36.560 =9,06%
i Moderado R$403.200
o T
_ R

Fonte: A partir do Gitmam (2012)

A margem operacional ¢ um indicador do
nivel de custos e preco em geral. Sendo
assim, se a margem bruta € alta e a margem
operacional é baixa, é possivel afirmar que as
despesas gerais sdo elevadas com vendas. E
por isso que o indice foi insatisfatério. Sendo
assim, a palavra-chave aqui ¢é a
produtividade. Por exemplo, otimizar e focar
na racionalizagdo dos recursos produtivos
como: equipamentos, tecnologia, organizacao
e métodos de trabalho, racionalizagdo da méao
de obra e matéria prima pode ser uma
solucéo.

6.2.3 APLICAGAO DA PRATICA 3 - RETORNO
SOBRE O ATIVO TOTAL

Apresenta a rentabilidade e indica como esta
sendo usado o ativo total para produzir
riqgueza. A lucratividade da empresa também
depende do capital vinculado a suas
operacgoes.

E prudente que gestor verifique a quantidade
do ativo circulante como: matéria prima em
estoque, em circulagédo, processos, manter
pequenos lotes, planejar a rotina de trabalho,
otimizar o ativo fixo, o tempo o operacional e
uso eficiente do equipamento. Eis por que a
empresa foca sua atencdo no custo de
fabrica.
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Figura 4 - Calculo do retorno sobre o ativo total

Lucro operacional
Total do ativo
R$ 36.560 =32.47%
R$ 112.574
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Fonte: A partir do Gitmam (2012)

Eficiéncia de capital indica o caminho que o
gestor deve seguir para melhorar o retorno
sobre o ativo total, aumentar o lucro
operacional e reduzir a necessidade do
capital integralizado no negdcio.

6.2.4 APLICAGAO DA PRATICA 4 - RETORNO
SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO

Mostra se 0s acionistas estdo satisfeitos com
o retorno sobre o patriménio liquido. Os
investidores querem saber qual € o retorno
sobre seu proéprio dinheiro. Dito de outra

forma é quanto uma empresa ganha, dividido
por quanto ela gasta.

O indice indica que o retorno sobre o
investimento foi excelente. Destaca-se que,
quanto maior o giro do capital, mais dinheiro a
empresa ganhard com o mesmo capital
empregado na producdo. Quanto maior o giro
do capital, menos capital serd necessario
para ganhar o mesmo dinheiro. Isto quer dizer
que, o ativo circulante mais o ativo total foram
utilizados racionalmente para produzir. Citam-
se como exemplo, ativo circulante, matéria
prima, produtos em processos, produtos
acabados em forma de estoques.

Figura 5 - Calculo Do Retorno Sobre O Patriménio Liquido

%

R

25 MUILO DOM  zevererersmsmsmsmmmmmmssssssss sttt ssasssssssssssssasans
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o Patriménio liquido
15 B

Moderada R$ 29.558 =52.26%

10 . R$56.558
5 Insatisfatorio T

Fonte: A partir do Gitmam (2012)

6.25 APLICACAO DA PRATICA 5 - A
RELACAO CAPITAL DE TERCEIRO E
CAPITAL PROPRIO

Mostra a vulnerabilidade da empresa. Nao é
bom uma empresa depender muito de capital
de terceiros e empréstimos.

Isso quer dizer, se o lucro diminuir, o banco
pode vir bater na porta da empresa. A
sobrevivéncia é uma expresséo para relacéo
entre os débitos exigivel e o patrimbnio
liquido. Observa-se que o resultado é muito
bom.
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Figura 6 - Calculo da relacéo capital de terceiro e capital proprio

9%, 4 Q
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100 — Bom
200 +—
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Lucro liquido
Patriménio liquido
R$42.012 =74,28%

R$ 56.558

Fonte: A partir do Gitmam (2012)

6.2.6 APLICACAO DA PRATICA 6 - LIQUIDEZ
DO CAIXA

Mostra que a liquidez de caixa € fundamental.
O acesso a fundos que representam liquidez

imediata, caixa. Esta componente tem um
papel vital na liberdade de acdo de uma
empresa. A empresa tem ao menos que cobrir
suas obrigacdes de curto prazo. Isto acontece
quando o indice de liquidez € 100%.

Figura 7- Calculo da liquidez do caixa

% &

250 4— Muito bom
200 +— B
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100 1~
50 1+ Insatisfatdrio

Moderado

Exigivel de curto prazo
RS 81.974 =585,36%
R$ 14.004,00

.........................................................................

Ativos disponiveis

Fonte: A partir do Gitmam (2012)

Observa-se na figura 7 que o indice
apresentou resultado satisfatério. Isto quer
dizer que, a area financeira administrou de
forma eficiente o capital préprio e o capital de
terceiros. Moldou proposta de valor a
linguagem dos objetivos e metas da empresa,
por exemplo, gerenciamento do fluxo de
caixa, conta a pagar, conta a receber, retorno
sobre o investimento, giro dos ativos e
monitorou de forma precisa a conexao entre
eles.

8. CONCLUSAO

A pesquisa apresentou seis praticas
financeiras com o objetivo de auxiliar o
empreendedor a avaliar o desempenho
lucrativo gerado internamente da PME.

A contribuicdo significativa do estudo foi
discutir e apresentar conceitos de gestao

financeira para PME preocupada em melhorar
o0 desempenho lucrativo das fontes geradoras
de riquezas. O estudo permitiu verificar que, o
método pode ser aplicado em qualquer porte
de PME.

Constatou-se que a aplicagdo da anédlise
DuPont pode ajudar a PME a maximizar o
capital de forma eficiente, a transformar ideias
em acao e valor agregado industrial.

Conclui-se que, a PME com maior chance de
sucesso sera aquela que racionalizar e usar a
seu favor as fontes de riquezas, por exemplo,
o ativo fixo, ativo circulante, custo e
investimento.

A contribuigdo do estudo estd em orientar a
PME recém-iniciante, a navegar de forma
mais planejada, assertiva e lucrativa diante do
crescimento de um mercado em constante
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transformacgéo. Dentro do contexto é possivel
dizer que a pesquisa atingiu seu objetivo.

A partir das seis praticas financeiras para
avaliar o lucro da PME, recomenda-se para
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Capitulo 14

Resumo: O engenheiro possui véarias possibilidades de atuacdo no mercado fora de
sua formacéo tipica, podendo atuar em diversos ramos do setor de servicos, como
por exemplo, em bancos. Esse estudo visou identificar, através da aplicacéo de um
questionario envolvendo dezessete caracteristicas comportamentais, quais sdo as
competéncias transversais buscadas por instituicdes financeiras na contratacéo de
engenheiros recém-formados. Foram apontadas pela pesquisa, feita com
responsaveis pela area de recursos humanos das instituicbes financeiras, as
seguintes caracteristicas como mais importantes e procuradas: capacidade de
resolucdo de problemas e capacidade de aprendizagem. Esse resultado foi
condizente com outras pesquisas em diferentes setores de servicos, mostrando
que o engenheiro possui um perfil versatil que Ihe possibilita diferentes atuagdes no

mercado de trabalho.

Palavras-chave: Competéncias comportamentais, competéncias transversais,

instituicdes financeiras, estudo de caso, mercado de trabalho, engenharia.



1.INTRODUGCAO

O engenheiro possui muitas possibilidades de
atuacdo no mercado, tais como, analista
financeiro, gestor e analista empresarial. 1sso
gera dois grandes tipos de demandas: a por
engenheiros tipicos e a por profissionais que
estejam dispostos a trabalhar em outras
opgbes  ocupacionais (POMPERMAYER,
2011).

Vem ocorrendo, desde 2003, uma migracao
dos engenheiros da industria para o setor de
servicos. Num periodo de nove anos (2003 -
2012) 27% dos engenheiros fizeram essa
migracdo. As instituicdes financeiras, um
ramo do setor de servicos, estdo computadas
nesta estatistica (ARAUJU, 2016). Este estudo
foca nos responsaveis por contratarem
profissionais que estao dispostos a seguirem
a vertente n&do tipica de carreira, mais
especificamente, nas instituicdes financeiras.

As instituicbes financeiras representam um
nicho do mercado de trabalho em que
podemos encontrar diferentes trabalhadores
com formacbes distintas como economistas,
matematicos e engenheiros. O setor de
Recursos Humanos (RH) contrata tais
profissionais, porque cada perfil de
graduacéo desenvolve caracteristicas
comportamentais diferentes em seus alunos.

Procuramos  verificar quais sdo as
competéncias transversais buscadas pelas
instituicbes ~ financeiras em  engenheiros
recém-formados. Dessa forma, faz-se
necessario entender o significado de tais
competéncias.

Fleury e Fleury (2001) definem competéncia
como um saber agir que visa mobilizar,
integrar, transferir conhecimentos, recursos e
habilidades que agreguem valor a uma
organizac&o e valor social ao individuo. Ou
seja, existem competéncias em dois ambitos
de consideracdo: o individual e a
organizacional. O primeiro faz referéncia ao
desenvolvimento do individuo como pessoa
que possui valores e metas pessoais. Ja o
segundo, refere-se ao desenvolvimento do
conjunto de individuos que foram moldados
para se alinharem aos valores da organizagao
e, assim, esse conjunto pode agregar mais
valor a mesma.

Partindo do conceito levantado por Fleury e
Fleury (2001), entende-se que se elucidarmos
as competéncias mais exigidas por uma
organizag&o, conseguiremos compreender
melhor suas estratégias organizacionais e

seré possivel, também, adaptar e transformar
as competéncias individuais para coletivas
gerando reflexos positivos na lucratividade da
instituicao.

No atual cenéario competitivo, a busca por
competéncias transversais que se alinhem
com a estratégia da organizacdo é muito
importante para a sobrevivéncia da mesma no
mercado, ja que a globalizacdo tem gerado
mudang¢a continua nas tecnologias e técnicas
empregadas nas diversas ciéncias. Dentre
elas, trabalho em equipe e resolucdo de
problemas inéditos, como apontado, inclusive,
por resolugdo do MEC (2001), sé&o
caracteristicas  triviais que devem ser
desenvolvidas durante a formagdo de um
engenheiro, pois uma equipe bem alinhada e
com valores compativeis ao da organizacao
aumenta a lucratividade da instituicdo. Esta
Ultima, por sua vez, precisa estar adaptada ao
mercado e sua mutabilidade, por isso, o0s
empregados devem ser capazes de se
adaptarem as mudancas exigidas.

2. METODOLOGIA

Para esse estudo realizamos um estudo de
caso. Essa metodologia permite uma
investigacdo detalhada de um objeto, que em
nosso caso foi a busca pelas caracteristicas
transversais procuradas em engenheiros
recém-formados (GIL, 2002).

Dentre as instituicdes financeiras foi feito um
recorte envolvendo: bancos comerciais;
bancos cooperativos; bancos de
desenvolvimento; bancos de investimento e
bancos multiplos.

Cada grupo das instituicbes  possui
responsabilidades diferentes e atuacdes
distintas no mercado. Por isso, definimos
cada uma delas de acordo com o apontado
no site do Banco Central do Brasil (BANCO
CENTRAL, 2016):

Banco Comercial: instituicdo, privada ou
publica, que visa ajudar o comércio, a
industria, as empresas prestadoras de
Servicos, as pessoas fisicas e terceiros e geral
através do suprimento oportuno e adequado
de recursos.

Banco Cooperativo: pode ser um banco
comercial ou multiplo, diferencia-se das
demais por ter cooperativas centrais de
crédito como acionistas controladoras.

Banco de Desenvolvimento:  instituicdo
publica ndo federal que proporciona o
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suprimento oportuno e adequado de recursos
financeiros para programas de
desenvolvimento econémico e social do
estado onde tenha sede.

Banco de Investimento: instituicdo financeira
privada que realiza operagbes de
participacdo  societaria  temporaria, de
financiamento de atividades produtivas e de
administracdo de recursos de terceiros.

Banco Multiplo:  instituicdo, privada ou
publica, que realiza operacbes ativas,
passivas e acessorias das instituicbes
financeiras.

Apds a delimitagdo da amostra, foram
levantados 0os nomes e contatos dos bancos
multiplos e comerciais.

O contato dos bancos foi obtido através do
sife do Banco Central do Brasil:
www.bcb.gov.br. Através deste contato geral,
foi apresentado o projeto e solicitado o
contato do setor de Recursos Humanos para
que um segundo e-mail fosse enviado com o
questionario.

Apds essa primeira tentativa, foram
reenviados alguns e-mails, e também foi feito
o contato por telefone com instituicbes que
nao responderam ao e-mail. A ligacdo seguiu
0 mesmo padréo, pedindo o contato dos RHs
ou sendo transferida diretamente aos
mesmos. Nas ligagdes, também, houve
segunda tentativa para levantar mais
respostas.

2.2. O QUESTIONARIO

Para a elaboracdo do questionério, foram
elencadas as competéncias transversais dos
estudos de Nose e Rebelatto (2001) e Direito,
Azevedo, Pereira e Duarte (2012). Sao elas:
capacidade de trabalhar em equipe;

conhecimentos técnicos sélidos; capacidade
de administrar mudancas; atitude de
lideranca; iniciativa e espirito empreendedor;
habilidade em trabalhar com pessoas;
capacidade de solucionar  problemas;
autonomia (n&o necessita de ordens ou ajuda
externa) para resolucdo de tarefas; facilidade
de comunicagdo oral e escrita; networking,
saber ouvir; relacionamento intercultural;
habilidade na gestéo do tempo;
responsabilidade; tolerancia a pressao; visao
sistémica; capacidade de aprendizagem;
liderancga.

O questionario foi mandado por e-mail no
formato Word ao setor de RH de cada banco
para que elencasse 0 quanto eles
concordavam com a importancia dessa
caracteristica numa escala Likert de cinco
pontos, indo de “concordo muito” a “discordo
muito”.

Além de elencar a importancia de cada
competéncia, foi perguntado em quais dessas
caracteristicas os engenheiros se destacavam
com relacdo aos funcionarios com outra
formacéo.

Apds o recebimento das respostas, foram
feitas andlises quantitativas e qualitativas,
para descobrir quais sdo as caracteristicas
mais buscadas pelos bancos nos engenheiros
recém — formados.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para analisar os bancos, primeiramente foi
verificada uma classificacdo para o porte de
cada um. O SEBRAE (2017) utiliza o critério
de numero de empregados do IBGE para
essa classificacdo. Mostramos, abaixo, uma
tabela com a relacdo entre a classificacdo do
porte € 0 numero de empregados.

Tabela 3- Classificagao do porte usando o nimero de funcionarios

[ Pote __ Nimero deempregados

Micro Até 9 empregados
Pequeno De 10 a 49 empregados

Médio De 50 a 99 empregados
Grande Mais de 100 empregados

Fonte: site do SEBRAE (http://www.sebrae-sc.com.br)
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3.1 A AMOSTRA

Até junho de 2016, havia 157 bancos atuando
no pais de acordo com o Banco Central. O
questionario foi aplicado a uma populagéo de
135 bancos, pois, dentre os 157, alguns
possuem a mesma matriz e, por isso,
apresentam o mesmo RH.

Dessa populacéo de 135, apenas 16 bancos
responderam corretamente o questionario no
tempo proposto, ou seja, 11,85%.

A primeira pergunta do questionario foi feita
para identificar se havia engenheiros atuando
fora de seu cargo tipico, foi observado que

50% disseram que havia engenheiros
trabalhando na instituicao financeira.

Dentre a metade que disse sim 62,5% sao
bancos de porte grande e os demais de
pequeno porte. A outra metade que disse
ndo, 37,5% eram bancos de médio porte e
50% de pequeno porte. Assim, podemos
concluir que os bancos de grande porte séo
mais  suscetiveis a  contratacdo de
engenheiros do que os demais.

Para verificar qual era o percentual de
engenheiros contratados foi feita a pergunta
gue se encontra na figura 2 abaixo.

Figura 11 — Numero de engenheiros atuando na instituicdo financeira

® Entre 1-5
mEntre 6 -10
o Entre 11-15
m Entre 16-20
W Entre 21-35
H Entre 26-30
u Mais de 30

Fonte: autoria prépria

Através dela verificamos que dentre os
bancos grandes, que responderam sim a
primeira pergunta, 40% apresentaram um
quadro de engenheiros maior do que 0,5% do
total de seus funcionarios. Esse percentual foi
encontrado através da verificacdo do total de
funcionario das instituicbes grandes que
responderam ter mais de 30 engenheiros
empregados.

3.2 LEVANTAMENTO DAS COMPETENCIAS

Para fazer o levantamento de quais s&o as
competéncias transversais, o questionario
trouxe  caracteristicas  encontradas na
literatura para os RHs pontuarem de acordo
com a escala Likert de cinco pontos. As
figuras  abaixo mostram os  valores
encontrados.
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Figura 12 - Competéncias transversais procuradas
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Fonte: autoria propria
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Figura 13 - Competéncias transversais procuradas Fonte: autoria propria
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Figura 14 - Competéncias transversais procuradas

Tolerancia a pressdo

m Concorda

discorda
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™ Discorda
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® Concorda Muito

H Concorda

¥ Nem concorda nem
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® Discorda

® Discorda Muito

Fonte: autoria prépria

Podemos ver através dos graficos que todas
as caracteristicas levantadas através da
literatura se mostraram relevantes, visto que
nenhuma delas ficou na categoria “discordo”
ou “discordo muito”.

Para avaliar melhor esse apanhado de
caracteristicas, elas foram ranqueadas de
forma que “concordo muito” recebeu o maior
peso e “discordo muito” o menor peso, assim
foi obtida tabela abaixo.

Tabela 4 - Ranking das competéncias

Competéncia Ranking

Capacidade de solucionar problemas.

1

Capacidade de trabalhar em equipe.

Conhecimentos técnicos solidos.

Responsabilidade

Visao sistémica

Habilidade em trabalhar com pessoas.

Capacidade de aprendizagem

Habilidade na gestao do tempo

Iniciativa e espirito empreendedor.

Autonomia para resolugéo de tarefas.

Facilidade de comunicacao oral € escrita.

Saber ouvir

Tolerancia a pressao

Capacidade de administrar mudangas.

Atitude de lideranca

Networking

Relacionamento intercultural

Ol |NOD OO0~ IWWWIN

Fonte: autoria prépria

Topicos em Gestao Econdémica — Volume 4



Dentre as caracteristicas que mais se
destacaram importantes podemos elencar:

capacidade de solucionar  problemas,
capacidade de trabalhar em equipe,
conhecimentos técnicos solidos,

responsabilidade e visdo sistémica. Trabalho
em equipe foi pontuado como “concordo
muito” por todos os grandes bancos que
participaram da pesquisa, as demais
competéncias também foram bem avaliados
pelos grandes bancos.

E importante ressaltar que dentre todas as
competéncias, relacionamento intercultural foi
a menos valorizada pelos RHs. Um motivo
que pode explicar isso é que a grande
maioria dos bancos que participaram sé&o
nacionais.

O grafico abaixo mostra em quais dessas
competéncias 0s engenheiros tem se
destacado com relacdo aos demais
funcionarios nos bancos.

Figura 15 — Competéncias em que o engenheiro se destaca em relagdo aos outros profissionais

100

Competéncias que o engenheiro se

destaca

ao
a0

70

a0

50

40

30

Porcentagem(%)

20
10

Fonte: autoria prépria

Figura 7 - Legenda de siglas para a figura 6

Sigla

CTE capacidade de trabalhar em equipe
CTS conhecimentos técnicos solidos
CAM capacidade de administrar mudancas
AL atitude de lideranca
IEE iniciativa e espirito empreendedor
HTP habilidade em trabalhar com pessoas
CSP capacidade de solucionar problemas
A autonomia para resolu¢éo de problemas
FCOE facilidade na comunicag&o oral e escrita
N Networking
SO saber ouvir
RI relacionamento intercultural
HGT habilidade na gestédo do tempo
R responsabilidade
TP tolerancia a presséo
VS visdo sistémica
CA capacidade de aprendizagem

Fonte: autoria prépria
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Podemos perceber que duas competéncias
tiveram 100% dos votos dizendo que o0s
engenheiros se destacam com relagdo as
demais funcionarios, sendo elas: capacidade
de solucionar problemas (CSP) e capacidade
de aprendizagem (CA). Podemos ver também
que nenhum RH pontuou que os engenheiros
se destacam em: capacidade de administrar
mudancas (CAM) e atitude de liderancga (AL).

E interessante ressaltar que capacidade de
solucionar problemas, foi pontuada como a
caracteristica mais importante em um
engenheiro e também foi a que os
engenheiros mais se destacaram em relacéo
aos demais funcionarios.

Um estudo de Borchardt, Vaccaro, Azevedo,
Ponte Jr. (2009), que pesquisou o perfil do
engenheiro das empresas da regido
metropolitana de Porto Alegre, mostraram que
capacidade de solucionar e identificar
problemas, foi a caracteristica mais valorizada
pelos  gestores das empresas que
participaram da pesquisa. Assim como nessa
pesquisa que envolvia empresas, podemos
verificar que as instituicbes que contratam

engenheiros também buscam por
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segundo as Empresas. Disponivel em: <
http://www.abenge.org.br/CobengeAnteriores/2001
/trabalhos/DTCO07.pdf >, Acessado  em:
06/09/2016.

[7] Pompermayer, F.M. et al. Potenciais
gargalos e provaveis caminhos de ajustes no
mundo do trabalho no Brasil nos préximos anos.
Brasilia: IPEA. 02/2011. (Nota técnica).

(8] Relacéo de Instituicoes em
Funcionamento no  Pais.  Disponivel em:
<http://www.bcb.gov.br/fis/info/instituicoes.asp>.
Acessado em: 05/08/2016.

9] SEBRAE. Critérios de Classificacdo de
Empresas: MElI — ME - EPP. Disponivel em: <
http://www.sebrae-
sc.com.br/leis/default.asp?vcdtexto=4154>.
Acessado em: 30/03/2017.

[10] Borchardt, M. Vaccaro, G.L.R. Azevedo,
D. Ponte, J. Jr. O perfil do engenheiro de
produgdo: a visdo de empresas da regido
metropolitana de Porto Alegre. Producéo, v.19, n.2,
maio/agosto, 2009, p.230-248.
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Capitulo 15

Resumo: A pesquisa foi realizada a partir de observacdes em estudos relativos a
relacdo existente entre o Endividamento de Curso e Longo Prazo com a
deterioracdo dos indicadores econdmico-financeiros e niveis de rentabilidade,
levaram-me a buscar na literatura e fiz revisdo conceitual para participar de
processo seletivo para docéncia em Pés-Graduacdo de Financas, fazendo
referéncia ao trabalho de Modigliani & Miller (1958), sendo que para eles nao fazia
diferenciacdo aos Custos de Capitais e regime de tributacédo, no que se refere o
valor de mercado da empresa. Para mim, s teria validade para o mercado
americano e n&o teria verdadeiro atualmente no Brasil. Desta forma, realizei estudos
comparativos de indicadores elaborados pelo autor e 0s propostos por Damodaran
(2010) das Empresas Integrantes do ISE-indice de Sustentabilidade Empresarial e
algumas empresas em Recuperagcdo Judicial, baseados nas Demonstra¢cées
Financeira recentes, trazendo resultados interessantes. As principais conclusdes
que podemos chegar, diante dos Anexos |.1 e Anexo [.2, onde verificamos o
desempenho relativo aos exercicios de 2017, 2016 e 2015 das 29 Empresas
integrantes do ISE-indice de Sustentabilidade Empresarial, com base em
junho/2018, sendo que a despeito de integrar posi¢éo diferenciada no Mercado de
Capitais brasileiro, 26 (90%) destas empresas tinham, em 2017, um Indice de
Endividamento Total do Patriménio Liquido acima de 100% e o que chama a
atencdo é que os Bancos tinham indice entre 641% para o Santander e 1.237% do
Banco do Brasil. Em consequéncia os Bancos apresentaram as Despesas
Financeiras Brutas em relagdo as Receitas Operacionais entre 51% no Santander
até 78% no Banco do Brasil. No que se refere aos indicadores de
Damodaran(2010), das 29 empresas do ISE apenas ItauSA estava classificada no
rating de AAA de Recursos Operacionais sobre Divida Total em 2017. Ja no
indicador Fluxo de Caixa Livre/Divida Total apenas Fleury e Natura apresentaram
rating AAA em 2017.

Palavras Chave: Custo Médio Capital - ISE - Rating - Endividamento — Rentabilidade



1. INTRODUGAO

Este trabalho buscard demonstrar como o
nivel de Endividamento de Curto e Longo
Prazo afeta os Custos de Capitais investidos
nas organizagdes e por consequéncia
influenciando os seus resultados econdémico-
financeiros. 0] incentivo para o]
desenvolvimento do presente trabalho foi a
monografia desenvolvida no Curso de Pos-
Graduacdo em Financas, bem como
experiéncia académica e profissional na
busca da Estrutura de Capital Otima, cuja
resposta pode ser obtida no exemplo de
Lemes Fortunato, Motta e Russo(2010), bem
como observar comparativo de indicadores
elaborados pelo autor e 0s propostos por
DAMODARAN(2010) das 29 Empresas
Integrantes do ISE-indice de Sustentabilidade
Empresarial B3(2018) e 14 empresas em
Recuperacdo  Judicial, baseados  nos
balancos de 2017, 2016 e 2015.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Vejamos o0 que tem a dizer os autores de
trabalhos recentes apresentados:

apresenta o seguinte resumo:

Este artigo visa lestar empiricamente a
proposta de Estrada (2000) para as empresas
que compdem o lbovespa, avaliando se para
mercados  emergentes  existern  outras
medadidas de risco sistemadtico diferentes do
beta do capital asset pricing model (CAPM).
Dessa forma, testou-se o downside risk que
capla a parte negativa do retorno. Além de
dados em cross section, utflizaram-se dados
em painel, como uma conltribuigdo adicional
ao trabalho de Estrada (2000). Os resultados
encontrados ndo confirmam que o downside
risk seja uma medida apropriada ao mercado
brasileiro.  QOutras  medidas de  risco
apresentaram melhor correlagdo com o
retorno, permitindo o cdlculo do custo de
capital com valor diferente daquele obtido
pela aplicacdo do beta. De acordo com
Estrada (2000), os resultados sugerem que 0s
mercados emergentes estdo em posicdo
Intermedidria entre os mercados integrados e
segmentados, tal como confirmado para o
mercado brasileiro.

Para conhecer o Custo de
comparativamente entre o Brasil

Capital,
e EUA,

Martelac, Pasin e Pereira (2010, p. 152)
Fortunato, Motta e Russo(2010, p.93), apresentam as formulas:
Brasil— R, = (1+R,)(1+mgys)—1
1+R,
EUA— R, =——°% —
1+ TEya
Onde:

Rn = Custo de Capital Nominal no Brasil R, =Custo de Capital real
7BR = Inflagéo Projetada para Brasil

Re = Custo de Capital Nominal nos EUA
neua= Inflacéo Projetada para os EUA

Tabela 1: Estrutura de capital, custo de capital, risco financeiro e valor da empresa

CT, [ T LAJIR js LLDIR LPA & k, k, RFy RF, RFy Valor Agdes
S0.000| 48.000 2.000| 10.000 180 7.2eS 0,153 0,09C 0,190 0,126 0,04 0,04 0,02 40.322,58 | 48.000
50.000| 45.000 5.000| 10000 £55 7.159 0,159 0,091 0131 0,131 0,11 [ 0,10 0,05 41.8436,46| 45.000
S0.000| 40.000| 10.000| 10.000 940 6.755 0,170 0,094 0,194 0,174 0,28 f 0,20 0,09 43.103,45| 40.000
SO000| 35.000] 15.000| 10000 1.420 6398 0,183 0,098 0,188 0,168 0,43 f 0,30 0,15 44.642,86| 35.000
50.000| 30.000] 20.000| 10.000 2.060 5.955 0,193 0,103 0,203 0,163 0,67 [ 0,40 0,21 46.012,27 | 30.000
§0.000| 25.000] 25.000] 10.000 2.750 5.438 0,218 0,11C 0,210 0,160 1,00 f 0,50 0,28 46.875,00| 25.000
50.000] 20.000| 30.000| 10.000 3.540 4,845 0,242 0,118 0,218 0,158 150 o060 0,35 47.468,35| 20.000
50.000| 15.000| 35.000| 10.000 4.445 4.166 0,278 0,127 0,227 0,157 2,33 f 0,70 0,54 47.770,70 | 15.000
50.000| 120.000| 40.000| 10.000| s.520 3360| 0336| o04138 0238 0,158 s00[ og0 0,55 47.468,35| 10.000
50.000 5.000| 45000 10000 6.750 2,438 0,488 0,15¢ 0,250 0,160 9,00 1 0,50 0,68 46.875,00 5.000
50.000 1.000| 45.000| 10.000 7.987 1.510 1,510 0,163 0,263 0,165 49,00 [ 0.98 0.80 45.454.55 1.000
Fonte: Martelac, Pasin e Pereira(2010, p. 153)
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Onde:

CT, = Capital Total (capital préprio + capital de terceiros) CP=Capital Préprio

CT = Capital de Terceiros

LAJIR = Lucro Antes de Juros e de Imposto de Renda j=Juros ou Despesas Financeiras

LLDIR = Lucro Liquido Depois do Imposto de Renda LPA=Lucro por Agéo

k;= Custo Capital de Terceiros

ko = Custo de Capital Préprio ke=Custo Capital da Empresa

RFy =
Financeiro, definido como j/LAJIR

Risco Financeiro, definido como CT/CP RF,=Risco Financeiro, definido como CT/CT, RFs;=Risco

Valor=Valor da Empresa, definido como LAJIR (1- IRs%) ) / Ke Agdes = nimero de agbes, ordinarias e

preferenciais.

3. MOTIVAGAO:

Além de ter sido objeto de estudo
desenvolvido no curso de Pés-Graduacdo em
Financas no ICES/CRA-MG&UFMG-1982/84,
fiz revisdo conceitual para participar de
processo seletivo para docéncia em Poés-
Graduacdo de Financas, fazendo referéncia
ao trabalho de Modigliani & Miller (1958),
sendo que ambos n&o diferenciavam  0s
Custos de Capitais e o regime de tributacéo,

no que se refere o valor de mercado da
empresa. Para mim, so6 teria validade para o
mercado americano, ao menos época do
texto, bem como nao encontra parametro de
aceitacao atualmente no Brasil.

Aqui também farei mencdo ao proposto por
GUIMARAES (2006, p.42), apresenta como as
Agéncias de Risco S&P, MOODY’s e BACEN
tratam da Classificagdo de Riscos (Tabela 2):

Tabela 2: Interpratacéo da Classificagdo de Risco*

INTERPRETAGAO

STANDARD &
POOR'S

MOODY'S

BACEN

Scguranga financeira excepeional; é improvavel
quc sua forte posigdo scja debilitada a ponto de
tornar-sc inadimplente

AAA

Aaa

AA

Situa¢do financeira excelente, embora os nscos no
longo prazo scjam maiores, quando comparados a
classe superior

AA

Aa

AA

Investimento

Boa scguranga financcira, mas alguns clementos
sugerem uma possibilidade de dificuldades no
futuro

A

A

Seguranga financeira adequada, mas carcce de
certas protegdes, podendo ser mais susceptivel a
falhas no longo prazo

BBB

Scguranga financeira questiondvel; capacidade
moderada de satisfazer as obrigagdes, posigdo
futura inscgura

BB

Fraca scguranga financeir; baixa garantia de
pagamento de obrigagdes no longo prazo

Scguranga financeira muito fraca: pode cstar
inadimplente ou em risco de atrasos

ccc

Espcculativo

Situag3do financeira extremamente deficiente;
fregiientemente inadimplentes, ou passando por
outras dificuldades

CcC

Classc inferior; normalmente inadimplentes ¢ com
baixo potencial de recuperagdo

C

Insolvente/inadimplente
(em moratdria, ou em defaulr)

D

FGH

Fonte: Jorion (2003, p. 415) e Ramaswamy (2003)
*Sem modificadores: A+, A, A-, A1, A2, A3
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4. COMPARATIVO ENTRE PESQUISADORES:

A partir de Damodaran (2010, p. 82), que
também esta em disponivel em Damodaran

quantidade de empresas observadas em
cada classificacdo de risco em cada
indicador com as medianas no triénio 1997-
1999 nos Estado Unidos.

(2003) a Tabela 3, onde apresenta a
Tabela 3: Mediana -Triénio 1997-1999

Indicadores AAA AA A BBB BB B CCC
1-Cobertura de Juros antes dos Impostos (vezes) 17,5 | 10,8 | 6,8 3,9 23 | 10 0,2
2-Cobertura de Juros EBITDA (vezes) 21,8 | 146 | 9,6 6,1 38 | 20 1,4
3-Recursos Operacionais / Divida Total (%) 105,8 | 55,8 | 46,1 | 30,56 | 19,2 | 94 58
4-Fluxo de Caixa Operacional Livre /Divida -
Total (%) 55,4 | 246 | 156 | 6,6 19 | -45 | 140
5-Retorno s/Capital Fixo antes IR (%) 28,2 229|199 | 140 | 11,7 | 7,2 0,5
6-Receita Operacional / Vendas (%) 292 (213|183 | 153 [ 154 | 11,2 | 13,6
7-Endividamento LP / Capital (%) 15,2 | 26,4 | 32,5 | 41,0 | 55,8 | 70,7 | 80,3
8-Endividamento Total / Capitalizac&o (%) 26,9 | 356|401 | 474 | 61,3 | 746 | 89,4
EMPRESAS 10 34 | 150 | 234 | 276 | 240 | 283

Fonte: Damodaran (2003, p.40 il)

Para Rocca e Santos Jr (2012-2013, p.51) a
Figura 1 mostra, no periodo, ‘“anto para
empresas abertas como para as majores
fechadas verificou-se que, em média, 0s

rentabilidade de seus ativos(ROA), portanto
em condicbes de serem utilizados para
sustentar suas operacdo e financiar seus
investimentos”

custos de exigivel financeiro sdo inferiores a

Figura 1: Dados de Companhinas Abertas e Fechadas

Companhias abertas
Listed Companies

2010 2011

2008

2005 2006 2007 2009

1 pesp. fin. (lig. IR) / Passivo oncroso / Fin, Exp. (Net ix) ! Int. Bear. Liatitsies ! RoasROA

Maiores companhias fechadas
Largest Privately Held Companies

2005 2008

7 Desp. fin. (liq. IR) / Passivo oneroso / Fin. Exp. (Net Itx)/ Int. Bear. Liebaves

Observando o resultado do Prémio Abrasca
de Criacdo de Valor em Ponte(2012,p. 86)

apresenta o desempenho de 2009-2011
(Tabela 4):
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Tabela 4: Resultado do prémio Abrasca de Criag&o de Valor

Criacao de valor
Empresas Setor

Vencedora
TRIUNFO PART
Destaques setoriais
MINERVA
BICBANCO Bancos e Crédito

EZTEC Construgdo Civil e Mercado Imobilidrio
AES ELETROPAULD Energia Elétrica

IOCHPE-MAXION
MMX MINERACAO

Transporte e Logistica

Alimentos

M3quinas e Equipamentos
Mineragao

DURATEX Papel, Celulose & Madeira

BRASKEM Petroleo e Gas, Petroguimica e Borracha
SABESP Saneamento e Servigos de Agua e Gas
BM&F BOVESPA Servigos Financeiros

CREMER Servigos Medico-Hospitalares

TOTVS Tecnologia da Informacgdo

TIM PART Telecomunicagdes

Dividendos e JSCP por acdo

Criacao de Valor %

(%, Media 2009 - 2011) (3 anos)
1,29% 93,82%
0,30% 23,28%
5,76% 38,02%
1,97% 59,52%
21,79% 13,70%
2,30% 25,21%

0% 32,13%
1,61% 31,99%
2,17% 14,05%
3,62% 8,33%
4,05% 1,75%
17,38% 12,69%
0,77% 7,87%
0,72% 7,52%

Fonte: Prémio Abrasca de criacao de valor

Agora observando em IUDICIBUS(2010,
p.246-247) ao apresentar o conceito da
década de 70 e sO recentemente adotado
pela area corporativa no Brasil, no que se

ROB-Receita Operacional Bruta
)Deducbes
=)ROL-Receita Operacional Liquida

=)LB/MB-Lucro Bruto ou Margem Bruta
)Despesas Operacionais

=)Lucro Operacional

+)Despesas Financeiras
+/-)Amortizagdo de Agio
+)Amortizagdes

-)Despesas Nao Recorrentes

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
|

mpostos, Depreciagdo e Amortizagao)

Vale destacar que Brasil (2012) traz o
seguinte critério:

“Art. 3% O célculo do LAJIDA e do LAJIR néo
pode excluir quaisquer itens ndo recorrentes,
ndo operacionais ou de  operacdes
descontinuadas e sera obtido da seguinte
forma:

LAJIDA - resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciactes, amortizactes
e exaustoes;

LAJIR - resultado liguido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro e das
despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras.”

refere ao EBITDA(Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA(Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizac&o)

-)CPV/CMV-Custo dos Produtos Vendidos ou Custo das Mercadorias Vendidas

=)EBITDA( Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA(Lucro antes dos Juros,

Ja ZDANOWICZ(2012), quando trata das
vantagens e limitacbes do EBITDA, nas
pagina 123/124 apresenta as seguintes
limitacGes: “b)omitir as situacdes econdbmicas
e financeiras para empresas que apresentem
alto grau de endividamento... ) nao aplicavel
em instituicbes financeiras, pois despesas
financeiras  sdo  foco da  atividade
operacional.”

5. CONTRIBUIGOES

Uma das contribuicbes oferecidas no
presente capitulo é trazer, a partir da revisado
bibliogréfica e experiéncia profissional, da
geracao dos Anexos | e Il, onde no Anexo .1
e Anexo |.2 observamos o desempenho (de
2017, 2016 e 2015) das 29 empresas
integrantes do  ISE - Indice de
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Sustentabilidade Empresarial € no Anexo Il o
desempenho (de 2017, 2016 e 2015) de 14
empresas que estdo ou estiveram em
Recuperacdo Judicial, salvo da Refinaria
Manguinhos que foi utilizado o Balancete de
30/09/2017, bem como com os 7 (sete)
indicadores  introduzidos a partir de
experiéncia académica e professional, que
tem respaldo na literatura, quais sejam:

. (Divid+JSCP) / EBITDA >
Comparacédo do percentual de Dividendos
pagos adicionados aos Juros sobre Capital
Préprio pagos em relacdo ao EBITDA, com
estudo elaborado por Rabelo et al (2017,
p.169)

u DF / EBITDA = Estabelecer a relagdo
percentual das Despesas Financeiras Brutas
sobre o EBITDA, tratado em Santana, Lima e
Nossa (2004, p.7)

u DF / ROL = Percentual das Despesas
Financeiras Brutas em relacdo as Receitas
Operacionais Liquidas

= (Divid+JSCP) / PLM = Comparacéo
do percentual de Dividendos pagos
adicionados aos Juros sobre Capital Préprio
pagos em relacdo ao Patriménio Liquido
Médio

= (PFCP + PFLP) / AT = Participag&o
do Passivo Financeiro de Curto Prazo, ou seja,
(Parcelas de Curto Prazo de
Empréstimos+Dividas em Partes
Relacionadas+Parcelamento de Divida
Tributaria) + Passivo Financeiro de Longo
Prazo, ou seja, (Parcelas de Longo Prazo de
Empréstimos+Dividas em Partes
Relacionadas+Parcelamento de Divida
Tributaria) em relacdo ao Ativo Total

= CT | PL = Capitais de
Terceiros(Passivo Circulante + Exigivel a
Longo Prazo) / Patrimbnio Liquido, que
representa o percentual de dividas de Curto e
Longo Prazo em relacdo ao Patrimbnio
Liquido, como tratado em Hejda (2015, p. 41)

= DF/(PFCP + PFLP = Participagao
percentual das Despesas Financeiras em
relac@o ao Passivo Oneroso, representado por
Passivo Financeiro de Curto Prazo, ou seja,
(Parcelas de Curto Prazo de
Empréstimos+Dividas em Partes
Relacionadas+Parcelamento de Divida
Tributaria) + Passivo Financeiro de Longo
Prazo, ou seja, (Parcelas de Longo Prazo de
Empréstimos+Dividas em Partes

Relacionadas+Parcelamento de Divida
Tributaria), como demonstrado no trabalho de
Rocca e Santos Jr(2012-2013).

Os oito indicadores propostos  por
DAMODARAN(2010), que apresentou-os a
pagina 82, faco a seguinte adequacdo a
realidade brasileira:

1. Cobertura de Juros antes dos
Impostos=>(Resultado Antes do Resultado
Financeiro e Tributos + Despesas Financeiras
Brutas) / Despesas Financeiras Brutas

2. Cobertura de Juros
EBITDA=>EBITDA(obtido do Relatério de
Administracdo ou calculado  conforme
instrucdo CVM  527/2010) / Despesas
Financeiras Brutas

3. Recursos Operacionais / Divida
Total=>(Resultado Liquido + Depreciacdes e
Amortizacées) / (Passivo Circulante + Exigivel
a Longo Prazo)

4. Fluxo de Caixa Operacional Livre / Divida
Total=>Caixa Liquido das  Atividades
Operacionais, obtido da Demonstracdo de
Fluxo de Caixa / (Passivo Circulante + Exigivel
a Longo Prazo)

5 Retorno  s/Capital Fixo antes do
IR=>(Resultado Antes dos Tributos +
Despesas Financeiras Brutas) /[(CT atual + CT
ano anterior)+(PL atual + PL ano anterior)]/ 2

6. Receita Operacional / Vendas=>Resultado
Antes Result Financeiro e Tributos / Receita
Operacional Liquida

7. Endividamento Longo
Prazo/Capital=>Exigivel Longo Prazo/(Exigivel
Longo Prazo+Patriménio Liquido)

8. Endividamento Total /
Capitalizacao=>(Passivo Circulante + Exigivel
a Longo Prazo) / Passivo Total

6. CONCLUSOES:

As principais concluses que podemos
chegar, diante dos Anexos |.1 e Anexo .2,
onde podem ser verificados os desempenhos
relativo aos exercicios de 2017, 2016 € 2015
das 29 Empresas integrantes do ISE-indice de
Sustentabilidade Empresarial, em junho/2018,
sendo que a despeito de integrar posicéo
diferenciada no Mercado de Capitais
brasileiro, 26 (90%) destas empresas tinham,
em 2017, um Indice de Endividamento Total
do Patrimbnio Liquido acima de 100% e o que
chama a atenc¢ao é que BRASKEM tinha 858%
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e os Bancos tinham Indice entre 641% para o
Santander e 1.237% do Banco do Brasil. Em
consequéncia os Bancos apresentaram as
Despesas Financeiras Brutas em relacéo as
Receitas  Operacionais entre  51% no
Santander até 78% no Banco do Brasil. No
que se refere aos indicadores de
DAMODARAN(2010), das 36 empresas do ISE
apenas 13(36%) estavam classificadas no
rating de AAA e Santander, Bradesco e
Eletrobras estavam classificadas como rating
CCCe

D. Ja no que se refere ao Anexo Il.1 e Anexo
[I.2, onde sado verificados o desempenho
relativo aos exercicios de 2017, 2016 e 2015
das 14 empresas que estdo ou estiveram em
Recuperacdo Judicial, conforme consta no
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ANA PAULA LIMA MARQUES FERNANDES

Graduada em Engenharia Civil e em Direito. Doutorado em Ciéncias em Engenharia pela
Coppe-UFRJ. Docente da UFAL. Atua na area de Métodos Quantitativos e contabilidade,
administracdo e em direito ambiental.

ANANDA DE LIMA PAZIM

Graduanda de Engenharia de Producdo da Escola de Engenharia de Lorena (EEL-USP).
Ingressou na EEL-USP em 2015 e tem como previsdo de formacdo 2020. Participou do
segundo semestre de 2015 ao primeiro semestre de 2016 da empresa junior (EEL Junior) na
area de Gestdo de Pessoas. Realizou sua primeira Iniciagdo Cientifica em 2016, na area de
competéncias transversais sob a orientacdo da Professora Dra. Maria Auxiliadora Motta
Barreto . Atualmente, realiza sua segunda Iniciacdo Cientifica com o tema de modelagem e
simulacdo sob a orientagcao do Professor Dr. Fabricio Maciel Gomes.

CAMILA SOARES DINIZ DANTAS

Graduada em Ciéncias Contabeis - FCST; Aluna do Curso de Especializacdo de Gestao de
Pessoas - FCST.

CARLA AGOSTINI

Atualmente é coordenadora do Curso de Ciéncias Contabeis e professora do curso de
Administracdo e Ciéncias Contabeis do Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida
Neves (UNIPTAN). Membro do Nucleo Docente Estruturante - NDE dos cursos de
Administracdo de Ciéncias Contabeis e do Colegiado do Curso de Ciéncias Contéabeis.
Orientadora de Trabalho de Conclusao de Curso - TCC, no curso de Administragdo Publica
da UFSJ, na modalidade a Distancia. Mestre em Administracdo pela FEAD - MG (2013).
Possui MBA em Gestdo de Pessoas pela UFSJ, graduagdo em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Presidente Antonio Carlos (2005).

CASSIANO DE ANDRADE FERREIRA

Doutorando do Programa de Pés-Graduagcdo em Administragcdo da Universidade Federal de
Lavras (PPGA/UFLA). Pesquisador do Grupo de Estudos em Redes Estratégia e Inovacao
(GEREI). Foi professor Substituto de Administragdo no Instituto Federal do Sul de MG,
Campus Pocos de Caldas. Foi professor voluntario na Universidade Federal de Lavras.
Mestre em Administracdo pelo mesmo programa (PPGA/UFLA) na area de Organizacoes,
Gestdo e Sociedade, na linha de Gestédo e Politicas Publicas - concluséo em Fevereiro de
2016. Bacharel em Administracdo pela Universidade Federal de Lavras - conclusdo em
Outubro de 2012. Foi comprador de servicos na area de suprimentos da Vale S.A. no periodo
de Maio de 2012 até Marco de 2014.

CLODOALDO FABRICIO J. LACERDA

Atualmente € Diretor de Gestdo de Pessoas na empresa Marluvas Calgcados de Seguranca
Ltda. Tem experiéncia na area de Administragdo, com énfase em Gestdo. Também é
professor do Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves (UNIPTAN), sendo
titular de diversas disciplinas nos Cursos de Ciéncias Contabeis e Admnistracdo. Professor
convidado em cursos de pos graduacdo e MBAs das seguintes instituicoes:
FACED/Divinépolis/MG, ICAP/Conselheiro Lafaiete;/MG, UNIPAC Lafaiete/Conselheiro
Lafaiete/MG, UNIPAC Barbacena/MG e UNILAVRAS. E Bacharel em Ciéncias Contébeis e em
Ciéncias Econémicas. Especialista em Auditoria e Contabilidade Financeira e em
Contabilidade Tributaria, sendo também Mestre em Administracdo pela UNIPAC de
Barbacena/MG.
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EDMIR KUAZAQUI

Doutor e Mestre em Administracdo. Coordenador dos cursos de MBA’s em Administracéo
Geral, Marketing Internacional e Formacéo de Traders, Pedagogia Empresarial, Compras e
também de Marketing da Universidade Paulista (UNIP). Professor da ESPM. Coordenador do
Grupo de Exceléncia em Relagdes Internacionais e Comércio Exterior do CRZ/SP. Consultor
Presidente da Academia de Talentos. Autor de livros.

EDUARDO GOMES CARVALHO

Possui graduacdo em Computacdo com énfase Em Sistemas de Informacdo pelo Centro
Universitario de lItajuba (2001), mestrado em Engenharia de Producdo pela Universidade
Federal de Itajuba (2005) e doutorado em Administragdo pela Universidade Federal de
Lavras (2016). Atualmente é professor do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas
Gerais. Possui interesse nos seguintes assuntos: Gestdo do Conhecimento,
Empreendedorismo, Inovacdo, Inovacdo Aberta, Gestdo da Tecnologia da Informacao,
Cadeias de Suprimentos e Informatica na Educacéo.

FABIO BRUNO DA SILVA

Mestrando em Administracédo Publica, Pés-graduado em Controladoria e Financas e Bacharel
em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei. Atualmente é Técnico
Administrativo na UFSJ, tutor a distancia do curso de especializagcdo em Gestédo Publica do
NEAD/UFSJ e professor dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis no Centro
Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves (UNIPTAN). Atua principalmente nas
seguintes areas: Contabilidade Geral, Contabilidade Publica e Gest&o Publica.

FRANCISCO SANTOS SABBADINI

Doutor em engenharia de produgdo pela COPPE/UFRJ, mestre em Administracdo e
desenvolvimento empresarial. Chefe do Departamento de Engenharia de Produgéo da UERJ-
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Professor no curso de engenharia de produgéo da
FAT- Faculdade de Tecnologia € nos cursos de pés-graduacédo em Engenharia da Qualidade
e de Logistica. E membro do EURO Working Group on Operational Research Applied to
Health Services (ORAHS). Chefe do Departamento de Engenharia da Producéo na Faculdade
de Tecnologia - UERJ e coordenador do CINOVA - Laboratério de Inovagdo em produtos,
processos e servigos. Presta consultoria em processos e gestdo para empresas Como
Guardian, Grupo Seres, Michelin, Petrobras, MA Automotive e PowerTrain.

ITALO VERONESI COMPAGNOLI

Bacharel em Administracdo de Empresas com énfase em Marketing pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM) e Pés Graduado Lato Sensu em Market Intelligence pela
Saint Paul Escola de Negoécios. Cursos de especializagdo em Diploma of Business pela
Kaplan Aspect College (Sydney, Australia | 6 meses), Certificado em Marketing Digital, Lean
Basic Certificate, Marketing & Sports Management Certificate, Criptocurrency & Bitcoin
Certificate, entre outros. Experiéncia profissional de 5 anos na Philips do Brasil, nas areas de
Marketing de Produto LatAm, CRM, Marketing Digital e Inteligéncia de Mercado. Atualmente,
ha 1 ano e meio, atuando como Executivo de Atendimento na Nielsen Brasil, atendendo
grandes industrias globais como Ferrero, Danone, Seara Alimentos, entre outras.

IVANIR RUFATTO

Contador, Mestre em Contabilidade e Administracao/UNOCHAPECO e Professor no Curso de
Ciéncias Contabeis/UNISEP
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IVONE JUNGES

Economista, Doutora em Engenharia de Producdo/UFSC, Professora no Curso de
Administragcao/UNISUL.

JOEL YUTAKA SUGANO

Possui graduagao em Zootecnia pela Universidade Federal de Lavras (1996), mestrado em
Administragao pela Universidade Federal de Lavras (1999), doutorado em Doctoral Program
in Japanese Economy and Business - Osaka University (2005) e pos-doutorado pela
Wageningen University - The Netherlands. Atualmente é professor adjunto da Universidade
Federal de Lavras. Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Administragéo
Estratégica e Gestdo da Inovagao Tecnoldgica, atuando principalmente nos seguintes temas:
inovacdo em modelos de negoécios, empreendedorismo, lideranca em plataformas de
negocios, plataforma de negocios no ambiente da Web, plataforma de negoécios no
agribusiness e estratégia empresarial.

JULIANO ZAFFALON GERBER

Possui graduacédo em Andlise de Sistemas pela Universidade Catolica de Pelotas, mestrado e
doutorado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Santa Catarina. Tem
experiéncia, tanto na pesquisa quanto na docéncia, nas areas de Engenharia de Producéo e
Administragdo de Empresas, ambas com énfase em Planejamento, Gestdo e Controle da
Producdo, Coaching Executivo e de Negoécios, Logistica, Teoria dos Jogos e
Sustentabilidade. Atua como professor adjunto no curso de Engenharia de Producéo,
Departamento de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas da Universidade Estadual de Santa Cruz -
UESC.

LEANDRO APARECIDO DA SILVA

Professor em exercicio na instituicdo Faculdade Catdlica Santa Teresinha. Mestre em
Administracdo com énfase em Gestéo e Estratégia de Negocios pela Universidade Potiguar
(2015). Especialista em Gestao Estratégica na modalidade MBA pela Universidade de S&o
Paulo FEA-USP (2015). Graduado em Sistemas de Informagéo pela Universidade Potiguar
(2005). Graduando do curso de Administragdo pela Universidade Potiguar. Pesquisas e
publicacbes nas dareas de Gestdo Estratégica e Competitividade nas MPE?s, Logistica
Empresarial e Cadeia de Suprimentos, Marketing, Modelos de Gestdo e Processos de
Negocios, Sistemas e Tecnologia da Informacdo em MPEs e Orgdos Publicos. Membro do
NDE (Nucleo Docente Estruturante) do Curso de Administragdo da Faculdade Catdlica Santa
Teresinha. Avaliador de artigos cientificos € mediador de sessdes técnicas de apresentacao
de artigos cientificos do Congresso Internacional de Administragdo - ADMPG nos anos de
2016 e 2017, integrante da comissao cientifica do mesmo evento no ano de 2017. Gestor na
empresa LT Maquinas.

LUANE ALCANTARA NUNES

Possui graduagdo em Engenharia de Producéo e Sistemas pela Universidade Estadual de
Santa Cruz - UESC. E Especialista em Engenharia de Seguranca do Trabalho - FTC,
mestranda na area de Desenvolvimento Regional € Meio Ambiente - PRODEMA/UESC.
Atualmente € doutoranda em Engenharia Industrial- UFBA, atuando em projetos de pesquisas
relacionados, ao Planejamento Estratégicos da Produgcdo e de Cadeias de Suprimentos, a
Logistica Reversa e a Prospeccéo Tecnoldgica. Tem experiéncia em docéncia nas areas de
Coaching Executivo e de Negdcios, Logistica Integrada, Logistica Reversa, Tecnologia e
Meio Ambiente, Gestdo de Operacées Logisticas e Administracdo Geral.
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LUCAS DILELE ZANDONADI

Tecnoldégo em Agronegdcio

LUIS AUGUSTO DE CARVALHO

Pro-reitor administrativo Financeiro do Centro Universitario Teresa Davila, Mestre em Gestéo e
Desenvolvimento Regional (2014), Especializagdo em Administracdo com enfase em Gestao
Contabil e Financeira (2006). Possui graduagcdo em Ciéncias Contabeis (2001), Gerente
Administrativo Financeiro do Instituto Santa Teresa, Professor do Centro Universitario Teresa
D'Avila, lecionando as disciplinas de: Contabilidade Geral, Contabilidade de Custos,
Contabilidade Tributaria, Administracdo Financeira de Curto e Longo Prazo, Analise de
Demonstragées Financeiras, Contabilidade Gerencial e Gestdo de Micro, Pequenas e Médias
Empresas. Ex-Coordenador tributario na Empresa NEXANS BRASIL S/A, de Lorena, SP,
Professor do Centro Universitario Salesiano de S&o Paulo, campus Lorena (2012). Tem
experiéncia na area de Contabilidade, especialista na area Tributaria e Financeira

LUIZ FERNANDO VARGAS MALERBA FERNANDES

Graduacdo em Administracdo pelo Centro Universitario Teresa D'Avila - Rede Salesiana de
Ensino (2018), Membro do Conselho Universitario - CONSU - UNIFATEA, experiéncia na area
de Aviagao Militar- Exército Brasileiro, Bolsista de Iniciacado em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacao (PIBITI) - cota 2013 - 2015, professor da FATI (faculdade da terceira idade) -
UNIFATEA e monitor da disciplina de matematica, estatistica e Metodologia Cientifica para o
Curso de Administracao, Assessor da Reitoria e Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e
Extensé&o - UNIFATEA.

LUIZ ROBERTO NASCIMENTO

Contabilista, Administrador, graduado em Administragcdo de Empresas pela Faculdade Paes
de Barros (atual UniCapital/lUNIESP); pods-graduado em Financas pela FECAP,
ICES/UFMG,ADESG/BH-1985 e UniRadial. Possui ainda certificagdes internacionais pela
GAFM - Global Academy of Finance and Management. Foi executivo administrativo-financeiro
de empresas nacionais (FOSFERTIL e ENGEVIX.) e multinacionais (EG&G e PLAUT). Foi
diretor da ANEFAC. Professor de Financas desde 1986 e atualmente Professor Visitante no
MBA da TREVISAN e MBA Gestdo de Riscos e Seguros da ESNS-Escola Superior Nacional
de Seguros. Consultor Gerente da RN Assessoria Empresarial desde 2016. E Head de
Financas na PAREJO Consultores. Conteudista de Contabilidade do 3° Setor e Gestdo de
Portfélio da KROTON e Autor de artigos versando sobre Financas Corporativas e Estruturas
de Controles Internos.

LUIZA ANTONIA CUNHA

Bacharel em Engenharia de Producéo pela ULBRA (2016), Pés Graduanda em Engenharia de
Seguranca do Trabalho pela Imed. Possui experiéncia na area de Controladoria- Custos e
Princing.

MARCOS PAULO DE SA MELLO

Especialista em Auditoria e Pericia Contabil, Bacharel em Ciéncias Contabeis, ambos pela
Universidade Federal de Sao Jodo Del-Rei - UFSJ. Servidor Publico Federal, pelo Instituto
Federal de Minas Gerais - IFMG, lotado na Reitoria, no Cargo de Contador. J& foi Servidor
Publico Estadual, no Cargo de Técnico em Contabilidade, pela Superintendéncia Regional de
Ensino de Sao Jodo del - Rei e Professor do Centro Universitario Presidente Tancredo de
Almeida Neves (UNIPTAN) e da Escola Técnica de Comeércio Tiradentes - CENEP. Tem
experiéncia com Prestacdo de Contas no Ambito Estadual e demais atividades ligadas a area
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contabil. Atualmente €& o responsavel pela conformidade de gestdo, dos documentos
liquidados e pagos na reitoria do IFMG.

MARIA AUXILIADORA MOTTA BARRETO

Possui graduacédo em Psicologia pela Faculdade Salesiana de Filosofia Ciéncias e Letras de
Lorena (1984), mestrado em Educacéo pelo Centro Universitario Salesiano de Sdo Paulo
(2000) e doutorado em Psicologia como Profissdo e Ciéncia pela Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas (2006). Docente de cursos de graduacdo e pos-graduacdo e
pesquisadora na Universidade de S&o Paulo - USP. Foi Pro-Reitora de Pods-graduacao,
Pesquisa e Extenséo e orientadora de trabalhos de concluséo e de pesquisa, tanto em
graduacéo (odontologia, medicina, psicologia e engenharia) quanto em poés-graduacao (lato
e stricto sensu). Tem experiéncia em Psicologia Organizacional, com énfase em
Administracdo de Recursos Humanos e em Psicologia Clinica, com énfase em Prevencao e
Intervencao Psicolégica. Atualmente € Coordenadora do Programa de Pés Graduacdo de
Projetos Educacionais de Ciéncias, da EEL/USP.

MARIA MADALENA VALDIVINO DE BRITO

Graduanda em Administragéo pela Universidade Federal de Alagoas-UFAL.

MARIA TERESA MARTININGUI PACHECO

Possui graduacédo em Ciéncias Contabeis, Pés em Controladora pela Universidade de Caxias
do Sul (2001), e MBA em Finangas Empresariais pela Fundagdo Getulio Vargas. Mestre pela
Universidade de Caxias do Sul (2014) area de concentragcdo Administragdo Producéo;
Coordenadora dos Cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis e professor titular da
Universidade de Caxias do Sul, nas disciplinas de Contabilidade Societaria, Auditoria, Analise
e Gestao de Custos e orientadora e avaliadora em Trabalhos de Conclusdo de Curso em
Ciéncias Contabeis e Administracdo. Soécia-proprietaria - MALUMA CONSULTORIA
EMPRESARIAL E TRANSPORTES LTDA. Experiéncia em Contabilidade e Financeiro em
empresa agricola como coordenadora administrativa e financeira, atuando principalmente
nas seguintes atividades: analise de crédito, projetos de financiamentos, analise e gestao de
custos, tributagao estadual, exportagcéo e importacéo.

MARIO FERNANDO DE MELLO

Professor de Graduacédo e de Pdés-Graduacdo dos cursos de Engenharia de Producao,
Engenharia Civil, Engenharia Quimica, Administracdo e Arquitetura. Professor do
Departamento de Engenharia de Producgéo e Sistemas da UFSM. Graduado em Engenharia
Mecénica, Ciéncias Contéabeis, Mestrado em Engenharia de Produgdo e Doutorando em
Engenharia Agricola.

MAURICIO ARANTES VARGAS

Professor de Administragdo do Instituto Federal de Mato Grosso, Doutor em Producéo
Animal pela Universidade Estadual de Maringa, Mestre em Agronomia pela Universidade
Federal de Lavras, Bacharel em Administradacéo pela Universidade Federal de Mato Grosso
e Bacharel em Agrénomia pela Escola Superior de Agricultura de Lavras.

MAURICIO OLIVEIRA

Bacharelado em Administracdo com énfase em Marketing pela Escola Superior de Proganda
e Marketing. 6 anos trabalhando na Bayer SA na area de Marketing e atuando nas categorias
de Personal Care, nas marcas Bepantol Baby, Bepantol Derma e Coppertone, € Analgésicos,
nas marcas Flanax e Aspirina.
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NILSON JOSIMAR DA SILVA

Bacharel em Engenharia de Producdo pela ULBRA (2017), Po6s Graduando em Lean
Manufacturing pela ULBRA. Possui experiéncia na area de Logistica e Lean Seis Sigma.

ODERSSON PANOSSO

Mestre em Administracdo pela Universidade de Caxias do Sul (2014), Especializacdo em
Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal pelo Grupo Uninter (2014), Graduac&do em
Ciéncias Contabeis pela Universidade de Caxias do Sul (2008). Professor na Universidade de
Caxias do Sul (Graduacéo) e da Faculdade de Sao Marcos (Graduagao), membro da CPA da
Facsm. Atua como Contador responsavel pela Prefeitura de Bom Jesus no Estado do Rio
Grande do Sul. Tem experiéncia nas areas de Contabilidade e Administracdo.

OLIVIA RESENDE ALMEIDA

Graduada em Ciéncias Contabeis, pelo Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida
Neves (UNIPTAN) e também em Economia pela Universidade Federal de Sdo Jodo del - Rei -
UFSJ. Atualmente ¢é Servidora Publica do Municipio de Sao Jodo del - Rei.

ONOFRE BUENO FILHO

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Severino Sombra (1990) e Mestrado em
Engenharia Elétrica/Automacado pela UNIFEI - Universidade Federal de Itajubd (2005). E
Especialista em Telecomunicacdes pela UGF - Universidade Gama Filho (2002), Especialista
em Gestao e Administragdo Escolar pela AEDB - Associagcdo Educacional Dom Bosco (2007)
e Especialista em Gestdo de Recursos Humanos Pela UBM (1994). Trabalhou por 26 anos na
CSN - Companhia Siderurgica nacional em Volta Redonda-RJ com experiéncia em
manutencao e desenvolvimento de sistemas eletro-eletrénicos, automacédo e controle de
processos nas areas de Laminagdo a Quente, Fornos de reaquecimento de Placas e
Decapagem Acida. Trabalhou por 14 anos como Coordenador Técnico e Professor de cursos
técnicos de Eletronica e Telecomunicacdes na Escola Técnica Pandia Calégeras da
FUNDACAO CSN em Volta Redonda-RJ. Tendo projetado e implantado o Curso Técnico de
Telecomunicacfes nesta instituicdo. Atualmente é Coordenador do Curso de Engenharia
Elétrica com Enfase em Eletronica e do Curso Superior de Tecnologia em Automac&o
Industrial da Faculdade de Engenharia de Resende mantida pela AEDB - Associacao
Educacional Dom Bosco. Projetou e implantou o curso de Pés-Graduacdo Lato-Sensu em
Automacao Industrial assumindo sua coordenacéo. Projetou e implantou o curso superior de
tecnologia em Automacé&o Industrial assumindo sua coordenagéo. E o atual Coordenador da
CPA - Comisséo Proépria de Avaliagcao e de Projetos Especiais da Faculdade de Engenharia
de Resende. Na mesma Instituicdo é Professor das disciplinas de Projeto fim de curso e
estagio curricular supervisionado. Atuou como Professor das Disciplinas de Eletronica |,
Instrumentacéo Industrial e Higiene e Seguranga do Trabalho . E membro da Comiss&o
Organizadora e da Comisséo Cientifica do SEGET - Simpdsio de Exceléncia em Gestéo e
Tecnologia.

PAMELA RODRIGUES MIRANDA

Professora de Economia do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso,
Mestre em Economia pela Universidade Federal de Mato Grosso e Economista pela
Universidade do Estado de Mato Grosso.

PEDRO MATHEUS GIUPPONI DA SILVA

Possui graduacdo em Engenharia Elétrica/Eletronica pela Faculdade de Engenharia de
Resende (2015) .
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RAFAEL JOSE SANTANA SOUZA

Bacharel em Engenharia de Produgéo pela Universidade Estadual de Santa Cruz (Ilhéus/BA)
e Pos-Graduando MBA em Gestao de Producdo de Bens e Servicos. Fez parte do projeto
Deposicédo de Filmes Finos de Diamante, Nanodiamante e Carbono como Diamante (DLC)
para prevencdo de corrosdo em periféricos de computadores, realizado no grupo de
pesquisa em Compdsitos e Materiais Carbonosos Nanoestruturado (NanoComp) na UESC,
com o apoio da Fundac&o de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia - FAPESB

RENATO MATTAR

Bacharelado em Administragcdo na Escola Superior de Proganda e Marketing e Bacharelado
em Comunicacao Social pela Escola Superior de Propaganda e Marketing. 2 anos e meio
trabalhando na Pepsico na area de Trade Marketing e atuando na categoria de Nutricdo, nas
marcas Toddy, Toddynho e Quaker.

RICARDO DE ARAUJO KALID

Professor Permanente do Programa de P6s—-Graduagdo em Engenharia Industrial da UFBA e
do Profnit-UESC. Membro do Conselho Curador da Fapesb. Bolsista de Produtividade em
Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora do CNPg com o projeto Desenvolvimento
de um Sistema para Avaliacdo da Incerteza em Aplicacdes Industriais ou Laboratorial de
2010 a 2017. Pesquisador Emérito do CNPq, 2017.

RODNEY WERNKE

Contador, Doutor em Engenharia de Producdo/UFSC, Professor no Curso de
Administragdo/UNISUL, consultor de custos e finangas.

RODRIGO MARCAL GANDIA

Doutorando em Administragdo pela Universidade Federal de Lavras, Mestre em
Administracdo pela mesma Universidade. Especializacdo em Gestdo e Financgas
Internacionais pela London School of Business and Finance (LSBF/UK) e em Negocios
Internacionais pela Northern Michigan University (NMU/EUA). Especialista em Gestdo de
Negocios pela Fundacdo Getulio Vargas e com MBA em Gestdo de Pessoas com énfase em
Estratégia pela mesma instituicdo. Graduado em Administracdo pela Universidade Federal de
Lavras (2009). Atualmente atua como pesquisador do Grupo de Estudos em Redes e
Estratégia e do Laboratério de Mobilidade Terrestre da UFLA, desenvolvendo pesquisas
sobre inovacéo, modelo e plataforma de negdcios de veiculos inteligentes.

ROSE LIMA DE MORAES CAMPOS

Realizou estagio de pos-doutoramento na Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”. E Doutora em Educacdo pela UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas. E
Mestre em Administracdo pela UNITAU - Universidade de Taubaté. E Pés-Graduada em
Administragao Financeira e Auditoria pela UNITAU e em Formagao em Educacéo a Distancia
pela UNIP — Universidade Paulista. E Bacharel em Ciéncias Econémicas e Ciéncias Contabeis
pela UNITAU. E Coordenadora do Curso de Administragdo da Faculdade ITES —Instituto
Taubaté de Ensino Superior do Grupo UNIP. E Professora titular de Metodologia da Pesquisa
Cientifica da Faculdade ITES.



P,
LL
oC
O
—
D
<

ROSINEI BATISTA RIBEIRO

Pés Doutorando no Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) na area de corrosdo em acos
aeronauticos. Pés-Doutorado em Engenharia Mecénica pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho, Campus de Guaratingueta - FEG-UNESP (2011-2014). Doutorado em
Engenharia Mecanica pela UNESP- FEG (2004). Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduagao e
Extensdo do Centro Universitario Teresa D'Avila - UNIFATEA. Docente Permanente no
Programa de Pés-Graduacao Mestrado Profissional em Design, Tecnologia e Inovacéo - PPG-
DTI. Docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Producéo Industrial - CSTGPI
na Faculdade de Tecnologia do Estado de S&o Paulo - FATEC - Unidade de Cruzeiro.
Docente Permanente no Programa de Pds-graduacéo - Mestrado Profissional em Engenharia
de Materiais e no Programa de Pés-Graduacéao - Mestrado Académico em Desenvolvimento,
Tecnologias, Sociedade - UNIFEI. Possui experiéncia nas atividades ensino, pesquisa e
extensdo nas areas de Desenho Industrial, Engenharia de Materiais, Mecéanica, Qualidade e
Producdo, com énfase em Novos Materiais, Tecnologias Sociais, Planejamento de
Experimentos, Processos de Fabricagdo, Corrosdo, Caracterizacdo Microestrutural e
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos.

SALMO BATISTA DE ARAUJO

Graduado em Ciéncias Contabeis - UFRN; Especialista em Gestdo Financeira - UFRN;
Especialista em Contabilidade Publica, Auditoria e Pericia - FCST; Sécio Administrador da
Exacto Contadores Associados; Coordenador e Professor do Curso de Ciéncias Contabeis da
Faculdade Catdlica Santa Teresinha; Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do
RN.

SILVETE MOTERLE
Mestranda em Contabilidade e Administracao/UNOCHAPECO

SILVIO FREITAS DA SILVA

Doutor em Engenharia Mecanica (2010-FEM-UNICAMP): Area de Concentragdo de Materiais
e Processos de Fabricacdo, Mestre em Engenharia Mecanica (2005-FEM-UNICAMP): Area de
Concentracdo de Planejamento e Gestdo Estratégica da Manufatura, Mestrado em
Administragdo de Empresas (PUCSP-Créditos Concluidos 1992), Graduado em Ciéncias
Econbmicas (1985), Pds-Graduado em Mercado de Capitais (1986), Pés-Graduado em
Engenharia Econémica (1998), Pés-Graduado em Administracado Geral (1996), Curso Superior
de Formacédo de Professor do Ensino Técnico (1999), Curso de Green Belt para transicdo
Black Belt- Nucleo de Estudos em Melhoria Organizacional- Instituto de Matematica,
Estatistica e Computacao Cientifica (2014-UNICAMP). Experiéncia Corporativa: Foi Diretor da
Area de Planejamento e Anélise de Projetos, Processos de Fabricacdo e Engenharia da
Qualidade do Grupo BREDA Transportes. Coordena grupos de pesquisa, geréncia de
laboratério, didatica em criagéo e execucédo de projetos de P & D. E Avaliador de Referee da
ABEPRO- Associagéo Brasileira de Engenharia de Produgéo, Avaliador de Cursos Superiores
do Guia do Estudante (GE-Editora Abril). Professor do Centro Universitario da FEI (1989 a
2013). Professor e Coordenador da Engenharia Civil e de Produgédo (2012 a 2015) da
Universidade de Ribeirdo Preto, Professor e Coordenador da Engenharia de Produgéo (2012
a 2015) da UNAERP-Campus Guaruja.

SIMONE ZELBRASIKOWOKI

Bacharel em Ciéncias Contabeis



VITORIA SANTANA BORGES

Graduada em Engenharia de Producéo pela Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC.
Realizou estudos de iniciac&o cientifica sobre Estudo da Viabilidade Econémica e Financeira
de uma Cadeia Produtiva para Produtos com base nos Residuos do Coco Verde e atuou
como Assessora de marketing da empresa Optimus Engenharia Junior

P,
LL
oC
O
—
D
<C




Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-7042-008-4

788570 420084



	nada
	Topicos_Gestao_Economica_vol4
	Autores Gestao Economica vol4
	Topicos_Gestao_Economica_vol4




